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TICARET BAKANLIGI
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Bu kitap;

Ticaret Bakanliginca hazirlanan ve 14.01.2022 tarihli ve 31719 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Kooperatif¢ilik Egitimi Yonetmeligi” kapsaminda, s6z
konusu Yonetmelik uyarinca ¢alisma konusu, ortak sayisi ve ciro gibi kistaslara gore
belirlenen kooperatif ve iist kuruluslarinin yénetim ve denetim kurulu asil ve yedek

iiyeleri i¢in alinmasi gereken egitimlerde kullanilmak iizere hazirlanmigtir.

Bu kitabin tiim telif haklar1 Ticaret Bakanligi’na ait olup, izinsiz basilamaz veya
cogaltilamaz, iicret karsilig1 satilamaz.
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" Kanaalim odur kg, muhakkak survette birles mede kwvvet
vardw. Kooperadtf yapmak; madde ve manevi kuvvellers; zekd
ve maharetleri bivles tirmekitr. Yoksa bor gayf-ile bir kuvvellinim
olavwn kwwvvelliyye esr olmase demekitr. Ege dKiosal
munlikasindatks biltin insaniarwn hasdalarne ve gayretierine
birles tirmese muhakkak feyigle neticeler verecekiir. Tiivkiye nin
sy, hayat ve mevcudiyeline muilodaa edince birles meden
muilevellit foyda ve menfaailerin cok buiyik olacag v kanaatina
varacag wugdan stiphe etmeyorumy Mistahsillerin
birlgg mesinden sahse menfaallerinen haleldar olacaguwe
diis uinender tabics ikayet edeceklerdir”

Mustofo Kemal ATATURK
[ gmir; 1 Subat 1931
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SUNUS

Kooperatifler, ekonomik ve kiiltiirel ihtiyac¢larin karsilikli yardimlagma, dayanisma
ve kefalet yoluyla giderilmesini saglamak ve ortaklarinin ¢ikarlarini korumak amaciyla
kurulan ticari isletmelerdir. Giliniimiizde kooperatifler, hem ortaklarina hem de hizmet
verdigi topluma onemli faydalar saglamaktadir. Kooperatifler tim diinyada kamu ve 6zel
sektoriin yaninda iiglincii sektor olarak kabul edilmekte ve 6zel sektorle birlikte ekonomik
ve sosyal kalkinmanin lokomotifleri olarak goriilmektedir. Diinya genelinde rekabet ile
kamu yarar arasindaki dengenin kurulmasi noktasinda da kooperatifler bu dengenin kalici
olabilmesini saglayan temel araglardan biri olarak sayilmaktadir.

Bu dogrultuda, iilkemizde bulunan kooperatif ve {ist kuruluglarinin; uluslararasi
kooperatifcilik ilke ve uygulamalarina uygun sekilde faaliyet gosteren, is ve islemlerinde
seffaflig1 esas alan, ortaklarinin haklarin1 koruyan ve etkin bir sekilde denetlenen, cagdas
yonetim ilkelerini benimseyen daha verimli isletmeler haline getirilerek bu kuruluglarin
ekonomik kalkinma ve bolgesel refahin artirilmasina olan katkilarinin artirilmasi amaciyla
2021 yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda énemli degisiklikler yapilmistir.

S6z konusu degisikliklerle; kooperatiflerin denetim sisteminin daha etkin hale
getirilmesi, kooperatiflerde profesyonel yoOnetime ge¢is saglanmasi, genel kurul
toplantilarinin  elektronik ortamda yapilabilmesi, iilkemizde faaliyet gosteren tiim
kooperatifler i¢in merkezi bir veri tabani niteligindeki Kooperatif Bilgi Sisteminin
kurulmasi, kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefil olan kooperatiflerde keyfi
uygulamalarin oniline gegilmesi, yonetim degisikligi sonrasinda defter ve belgelerin teslimi
konusundaki tereddiitlerin giderilmesi, tarim satis kooperatiflerinin denetimine iligkin
sorunlarin ¢oziilmesi, yap1 kooperatiflerinin doniisiim siirecindeki biirokratik islemlerin
azaltilmast ve kadinlarimiz ile engelli vatandaslarimizin girisimeilik kabiliyetlerinin
arttirillarak kooperatif g¢atis1 altinda orgiitlenmeleri icin bu kooperatiflere 6zgii avantajlar
saglanmas1 hedeflenmistir.

Ayrica, yapilan degisikliklerle, ¢alisma konusu, ortak sayisi ve ciro gibi kistaslara
gore belirlenen kooperatif ve iist kuruluglarinin yonetim ve denetim kurulu asil ve yedek
tiyelerinin, secilmelerini takiben en ge¢ dokuz ay icinde kooperatifcilik egitim programini
tamamlamalar sart1 getirilmistir. Kooperatif¢ilik egitim programina iliskin usul ve esaslar1
diizenleyen Kooperatifcilik Egitim Yonetmeligi, ilgili Bakanliklarin da goriisii alinarak
Bakanligimizca hazirlanmis ve 14.01.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
girmistir.

Bu kapsamda, Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde egitim saglayicilar tarafindan
verilecek egitimlerde iilke genelinde yeknesakligin saglanmasi amaciyla Bakanligimizca
hazirlanan bu kitapta Yonetmelik ekinde yer alan egitim konular1 ayrintili olarak islenmistir.
Kitabin hazirlanmasinda emegi gegen Bakanligimiz Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik
Genel Midiirliigii personeli ile destekleyici konularin hazirlanmasina katki saglayan Ankara
Bilim Universitesinin degerli hocalarina tesekkiir eder, kitabin ydnetim kurulu ve denetim
kurulu iiyelerinin alacaklar1 egitimlerde faydali olmasini ve kooperatifcilige ilgi duyan
herkese katki saglamasini dilerim.

Dr. Mehmet MUS
Ticaret Bakam
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ONSOZ

Sahip oldugu ilkeler ve degerler ile birlikte is yapmanin en 6nemli 6rneklerinden olan
kooperatifler, ortaklarinin pek ¢ok alandaki ihtiyaglarini karsilayan yapilari ile tiim diinyada
basaril birer isletme modeli olarak kabul edilmektedir. Kooperatifler tiim diinyada oldugu
gibi lilkemizde de ekonomik ve sosyal hayatin 6nemli birer aktorii olarak basta ortaklari
olmak {iizere halkin tim kesimlerine hizmet sunmaktadirlar. Faaliyet alanlar1 ile yapisal
nitelikleri gz oniinde bulunduruldugunda kooperatiflerin vazgecilmez olduklar1 ve 6nemli
gorevler tistlendikleri agiktir.

Genel kooperatifcilik politikalarini belirleyen ve kooperatif¢iligin gelistirilmesi i¢in
gerekli tedbirleri almak iizere faaliyetlerde bulunan Bakanligimiz, saglikli isleyen bir
kooperatif yonetimini ve kooperatif¢iligin gelistirilmesini dnemsemektedir. Bu dogrultuda,
2021 yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda yapilan degisiklikler ¢er¢evesinde, ilgili
Bakanliklarin  goriisii  alinarak, Kooperatif¢ilik Egitim Yonetmeligi ¢ikarilmistir.
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca egitim sartina tabi kooperatiflerin yonetim ve denetim
kurulu iyelerine egitim saglayicilar tarafindan iilke genelinde verilecek egitimlerde
kullanilmak iizere hazirlanan ve Yonetmelik ekinde yer alan egitim konularini igeren bu
Kitap, kooperatif¢ilik mevzuatinin tiim yonleriyle detayli olarak anlatildigi ve destekleyici
konularin ele alindig1 15 boliimden olusmaktadir. Ayrica kitabin her bdliimiiniin sonunda,
boliim sonu degerlendirme sorularia yer verilerek anlatilan konularin daha iyi anlagilmasi
amagclanmistir.

Kooperatiflerin ihtiyag duyabilecekleri bilgilerin detayli bir sekilde anlatildig:
Kooperatif¢ilik Egitim Kitabinin tiim kooperatifcilere yararli olmasini temenni ediyor,
calismada emegi gecen mesai arkadaslarima tesekkiirlerimi sunuyorum.

Necmettin ERKAN
Genel Miidiir
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KDV Katma Deger Vergisi
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M Madde
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TMKB ..o, S.S. Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi

TOB e Tarim ve Orman Bakanlig1
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Birlikte hareket etme, dayanisma ve sorunlara ortak ¢oziim bulma olarak
degerlendirilebilecek kooperatifcilik tarihinin  insanlik tarihi kadar eski oldugu
gorilmektedir. Tiirk toplumlarinda birlikte ¢alisma ve ortaklasa is yapma seklinde goriilen
dayanigma faaliyetleri ise; donemsel olarak imece, lonca veya ahilik gibi yapilar altinda yiiz
yillarca basarili sekilde uygulanmistir. Bu noktada, Tiirk kiiltiiriinde bulunan yardimlagma
ve dayanigsmanin, 150 yil1 askin siiredir etkin bir sekilde uygulanan kooperatif¢ilikle birgok
acidan benzestigi soylenebilir.

Tiirk kooperatifcilik hareketinin, Midhat Pasa’nin kurdugu “Mendfi-i Umumiye”
yani “Memleket Sandiklar:” ile basladigi kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, Sehirkoyii
(Pirot) kasabasinda 1863 yili Kasim ayinda kurulan “Memleket Sandiklar1” Tiirk
Kooperatif¢iliginin ilk uygulamasidir. Uygulamanin olumlu sonuglar vermesinin ardindan
ilk kanuni dizenleme olarak 1867 yilinda “Memleket Sandiklarinin Suret-i Tertibi ve
Sermayesinin Idaresi ve Menafi ve Temerttiiatimin Sarfi Hakkinda Layiha”s1 (Memleket
Sandiklar1 Nizamnamesi) ¢ikarilmistir. Devlet politikasi olarak tiim iilkeye yayilan
Memleket Sandiklar1 6nce Menafi Sandiklarina doniismiistiir. Sonrasinda ise tiim
sermayesiyle Ziraat Bankasinin kurulusuna dahil olmustur.

Birinci Diinya Savagsi ve Kurtulus Savasinin ardindan halkin ekonomik olarak yoksun
diistiigii bir ortamda, Mustafa Kemal ATATURK tarafindan, Cumhuriyet ilan edilmeden
once “Kooperatif Sirketler Kanun Layihasi” hazirlatilmistir. Bu tasar1 yasalagmasa da,
ilerleyen yillarda ATATURK tarafindan gerek Meclis toplantilarinda gerekse yurt igi
ziyaretlerinde bizzat kooperatif¢ilie vurgu yapilarak halk arasinda yayilmasina yonelik
girisimlerde bulunulmus ve ¢ikarilan kanuni diizenlemelerle kooperatiflere hukuki bir temel
kazandirilmastir.

Sonraki yillarda kooperatifgilik kalkinma plan1 ve yillik programlarda da yer almaya
baglamis ve farkli alanlarda kurulan kooperatifler sayesinde de kooperatif¢iligin iilke
refahina olan katkisi artarak devam etmistir.

Glinlimiizde kooperatifcilik faaliyetleri, 1982 tarihli Anayasamizin 171 inci
maddesinde yer alan “Deviet, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak, oncelikle
iiretimin artirilmaswn tiiketicinin korunmasini amaclayan kooperatifciligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir.” diizenlemesi gergevesinde, 24/04/1969 tarihli ve 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’yla birlikte 18/04/1972 tarihli ve 1581 sayilhi Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ile 01/06/2000 tarihli ve 4572 sayili Tarim Satis
Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore yliriitiilmektedir.

Kooperatif Tanim

Kelime anlami itibariyle, Latince “co” ve “operari” kelimelerinin birlesiminden
olusan ve belirli bir amagcla birlikte hareket etmek anlamina gelen “kooperatif¢ilik” terimi
ekonomik, hukuksal ve sosyo-ekonomik agidan pek ¢ok farkli sekilde tanimlanmakta ve
degerlendirilmektedir. Tiirk Dil Kurumu’nun sozliigiinde ise “ortaklarinin gereksinimlerini
uygun sartlarda elde etmelerini saglamak amaciyla kurulan birlik” ya da “iireticilerin,
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araciyt ortadan ¢ikararak tirtinlerini daha iyi sartlarda pazarlamak icin kurduklar ortakik”
olarak tanimlanmustir.

Cesitli  sektorlerde faaliyetlerde bulunan kooperatiflerin  kiiresel diizeyde
temsilciligini tistlenen, yiizden fazla tilkede {iyesi bulunan, bir milyardan fazla kisiyi temsil
eden, diinyanin en genis iliyeye sahip bagimsiz sivil toplum kurulusu niteliginde olan
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) “kooperatit” kavramini;

“Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar ve istekleri, miisterek
sahip olunan ve demokratik yollarla kontrol edilen bir tesebbiis yoluyla
karsilamak iizere goniillii olarak bir araya gelen kisilerin kurdugu ozerk bir
teskilat”

seklinde tanimlamuastir.

Ulkemizde ise kooperatifcilikle ilgili 6zel ve temel kanun niteliginde olan
24/04/19609 tarihli ve 1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu’nun 1’inci maddesinde kooperatif;

“Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarimin belirli ekonomik
menfaatlerini ve ozellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaclarini isgiicii ve
parasal katkilariyla karsilikl yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip
korumak amacuyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakl
ve degisir sermayeli ortaklik”

olarak tanimlanmustir.

“Kooperatif” kavrami, her iilkenin sosyal ve kiiltiirel yapisina gore farkli sekillerde
mevzuatta kendine yer bulsa da, uluslararasi alanda yeknesakligi saglayarak ortak paydada
bulusabilmek amaciyla kooperatif tanimu ile ilke ve degerleri konusunda ICA ve Birlesmis
Milletler biinyesinde faaliyet gdsteren Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan
caligmalar yiiriitilmektedir.

Kooperatifcilik Ilkeleri

Kooperatifler her ne kadar mevzuatimizda ticari bir sirket tiirii olarak yer alsa da
faaliyetleri sonucu elde edilen karin dagitimi, kooperatif isletmenin yonetimi ve denetimi,
kar amact diginda ortaklarin ihtiyaglarini karsilamasi ve menfaatine oncelik vermesi gibi
hususlarda diger ticari isletmelerden farklilik gdstermektedir. Kooperatifleri diger ticari
isletmelerden ayiran kendine has Ozellikleri bir anlamda kooperatif¢iligin ilkelerini
olusturmaktadir.

Kooperatifeilik ilkelerinin esaslari, 1844 yilinda ilk modern kooperatif kuruculari
olan “Rochdale Onciileri” tarafindan ortaya konulmustur. Kooperatif ilkeleri 1937 yilinda
ICA tarafindan yapilan bilimsel ¢aligmalar sonucunda belirlenerek uluslararasi bir nitelik
kazanmustir.

ICA’nin 20-23 Eyliil 1995 tarihleri arasinda Ingiltere’nin Manchester sehrinde
yapilan 31’inci Kongresinde kooperatif¢ilik tanimi ile ilke ve degerleri tartisilarak yeniden
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sekillendirilmistir. Buna gore kooperatif;, “Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar ve
istekleri miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla
karsilamak iizere goniillii olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu ozerk bir
teskilattir.” Bu tamimdan hareketle kooperatiflerin temel degerleri; kendi kendine yardim,
kendi kendine sorumluluk, demokrasi, esitlik, adalet, diiriistlik ve dayanisma olarak
belirlenmistir.

Bu degerleri uygulamaya yardimci olmak i¢in asagidaki yedi ilke tespit edilmistir:

1) Goniillii ve herkese agik ortaklik: Kooperatifler, cinsel, sosyal, irksal, siyasal ve
dinsel ayirimeilik  olmaksizin, hizmetlerinden yararlanabilecek ve ortakligin
sorumluluklarini kabule razi olan herkese acik goniillii kuruluslardir. “Acik kap1” ya da “agik
ortaklik” olarak da adlandirilan bu ilke kooperatifcilik ilkelerinin en 6nemlisi olarak kabul
edilmektedir. Ote yandan bu ilke, her isteyenin her istedigi kooperatife ortak olabilecegi

anlamina da gelmez. Kooperatifler; amaci, calisma konusu, ortaklik sifatin1 kazandiran ya
da kaybettiren durum ve kosullara yonelik hiikiimleri kurulug asamasinda
anasoOzlesmelerinde belirtirler. Her ne kadar ilke olarak ortakliga giris serbest olsa da ortak
olacak gercek ve tiizel kisilerin anasdzlesmede yer alan ortaklik sartlarini tagimalar gerekir.

2) Ortaklar tarafindan gerceklestirilen demokratik denetim: Kooperatifler, politika
olusturma ve karar alma siireglerine katilan ortaklar tarafindan denetlenen demokratik
kuruluslardir. Kooperatif yoneticileri, ortaklara karsi sorumludur. Birim kooperatiflerde
ortaklar esit oy hakkina sahiptir (bir ortaga bir oy hakki). Bu ilke sayesinde kooperatifteki
sermayesi ne olursa olsun her ortak alinan kararlara, sahip oldugu bir oyla etki etmektedir.
Kooperatif ortaklarinin yonetim ve denetim kurullarini segmesi, gerektiginde bunlari
degistirebilmesi kooperatiflerin demokratik kontroliiniin bir sonucudur.

3) Ortaklarin ekonomik katilimi: Ortaklar, catis1 altinda birlestikleri kooperatifin
amag ve faaliyetlerinin gerceklesmesini, koyduklari sermaye paylari ve tiim ortaklarin temsil
edildigi genel kurulca alinan kararlar geregi 6demekle yilikiimlii olduklar1 aidat ve ek
odemelerle saglamaktadirlar. Bu baglamda da ortaklar, kooperatifin elde ettigi olumlu gelir-

gider farkindan kooperatifle yaptiklari muameleleri oraninda risturn almakta ve yine tasfiye
durumunda arta kalan tasfiye artigindan da faydalanmaktadirlar. Ozetle, kooperatiflerin
amacin gerceklestirebilmesi biiylik dl¢lide ortaklarinin mali katilim ile saglanmaktadir.

4) Ozerklik ve bagimsizhik: Kooperatifler, 6zerk ve bagimsiz kuruluslardir.
Kooperatifler demokratik yonetim ilkeleri g¢ercevesinde ortaklar1 tarafindan yonetilen,
yonetimde 6zerk ve kendi kurulus sermayelerini kendileri olusturduklar1 igin karsilikli
yardimlagmaya dayanan bagimsiz kuruluslardir. Demokratik denetim ilkesinin bir benzeri
olarak algilanabilen bu ilke, kooperatifin ortaklari tarafindan 6zerk ve bagimsiz olarak alinan

kararlarla yonetilmesini ifade etmektedir. Kooperatiflerin devlet ve diger kurum veya
kuruluglarla anlagsma ve isbirligi yapmalar1 veya dis kaynaklardan sermaye saglamalar
halinde bu iliskiler, kooperatiflerin 6zerkligine ve ortaklarin kooperatiflerini demokratik
olarak yonetilmelerine bir zarar getirmeyecek bigimde yiritiilmelidir. Nitekim diger sirket
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tiirlerinde oldugu gibi bir 6zel hukuk tiizel kisisi olan kooperatif isletmelerin de bagimsiz bir
yapida faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir.

5) Egitim, 6grenim ve bilgilendirme: Kooperatifler; kendi ortaklarina, segilmis veya
atanmis temsilcilerine ve personeline, kooperatiflerinin gelismesine etkin bir bi¢imde
katkida bulunabilmeleri i¢in egitim ve Ogretim olanag1r saglarlar. Kooperatifler,
kooperatifciligin yapis1 ve yararlari hakkinda da genel kamuoyunu, 6zellikle de gengleri
bilgilendirirler. Kooperatiflerin basariya ulasmasi i¢in kooperatifi yoOnetenlerin ve
ortaklarinin kooperatifcilik hakkinda bilgili olmalar1 gerekir. Oy kullanacak, kooperatif
yoneticilerini segecek, yeri geldiginde elestirecek, hatta degistirecek ve fikir verecek olan
ortaklarin tiim bunlar1 yerine getirebilmeleri i¢in kooperatif¢ilik hakkinda yeterli bilgi ve

beceriye sahip olmalar1 gerekir. Ayrica, kooperatiflerin degisen diinyanin gelismelerine ayak
uydurabilmesi ve yeni sistemlere yabancilagmamasi i¢in ortaklarina, yoneticilerine ve
personeline egitim verilmesi de 6nemlidir.

6) Kooperatifler arasinda isbirligi: Bu ilkeye gore; kooperatifler, ortaklarina daha
etkin bir bicimde hizmet edebilmek ve tiimiiyle kooperatif¢ilik hareketini giiglendirebilmek
icin diger kooperatiflerle yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi yaparlar.
Ulusal ve uluslararasi alanda da kooperatifler arasinda isbirligi saglayan pek ¢ok kurulus
mevcuttur.

7) Topluma karsi sorumlu olma: Kooperatifler, bir yandan ortaklarinin

gereksinimlerini 6n planda tutarken diger yandan da icinde bulunduklari toplumun
cikarlarmi gozetirler. Ayrica kooperatifler, ¢gevrenin korunmasi i¢in de gereken dnlemleri
almakla sorumludur. Bu ilkenin bir geregi olarak kooperatifler, toplumlarin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel yonden kalkinmalarini saglamak ve korumak igin de ¢aligirlar.

Kooperatiflerle Diger Sirketler Arasindaki Farklar

Ticaret hukukumuzun temel kanunu olan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 124’iincti maddesi geregi ticaret sirketi sayilan kooperatiflerin, isleyis ve yapi
bakimindan diger sirketlerden bir takim farkliliklart bulunmaktadir. Bu farkliliklarin
bazilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo: Kooperatiflerin Diger Sirketlerden Farklari

Kooperatifler

Sirketler

Kooperatifler insan odakli oldugu ig¢in
birincil amag¢ kar elde etmek degil
ortaklarinin gereksinimlerini karsilamaktir.

Sirketlerde sermaye 6n planda yer aldigi
icin amag kar elde etmektir.

Ortaklar, kooperatifin hem sahibi hem de
kooperatifin  hizmetlerinden yararlanan
kisilerdir.

Sermayedarlar sirketin sahibidir ancak
sirketin hizmetinden yararlananlar ayri
kisilerdir.

Kooperatifin sermayesini olusturan ortaklik
paylar1 hisse senedi niteliinde
olmadigindan satilamaz. Ancak, ortaklik
pay1, ortaklik sartlarimi tasiyan baska bir
kisiye devredilebilir.

Sirketlerin sermayesini olusturan hisse
senetleri, kiymetli evrak niteligi tasidig
icin alinip satilabilir ve devredilebilir.

Ticari faaliyetler sonucunda elde edilen
olumlu gelir-gider farkinin bir kismi
ortaklara yaptiklari isler oraninda dagitilir.

Elde edilen kar, ortaklara sermayeye
katilim oranlarina gore yonetim kurulunun
belirledigi zamanda ve miktarda dagitilir.

Kooperatifler demokratik olarak yonetilir.
Ortaklarin sermayedeki payina
bakilmaksizin her ortagin tek bir oy hakki
vardir.

Sermayedarlar, = sermayedeki  paylar
oranina gore sirket kararlarinda s6z sahibi
olurlar.

Kooperatiflerde yonetim kurulu, ortaklar
arasindan ve ortaklar tarafindan segilir.

Yonetim kurulu; sirket yoneticileri, sirket
ile 1s baglantilar1 olan yoneticiler ve
bagimsiz yoneticilerden olusur.
Sermayedarlarin se¢im yetkisi sinirhdir.

Kooperatiflerde  bir  ortagin  sahip
olabilecegi ortaklik payr smirhdir. Bu
nedenle kooperatif tek bir sahsin hakimiyeti
altina giremez.

Sermaye sirketlerinde bir sermayedar,
sirket hisselerinin  %350’sinden fazlasina
sahip olarak sirkette hakimiyet kurabilir.

Kooperatiflerle Dernekler Arasindaki Farklar

Kooperatifler kar odakli yonetilmemeleri ve dogalar1 geregi topluma karsi sorumlu
davranarak ¢ok ¢esitli alanlarda {ilkenin gelismesine katki sunmalari1 sebebiyle derneklerle
siklikla karigtirllmaktadir. Kooperatifleri derneklerden ayiran bazi 6zelliklere asagidaki
tabloda yer verilmistir.
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Tablo: Kooperatiflerin Derneklerden Farklari

Kooperatifler

Dernekler

Kooperatiflerde olumlu gelir-gider farkinin
ortaklar arasinda boliisiilmesi miimkiindiir

Dernekler kazang paylasma disinda belirli
ve ortak bir amaci ger¢eklestirmek tizere
kurulur.

Kooperatifler ticaret sirketi olduklarindan
tacir sayllmaktadirlar.

Dernekler ise tiizel kisilige sahip kisi
topluluklaridir. Bu sebeple dernekler,
ekonomik faaliyet yiiriitebilmek igin
iktisadi isletme kurarlar.

Kooperatiflerde hedef kitle ortaklar oldugu
icin faaliyetler de ortaklarin ihtiyaglarinin
kargilanmasina odaklanir.

Derneklerde hedef kitle genellikle iiyeleri
haricinde ihtiya¢c sahibi olanlardir. Bu
sebeple dernek hizmetlerinden iiyelerden
ziyade hizmet sunulan kitle yararlanir.

Kooperatife ortak olmak isteyenler sermaye
taahhiit etmek zorundadir.

Dernege iliye olmak isteyenlerden sermaye
taahhiidii istenilmez.

Kooperatifler  ortaklarindan;  sermaye
taahhiitlerini yerine getirmelerini, yonetim
giderlerine katilmalarin1 (aidat) ve genel
kurulda belirlenecek diger o6demeleri
yapmalarini talep edebilir.

Dernekler iiyelerinden sadece yonetim
giderlerine katilmalari (aidat) talep edilir.

Diger taraftan, derneklerle benzer yapida kuruluslar olan vakiflar ile kooperatifler
arasinda da farkliliklar bulunmaktadir. Bu iki yapiy1 birbirinden ayiran bazi 6zelliklere

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo: Kooperatiflerin Vakiflardan Farklari

Kooperatifler Vakiflar
Kooperatifler ticaret sirketi olduklarindan | Vakiflar, tlizel kisilige sahip mal
tacir sayilmaktadirlar. topluluklaridir.

Kooperatif kurulusu icin en az yedi gercek
veya tlizel kisi ortagin bir araya gelmesi
gerekmektedir.

Vakif kurulusu i¢in miras birakan bir
kisinin, malvarligimin tasarruf edilebilir
kisminin tamamint veya bir bdliimiini
vakfa 6zgililemesi yeterlidir.

Kooperatifler faaliyet gosterdikleri sektor
ozelinde (tiketim, saglik, tasima gibi)
ayrilmaktadir.

Vakiflar miilhak, yeni, esnaf vakiflar1 gibi
ayrilmaktadir.

Kooperatiflerde organ olarak genel kurul,
yonetim kurulu ve denetim kurulunun
bulunmasi zorunludur.

Vakifta bir yOnetim organmnm bulunmasi

zorunludur. Vakfeden, vakif senedinde
gerekli  gordiigi baska organlann da
gosterebilir.
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Kooperatiflerin Toplum Kalkinmasindaki Rolleri

Kooperatifler her ne kadar sadece ortagi olan bireylerin refah diizeyini artirmak
amaciyla kurulmus olsalar da, ortagi olan bireylere sundugu hizmetlerle birlikte toplumun
cekirdegini olusturan ailenin ve ailelerle birlikte de toplumda genis bir kesimin refah
diizeyinin artmasinda 6nemli bir igleve sahiptir.

Konut, igyeri, tarim, tiikketim, iiretim pazarlama, turizm gelistirme, motorlu tagima,
isletme, temin ve tevzi, yayincilik, enerji, bankacilik, sigortacilik gibi degisik tiirlerle
ekonomik hayatin hemen her alaninda kurulabilen kooperatifler vasitasiyla kisiler tek
baslarina yaptiklari tasarruflarla konut ve isyeri sahibi olabilmekte, tiiketiciler diisiik fiyatla
ucuz ve kaliteli lirlinleri satin alabilmekte, lireticiler iiretimde kullanacaklari arag ve geregleri
uygun fiyatla temin edebilmekte ve bu sayede firettikleri tiriinleri de uygun fiyatla
satabilmektedir. Yine bu kapsamda aracilarin ortadan kaldirilmasi suretiyle tedarik siireci
kisalmakta, tretici ve tiketici dongiisii olusabilmekte, ihtiya¢ fazlast malin ihracati
yapilabilmekte, serbest piyasa ekonomisinin olusumu ve buna bagli olarak pazarlarda
fiyatlarda denge saglanmasina yardimei olunmakta ve iireticinin diisiik ve uzun vadeli kredi
ihtiyaci karsilanabilmektedir.

Bir diger husus da kooperatifler i¢in vazgeg¢ilmez olan demokratik yonetim anlayisi
sayesinde iilke genelinde demokrasi Kkiiltiiriiniin yerlesmesine katki sunulmasidir.
Kooperatifler demokrasi sayesinde gelisir, gelistikleri olgiide demokrasiyi gelistirir. Tiim
ortaklarin katilimiyla demokratik olarak yonetilen, kontrol edilen, politika, hedef ve projeleri
belirlenen kooperatifler, ekonominin her alaninda faaliyette bulunmalar1 sebebiyle
demokrasinin tabana yayilmasinda 6nemli bir mihenk tasidir.

Kooperatiflerin toplum i¢in sagladigi ekonomik ve sosyal faydalarin bazilar1 soyle
siralanabilir:

e Piyasa basarisizligini diizeltir ve etkin bir piyasa organizasyonunu destekler.

o Kiiciik sinaf isletmelere, kendi 6zerkliklerini kaybetmeksizin daha biiyiik ve giiclii
ekonomik yapilar seklinde birlesme olanagi saglar.

e Uriin ya da hizmet arzim koordine etmek suretiyle bireylerin ya da kiigiik
isletmelerin pazar giiciinii artirir.

e Diisiik sermayeli ortaklara da ekonomik kararlara katilim olanagi saglar.

e Kooperatif ortaklarina/vatandaslara hizmet ihtiyaglarin1 diizenleme veya tespit
etme olanag1 saglar.

e Hissedarlarla ilgili deger degil de paydaslarin yarari 6n planda oldugundan
toplumsal kalkinmaya katki saglar.

e Genis ortakli yapilariyla ekonomik krizlere kars1 daha dayanikli igletmelerdir.

e Niifusun biiyiik boliimlerinin ekonomik uyumuna olanak saglar.

e Kendi bolgesinde ya da ilgili sektorde ekonomik faaliyeti canlandirir, yerel
piyasalar i¢in avantajlar saglar.
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e Kooperatifin amaci, maksimum kar elde etmek degil de ortaklarin desteklenmesi
oldugundan, hig kar elde etmedigi durumlarda dahi, ortaklarina hizmet gétiirmeyi
basarabilmekte ve faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.

e Demokratik olarak yonetildiginden ve ekonomik agidan ydnetime katilmaya
olanak sagladigindan giiven yaratir, sosyal sermaye olusturur ve muhafaza eder.

Bu sebeplerle kooperatif¢ilik, toplumlarin siirdiiriilebilir bir sekilde kalkinmasinda
ve refahin tabana yayilmasinda ¢ok 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Kooperatiflerin Siiflandirilmasi

Kooperatiflerin faaliyetleri, amag ve ¢alisma konulart birbirinden ayrildig1 ve ¢ok
farkli olabildiginden kooperatiflerin gesitleri/tiirleri de bir hayli fazladir. Her ne kadar
kooperatifcilik mevzuatinda tiir ayrimina yer verilmese de, bazi hiikiimlerde farkl
kooperatiflere deginildigi goriilmektedir.

Ulkemizde kooperatifler, {ic ayr1 Kanuna gére kurulmakta ve faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. Bunlar:

e 1163 sayili Kooperatifler Kanunu,
e 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu,
e 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun’dur.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu: Kooperatif¢ilik alanini diizenleyen temel kanundur.
Bircok kooperatifin kurulup gelismesini saglayan bu Kanun 24.4.1969 tarihinde ytirtirliige
girmistir. Kooperatifler Kanunu’nun 98’inci maddesine gore, bu Kanunda aksine agiklama
bulunmayan konularda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki anonim sirketlere iliskin hiikiimler
kooperatifler hakkinda da uygulanmaktadir.

1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu: Tarim kredi kooperatiflerinin
kurulus ve isleyislerine iliskin 6zel hiikkiimleri igeren bu Kanun, 18.4.1972 tarihinde
yirlirliige girmistir. Bu Kanunda hiikiim bulunmayan konular hakkinda, 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun: Tarim satis kooperatifleri
icin ¢ikarilan 6zel Kanundur. 1.6.2000 tarihinde yiiriirlige giren bu Kanun ile genel olarak
tarim satis kooperatif ve birliklerine 06zgii hususlara yer verilmistir. Bu Kanunda
diizenlenmemis konularda ise, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Bu dogrultuda, kooperatiflerin kurulus, isleyis ve denetim hizmetleri ii¢ ayri
Bakanlik tarafindan yiriitiilmektedir:

e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

e Tarim ve Orman Bakanlig

e Ticaret Bakanlig
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Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Kooperatifler Kanunu’na tabi konut yapi, kii¢iik sanayi sitesi yap1 Ve toplu isyeri yap1
kooperatifleri ve bunlarin st kuruluslarinin kurulus, isleyis ve denetimine iliskin hizmetler
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Konut Yap1 Kooperatifleri

Insanlarin zorunlu ihtiyaglar1 arasinda yer alan barinma ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kurulan bu kooperatifler, 6zellikle de dar ve orta gelirli ailelerin konut sahibi
olmasinda aktif rol oynar. Bu tiir kooperatifler sayesinde kisilerin kii¢iik birikimleri bir araya
getirilip, gerekli durumlarda banka kredilerinden de yararlanilarak, ortaklarin konut
ihtiyaglar1 kargilanir. Ulkemizde bu tiir kooperatiflere yaygin olarak rastlanmaktadir.

Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifleri

Kiiciik sanayicilerin; giiniin icaplarina uygun modern ve teknik sartlari haiz birer
isyerine sahip olmalarini saglamak, toplulugun genel hizmetlerini karsilayacak tesisleri icine
alan kiiciik sanayi sitesi kurarak teknik gorgli ve bilgilerini artirmak, modern imalat
metotlarindan faydalandirmak, isbirligi ve ihtisaslasmanin gerceklesmesi gibi caligmalar
yaparak mesleki gelismelerini saglamak amaciyla kurulurlar. Sanayi sitesi uygulamalarina;
carpik sanayinin onlenmesi ve sanayi yapilasmalarinin disipline edilmesi amaciyla, planh
kalkinma donemi olan 19601 yillarda baglanilmistir. Bu amaca yonelik olarak, sanayi sitesi
yap1 kooperatifleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan biiyiik oranda altyap1 ve {istyap1
yapim kredileri ile desteklenmektedir.

Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifleri

Bu kooperatifler araciligiyla, ortaklarinin isyeri ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
uygun arsa ve arazi satin alinip, imar planina uygun bi¢cimde ve ortaklarinin sosyal, kiiltiirel,
egitim ve diger ihtiyaclarin1 da dikkate alarak gerekli tesisleri igeren plan ve proje
hazirlatarak toplu isyeri tesisleri yaptirilmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanlig

Kooperatifler Kanunu’na tabi pancar ekicileri, su iirlinleri, sulama ve tarimsal
kalkinma kooperatifleri ve bunlarin st kuruluslari ile 1581 sayili Kanun’a tabi tarim kredi
kooperatifleri ve bunlarin st kuruluslarinin kurulus, isleyis ve denetimine iliskin hizmetler
Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan sunulmaktadir.

Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Pancar ekicileri kooperatifleri; iiretim esnasinda ortaya ¢ikan toprak hazirligi, ekim
isleri, pancar ve diger tarim tiriinlerinin yetistirilmesi, korunmasi, dekar veriminin artirilmasi
konularinda gerekli tedbirleri almak ve ortaklarinin yararli bilgiler edinmesine yardimci
olmak amaciyla kurulur.
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Su Uriinleri Kooperatifleri

Bu kooperatifler her tiirlii su iirlinlerinin {iretimi, islenmesi, depolanmasi ve
pazarlanmasi konularinda ortaklarina hizmet vermek ve ortaklarinin ihtiyaci olan av arag
gereglerini ve donatimlarini temin etmek amaciyla kurulur ve faaliyet gosterir.

Sulama Kooperatifleri

Sulama kooperatifleri kurak ve yeterli su kaynagi olmayan yerlerde zirai sulama
tesislerini kurarak tarimda verimin arttirilmasi igin biiyiik ihtiya¢ olan su problemini
¢Oozmeyi amaglar. Bu amagla ciftcilerin kullanacagi su miktarini ve sirasini diizenlerler. Bu
kooperatifler kurulmus olan sulama tesislerinin bakimini yapma gorevini de iistlenir.

Tarim Kredi Kooperatifleri

Bu kooperatiflerin amaci, tarimsal {iiretimde kullanilmak {izere ortaklarina
olabildigince ucuz ve yeterli kredi saglamaktir. Tiirkiye'de 1929 yilina kadar giftcilerin kredi
ihtiyact Ziraat Bankasi tarafindan karsilanirken, 1929 yilindan sonra tarim kredi
kooperatifleri kurulmaya baglanmis ve bdylelikle ¢ift¢ilerin kredi ihtiyaglar1 bu kooperatifler
araciligiyla giderilmeye baslanmistir.

Bu kooperatiflerin ortaklar genelde kiiciik ¢iftcilerdir. Kiigiik ciftcilerin bankalardan
kredi almalar1 oldukca zordur; sahislardan bor¢ almalari durumunda ise yiiksek faiz basta
olmak {izere birgok sorunla bas basa kalmaktadirlar. Ayrica bu isletmeler araciligiyla ¢iftei
ortagin diger ihtiyaglar1 da temin edilebilmektedir.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
Bu kooperatifler ortaklarinin;

e Her tiirlii bitkisel, hayvancilik, ormancilik konularindaki iiretimini gelistirmek,

e Ihtiyaglarin1 temin ve tedarik etmek; ortaklarinin ekonomik ve sosyal ydnden
gelismelerine yardimci olmak,

e s sahasi temin etmek,

¢ Ortaklariin ekonomik giiciinii arttirmak i¢in tabi kaynaklardan faydalanmak,

e El ve ev sanatlar ile tarimsal sanayinin gelismesini saglayici tedbirler almak

gibi gereksinimlerini karsilamak icin faaliyette bulunur.

Tarimsal kalkinma kooperatifleri, ortaklarinin ihtiya¢ duyduklar giibre, tohum, yem,
ilag gibi girdilerin temin edilmesini sagladig gibi tiretimin gerceklestirilmesi asamasinda bu
girdilerin hangi oranda kullanilacagi konularinda da ortaklarina yardimci olur. Boylelikle
yanilma tehlikesine karsi ortaklar1 olan ciftgileri koruduklar1 gibi tiretimin kalitesinin
artmasini da saglar.

Ticaret Bakanligt

Tarimsal amagli kooperatifler ile yap1 kooperatifleri disinda kalan Kooperatifler
Kanunu’na tabi tim kooperatif ve iist kuruluslart ile 4572 sayili Kanun’a tabi tarim satig
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kooperatif ve iist kuruluslarinin kurulus, isleyis ve denetimine iligkin hizmetler Ticaret
Bakanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bilimsel Ar-Ge Kooperatifi

Ortaklarinin bilimsel arastirma gelistirme ¢aligmalari ile ilgili her tiirlii ihtiyaclarin
karsilamak ve kalkinmalarina yonelik bireysel ve miisterek menfaatlerini korumak amaciyla
kurulan kooperatiflerdir.

Egitim Kooperatifi

Ozel &gretim mevzuatina uygun olarak, ortaklarinin egitim &gretim ve arastirma
gereksinimlerini karsilamak tizere, 6zel egitim kurumlar1 agmak, isletmek; arastirma ve
incelemelere imkan saglamak amaciyla kurulan kooperatiflerdir.

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

Bu kooperatiflerin amaci, kooperatife ortak olan esnaf ve sanatkarlara mesleki
faaliyetleri i¢in gerekli finansmani saglamak amaciyla veya kredi ve banka teminat mektubu
almak tizere kefil olmaktir.

Ulkemizde ilk esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifi 1951 yilinda
Ankara’da kurulmus olup, bugiin iilkemizin dort bir yaninda faaliyet gdsteren ve sayilari
bine yaklasan kooperatifler merkez birligi ¢atisi altinda ortaklarina hizmet sunmaktadir.

Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Proje Danigma Kooperatifi

Ortaklarinin, bilgi birikimleri ve mesleki ¢alismalarindan somut projeler iiretmelerini
saglamak iizere her tiirlii danigsmanlik hizmeti vermek ve ortaklarinin projelerinden dogacak
her tiirlti fikri miilkiyet haklarini; hukuki ve ekonomik menfaatlerini korumak tizere kurulan
kooperatiflerdir.

Gayrimenkul Isletme Kooperatifi

Ortaklarinin  ekonomilerini 1yilestirmek {izere uygun gordiigi menkul ve
gayrimenkulleri edinmek, bunlar isletmek, gayrimenkule yonelik iiretim faaliyetinde
bulunmak ve amacina uygun bir sekilde degerlendirmek tizere kurulan kooperatiflerdir.

Hizmet Kooperatifi

Ortaklarina hizmet sektoriinde is ve istthdam imkani saglamak icin faaliyetlerde
bulunmak, ortaklarin mesleki hizmetleri ile ilgili her tiirlii ihtiyac¢larinin karsilanmasi ve
hizmetlerinin pazarlanmasi konusunda destek olmak, bdylece ortaklarin ekonomik
menfaatlerini korumak amaciyla kurulan kooperatiflerdir.

Isletme Kooperatifi

Ortaklarinin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaclarn ile ekonomik faaliyetleri
kapsaminda yer alan mal ve hizmet {iretimi ve ticaretine yonelik ihtiyaglarini karsilamak,
girisimlerini desteklemek, iiretim becerilerini gelistirmek, bdylece ortaklarinin ekonomik
menfaatlerini korumak i¢in kurulan kooperatiflerdir.
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Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifleri

Bu kooperatiflerin ortaklarinin tamami veya biiyiik cogunlugu kadindir. Konusu ile
ilgili olarak belediyeler gibi tiizel kisiler de bu kooperatiflere ortak olabilmektedir.

Ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar1 ile ekonomik faaliyetleri
kapsaminda yer alan mal ve hizmet {iretimi ile bunlarin pazarlanmasina yonelik ihtiyaglarini
karsilamak, girisimlerini desteklemek, iiretim becerilerini gelistirmek, boylece ortaklarinin
ekonomik menfaatlerini koruyarak saglikli ve gelismis bir ¢evrede yasamalarini saglamak
amactyla kurulurlar.

Kiigiik Sanat Kooperatifleri

Ortaklarmin sanat ve mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarmin karsilanmasina
yardimci olmak amaciyla kurulurlar.

Tiirkiye'de marangozluk, ayakkabi imalati, leblebicilik, liile tasi isletmeciligi,
dokumacilik, kilimcilik, halicilik, deri imalati, battaniyecilik, av tiifegi imalati, tabakeilik,
firincilik vb. alanlarda faaliyet gosteren kiigiik sanatkarlarin kurduklar1 kooperatiflerdir.

Motorlu Tasima Kooperatifleri
Karayolu Yiik ve Yolcu Tasima Kooperatifleri

Ortaklarinin karayoluyla yiik ve yolcu tasima hizmetlerini pazarlamak, bizzat
tasimacilik yapmak ve yaptirmak, 4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu ile Karayolu Tasima
Yonetmeligi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak ve ortaklarinin bu hizmetlerle ilgili
ithtiyaclarimi kargilamak amaciyla kurulurlar.

Tagima sektoriinde faaliyet gosteren kisilerin kurduklari bu kooperatifler; ortaklarina
is bulma, sézlesme yapma, ylik bulma sorununu ¢6zme, yilikleme istasyonlar: kurma, yakit,
lastik, yedek parga alma, bakim onarm gibi konularda kolaylik saglamaktadir. Ulkemizde
bu alanda 6zellikle de motorlu tasiyicilar adi altinda ¢ok sayida kooperatif bulunmaktadir.

Deniz Yiik ve Yolcu Tagima Kooperatifleri

Bu kooperatiflerin amaci, ortaklarinin yolcu ve yiik tasimaciligi hizmetlerinin, ulusal
ve uluslararasi denizcilik mevzuati hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesini ve
pazarlanmasini saglamak, gerektiginde yolcu ve yiik tagimacili1 yapmak veya yaptirmak ve
ortaklarin tagima hizmetleriyle ilgili ihtiyaclarini kargilamaktir.

Pazarcilar Isletme Kooperatifi

Pazarci esnafi olan ortaklarinin mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarini karsilayarak
ekonomik durumlarini iyilestirmek amaciyla kurulurlar.

Saglik Hizmetleri Kooperatifi

3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu ile 1219 sayili Tababet ve Suabati
San’atlarin Tarzi Icrasina Dair Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak; etkin,
verimli ve kaliteli saglik hizmeti sunmak tiizere, 6zel saglik kurumlar1 agmak ve isletmek,
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saglik hizmetleri ile ilgili gereksinimleri karsilamak, ortaklarin mesleki, ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal ihtiyaglarinin iyilestirilmesini saglamak i¢in kurulan kooperatiflerdir.

Sigorta Kooperatifi

Sigorta kooperatifciligi, ayn1 veya benzer risklere sahip birey veya kurumlarin bir
araya gelip, kooperatif¢ilik kurallarina gore bir kooperatif kurmasi olarak tanimlanmaktadir.
Esit miktarda bir ortaklik payr 6deyerek bir sermaye olusturulmakta ve daha sonra
sigortacilik diizenlemelerine gore police diizenleme siireglerini belirleyip evrensel
sigortacilik kurallarin1 uygulayarak police diizenlenmekte ve risklerine gore belirlenen
primlerini 6demektedirler.

Y1l sonunda toplanan ortaklik paylar1 ve primlerden elde edilen gelirleri, 6dedikleri
hasar ve yaptiklart masraflari diistiikten sonra ya sermayelerine katarak daha da giiglenmekte
ya da yine esit olarak ortaklarina dagitmaktadirlar.

Site Isletme Kooperatifleri

Ortaklarinin sahibi bulundugu konutlardan olusan sitenin ve site sakinlerinin ortak
ihtiyaglarin1 karsilamak, 634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu’na gore yetki verildiginde site
yonetimini listlenmek, siteyi gelistirmek ve giizellestirmek amaciyla kurulur.

Tarim Satis Kooperatifleri

Tarim satis kooperatifleri 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanun kapsaminda faaliyet gostermektedir!. Tarim satis kooperatiflerinin gecmisleri 1914
yilinda kurulan Kooperatif Aydmn Incir Miistahsilleri Ortakligina dayanmakta olup
tilkemizde ge¢misi en eski olan kooperatiflerden biridir. Bu kooperatifler ayn1 zamanda
dikey ve yatay orgiitlenme seviyesinin yiiksekligi ve faaliyet diizeyi bakimindan da Tiirk
kooperatifciliginde 6nemli bir yere sahiptir.

Tarim satis kooperatif ve birlikleri: yaglik aycicegi, kiitlii pamuk, zeytin, zeytinyagi,
cekirdeksiz kuru liziim, kabuklu findik, soya, kuru incir, giil ¢icegi, tiftik, yas koza, bal, yas
sebze ve meyve gibi iriinlerde ireticilerden alim yapmaktadir. Bu {iriinler dogrudan
pazarlanabildigi gibi islenip mamul hale de getirilebilmekte, bdylece iirlinlerin ticari ve
pazar degeri artmaktadir.

Tarim satis kooperatif ve birliklerinin kurulus amaglarina ve tabi olduklari mevzuata
gore yerine getirdikleri nemli bir faaliyeti de iiretici ortaklarina dagittiklari ayni ve nakdi
krediler olusturmaktadir. Bu kuruluslar sezon basinda tohum, ilag, giibre, finansman gibi
girdileri saglayarak iiretici ortaklarini desteklemektedir. Ayni ve nakdi krediler, lireticinin

116.06.2000 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4572 sayili Kanun ile bu kuruluslar yeniden
yapilandirilarak, mali yonden 6zerk ve bagimsiz bir yapiya kavusturulmustur. 2000 yilindan bu yana 6zel
hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gdsteren tarim satig kooperatif ve birlikleri, tiim faaliyetlerini yetkili organlari
tarafindan alman kararlar dogrultusunda yiriitmektedirler. Ticaret Bakanligi bu kooperatif ve birliklerin
kurulus, igleyis ve denetimlerine iligkin hizmetleri yerine getirmektedir.
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tiretim yapmasint olanakli kildig1 gibi, {iretimde siirdiiriilebilirlige de ciddi katki
saglamaktadir.

Tedarik ve Dagitim Kooperatifi

Ortagi olan esnaf ve sanatkar isletmelerince satisa sunulan mallarin etkin bir sekilde
piyasadan teminini saglamak amaciyla 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar
Kanunu uyarinca kurulmus meslek odasina en az iki yil kesintisiz olarak kayith esnaf veya
sanatkarlar tarafindan kurulan kooperatiflerdir.

Temin Tevzi Kooperatifi

Ortaklart i¢in gerekli olan mesleki ihtiyag maddelerini saglamak amaciyla kurulan
bu kooperatifler iiretim merkezlerinden, ilk ellerden ve diger saticilardan uygun sartlarla ve
ucuza satin alacagi liriin ve mesleki ihtiyag maddelerini pesin veya kredili olarak ortaklarina
tevzi ederler. Ornegin, eczacilik alaninda faaliyet gdsteren ortaklarma ilag temin etmek,
ilaglarin dagitilmas1 ve gerektiginde tiretilmesi gibi temel amaclar1 gerceklestirmek igin
kurulur.

Turizm Gelistirme Kooperatifleri

Dogal, arkeolojik ve kiiltiirel turizm degerleri ile diger turizm potansiyelinin
gelismesine yardimci olmak ve ortaklarinin turizm ile ilgili ihtiya¢larini karsilamak amaciyla
kurulurlar.

Genellikle turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletme sahiplerinin bir araya gelerek
kurduklar1 bu kooperatifler, turistlik yerlerde faaliyet gosteren ortaklarinin kendilerini i¢ ve
dis pazarda en iyi sekilde tanitmalar1 ve pazarlamalarina yardimei olur. Ulkemizde 1980
yilindan bu yana turizm alaninda kooperatifler kurulmaya baslanmis olup bunlarin daha ¢ok
Ege ve Akdeniz kiyilarinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Tiiketim Kooperatifleri

Ortaklarinin tiiketim ihtiyaglarini, aracilari ortadan kaldirarak veya onlarin kar
diizeylerini en diisiik seviyeye indirerek daha ucuza karsilamak amaciyla kurulurlar.
Ulkemizdeki en eski kooperatif tiirlerinden biri olan bu isletmeler drnegin ortaklarinin
ihtiyact olan sekeri ¢uvalla toptancidan satin alarak, ortaklarinin seker ihtiyaclarint market
fiyatinin altinda bir {cretle karsilayabilmektedir. Ayrica, sehir merkezine uzak olan
fabrikalar biinyesinde agilan tiiketim kooperatifleri aracilifiyla ¢alisanlar zaman kaybi
olmadan ve sehirden tagima zorluguna girmeden gida ve benzeri {irlinlere
ulasabilmektedirler.

Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri

Ortagi olan kisilerin mal ve hizmet {iretimine yonelik ihtiyaclarim1 karsilamak ve
ortaklarimin iirettigi mal ve hizmetleri pazarlamak amaciyla kurulurlar.
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Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifleri

Ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde ortaklarinin yas sebze ve meyve iiriinlerini iyi
sartlarla degerlendirmek, pazarlamak ve ortaklarinin ekonomik menfaatlerini korumak
amaciyla kurulurlar.

Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi

Ortaklarinin elektrik enerjisi ihtiyag¢larini, elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi iireterek karsilamak amaciyla kurulan
kooperatiflerdir.

Bu kooperatifler araciligiyla; yerel ve siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olunmasi,
bolgesel katma deger yaratilmasi, lilkemizin enerji bagimlilik oraninin diisiiriilmesi, enerji
sistemindeki kayip oranlarinin azaltilmasi, sektorde alternatif yatirim modeli olusturulmast,
enerji Uretiminde karbon saliniminin azaltilmasi, doganin ve c¢evrenin korunmasi
saglanmaktadir.
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Boliim 1 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Asagidakilerden hangisi, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda yapilan kooperatif
tanimindaki unsurlardan biri degildir?

a) Tiizel kisiligi haiz olmasi

b) Ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini saglamasi

c) Ortaklarinin meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini saglayip korumasi
d) Gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulmasi

e) Sabit ortakli ve sabit sermayeli ortaklik yapisinin olmasi

Soru 2: Asagidakilerden hangisi kooperatif¢ilik alanini diizenleyen kanunlardan birisi
degildir?

a) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu

b) 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun
€) 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu

d) 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu

e) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Soru 3: Tarim satis kooperatifleri, liretim ve pazarlama kooperatifleri, yas sebze ve meyve
pazarlama kooperatifleri, pazarcilar kooperatifleri hangi Bakanlifin goérev alaninda yer
almaktadir?

a) Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
b) Tarim ve Orman Bakanligi

c) Kooperatifler Bakanligi

d) Ticaret Bakanligi

e) Icisleri Bakanlig1

I- Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

I1- Tarim ve Orman Bakanlig1

I11- Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

IV- Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
V- Ticaret Bakanlig:

Soru 4: Yukarida yer alan hangi bakanliklar kooperatiflere kurulus, isleyis ve denetim
hizmetlerini sunmaktadir?

a) 1,111

b) 1,1, I, 1V, V
) I 1

d) I, 1V, V

e) I, 11,1, 1V

Soru 5: Asagidakilerden hangisi Uluslararas1 Kooperatifcilik Ilkelerinden degildir?

a) Ortaklarin Demokratik Denetimi
b) Ozerklik ve Bagimsizlik

C) Zorunlu Girig

d) Topluma Kars1 Sorumlu Olma

e) Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme
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Mevzuat

11/4/1928 tarihli ve 1219 sayil1 Tababet ve Suabat: San’atlarmn Tarzi Icrasia Dair Kanun
23/6/1965 tarihli ve 634 sayili1 Kat Miilkiyeti Kanunu

24/4/1969 tarihli ve 1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu

18/4/1972 tarihli ve 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu
7/5/1987 tarihli ve 3359 sayil1 Saglik Hizmetleri Temel Kanunu

13/1/2011 tarihli ve 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

1/6/2000 tarihli ve 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun
10/7/2003 tarihli ve 4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu

7/6/2005 tarihli ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslart Kanunu
Karayolu Tasima Yonetmeligi (8/1/2018 tarihli ve 30295 sayili RG)
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BOLUM 2

Kooperatiflerin Kurulus ve
Anasozlesme Degisiklik
Islemleri
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KOOPERATIFLERIN
KURULUS VE
ANASOZLESME
DEGISIKLIK ISLEMLERI

Kurucu Ortaklik ve Anasézlesmenin Hazirlanmasi

Anasdzlesmenin Imzalanmasi ve Tasdiki

Anasbzlesmeye Konulacak Mecburi, Thtiyari ve Yorumlayici Hiikiimler
Kurulus izninin Almmasi

Izin Mercii ve Eklenecek Belgeler

Kooperatifin Tescil ve flan

Tiizel Kisiligin Kazanilmasi ve Sorumluluk

Tiizel Kisiligin Kazanilmasindan Sonra Yapilmas: Gereken Isler
Kooperatiflerin Tutmast Zorunlu Kanuni Defterlerin Tasdik Ettirilmesi
Anasdzlesme Degisiklik Islemleri

KOOPBIS islemleri
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Bir kooperatif kurma fikrinin hayata gecirilmesi amaciyla resmi islemlere
baslanmadan once; kooperatif kurulusunda yer alacak ortaklar belirlenmeli, ¢alisma konusu
tirtin veya hizmet tespit edilmeli, bu iiriin veya hizmetin {iretim yontemi ve maliyetleri analiz
edilmeli, alicilara yonelik kapsamli arastirmalar (fizibilite ¢alismasi) yapilmalidir. Bu
kapsamda elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi sonucunda olumlu kanaate ulasilmasi
halinde kooperatif kurma fikri hayata gegirilmelidir. Boylece kooperatifin hedefine ulasarak
basarili olmas1 saglanabilir.

Bu ¢ergevede, yapilacak arastirmada dikkat edilecek baslica konular sunlardir:

o Kooperatifin ~ kurulacagt  yerlesim  yeri,  kooperatifin ~ amaglarmi
gerceklestirebilecek bir alt yapiya sahip olmalidir (Kooperatifin niteligine gore;
ingaat yapilacaksa zeminin istenilen ingaat projesine uygun olup olmadigi,
bolgenin lojistik merkezlere veya yerlesim yerlerine ya da iirlinlerin satilacagi
pazara uzakligi, ofis maliyetleri gibi konular arastirilmalidir).

e Kooperatifin kurulmasi ve faaliyetleri i¢in ihtiyag duyulabilecek sermaye ve diger
mali giderler hesaplanarak biitgelendirilmelidir (Kooperatifin niteligine gore;
yolcu tasima hizmeti sunulacaksa giizergah ve alternatifleri ¢alisilmali veya yetki
belgesinin alinip alinamayacagi konusunda ¢alismalar yapilarak muhtemel riskler
belirlenmeli; konut/igyeri insa edilecekse arazinin alinmasi, proje ve insaat isleri,
miilkiyetin devri gibi tiim asamalar dikkate alarak toplam maliyetler
hesaplanmalidir).

e Ihtiyag duyulmasi halinde kredinin hangi kaynaklardan saglanacag ve kredi geri
doniisiliniin nasil yapilacagi belirlenmelidir.

e Ulasilabilecek toplam ortak sayisi belirlenmelidir (Kooperatife ortak olarak
dogrudan calismalara katilabilecekler, kooperatife ortak olmasa da disaridan
destek verebilecekler, kooperatifce hizmet sunulabilecek kisiler hakkinda ¢aligsma
yapilmalidir).

e Kooperatifin iiretim ve pazarlamasini yapacagi iriinlere iliskin ham madde ve
pazar arastirmasi yapilmalidir.

e Kooperatifin ¢alisma alaniyla ilgili ileride dogabilecek riskler ve bunlara karsi
alinacak 6nlemler belirlenmelidir.

Yukarida sayilan konular disinda da kurulacak kooperatifin ¢alisma konusuna ve
amacina gore arastirilmasi gereken hususlar varsa, bu konular ayrica ortaya konulmali,
gerekli arastirmalar yapilmali, miimkiinse benzer alanda faaliyet gosteren bir kooperatif veya
ist kurulusuyla goriisme yapilarak onlarin bilgi ve deneyimlerinden yararlanilmalidir.

Ayrica arastirma esnasinda, ilgili Bakanliklarca hazirlanan 6rnek anasézlesmelerin
de incelenmesi ayr1 bir onem arz etmektedir. Bir kooperatifin “anayasasi” niteliginde olan
kooperatif anasézlesmesinde, kurulus, isleyis, yonetim ve denetim basta olmak tizere pek
cok konuda detayl1 bilgi bulunmaktadir. Kooperatifle ilgili her konuda okunup incelenmesi
gereken anasozlesmelere; tarimsal amacli kooperatifler icin Tarim ve Orman Bakanliginin,
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yapt kooperatifleri icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin, diger
kooperatifler i¢in ise Ticaret Bakanligimin resmi internet sayfalarindan veya bu
Bakanliklarm Il Miidiirliiklerinden ulasilabilir.

Yapilan arastirma sonucu olumlu bilgiler elde edilip kurulacak kooperatifin
amaclarin1 basariyla yerine getirebilecegi fikri netlesmisse, kooperatifin kurulmasi igin
resmi islemlere baslanilmasi emek ve sermaye israfinin 6nlenmesi bakimindan faydali
olacaktir.

Kurucu Ortaklik ve Anasézlesmenin Hazirlanmasi

Kooperatifler Kanunu gergevesinde, bir kooperatifin kurulmasi i¢in en az yedi gergek
veya tiizel kisinin bir araya gelmesi gerekmektedir. Kanun’da azami bir smirlama
bulunmadigindan yediden fazla kurucu ortakla da kooperatif kurulmast miimkiindiir.

Bununla birlikte, Kooperatifler Kanunu’nun 2’nci maddesi uyarinca, her bir ilgili
Bakanliga; faaliyet konular itibariyla kooperatiflerin siniflandirmasi, ¢alisma bolgeleri
olusturulmasi, kooperatif kurulusu i¢in asgari ortak sayisindan az olmamak {izere ortak
sayist ve kooperatif kurulmasina yonelik diger sartlar ile usul ve esaslarin belirlemesi
hususlarinda teblig diizenleme yetkisi verilmistir. Bu konuda, Ticaret Bakanlig1 tarafindan
“Kooperatiflerin Kurulus ve Anasdzlesme Degisiklik Islemleri ile Kurucu Ortak Sayilar1 ve
Caligma Bolgelerinin Belirlenmesi Hakkinda Teblig (Kurulus Tebligi)” hazirlanarak
uygulamaya konmustur. Kooperatif kurma g¢aligmalar1 esnasinda bu teblig hiikiimlerinin
incelenerek asgari ortak sarti, calisma bolgesi gibi konularda bilgi edinilmesinde fayda
vardir.

Kooperatifler Kanunu’nun 8’inci maddesinin birinci fikrasina gore gergek kisilerin
kooperatife ortak olabilmesi i¢in medeni haklari kullanma yeterliligine sahip olmasi1 gerekir.
Kooperatifin amacit ve c¢alisma konusuna gore, ortakliga iliskin aranacak sartlar
anasozlesmede agikga gosterilir. Anasdzlesmede belirlenen ortaklik sartlarini tagimayanlar
kooperatife ortak olamazlar. Ornegin: Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifinin
kurulus sartlar1 arasinda “esnaf olmak™, tasima kooperatiflerinin kurulus sartlar1 arasinda
“amacina uygun bir motorlu araca sahip olmak”, sartlar1 aranirken, bir tiiketim veya konut
yap1 kooperatifinin ortaklik sartlari arasinda sadece “medeni haklar1 kullanma ehliyetine
sahip olmak” bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, bir kooperatife ortak olabilmek i¢in medeni
haklar1 kullanma ehliyetine sahip olunmasinin yani sira, kooperatifin ¢alisma konusuna gore
anasOzlesmede gosterilen ortaklik sartlarinin bulunmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olarak goérev yapan
devlet memurlari, bu Kanun geregi ortagt olduklar1 yapi, kalkinma ve tiiketim
kooperatiflerinin yonetim ya da denetiminde gorev alabilirler.

Bir kooperatifin kurulabilmesi i¢in en az yedi ortak tarafindan imzalanacak
anasOzlesmenin hazirlanmasi1 gerekmektedir (KK m.2). Bu dogrultuda, Kanun’un 88’inci
maddesi uyarinca ilgili Bakanliklar tarafindan hem girisimcilere yol gostermek hem de
uygulamada birligin saglanmasi amaciyla faaliyet alanlarina gore farkliliklar da dikkate
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alinarak kooperatifler icin “Ornek Anasdzlesme”ler hazirlanmis ve Bakanliklarin resmi
internet sitelerinde yayimlanmistir®. Uygulamada ilgili Bakanliklar tarafindan hazirlanan ve
MERSIS’de yer alan 6rnek anaszlesmelerden yararlanilmaktadir.

Anasozlesmenin Imzalanmasi ve Tasdiki

Kooperatifler Kanunu uyarinca, bir kooperatif kurulusu i¢in en az yedi gergek veya
tiizel kisi bir araya geldikten sonra, anasézlesmenin MERSIS de olusturulmasi ve kurucu
ortaklar tarafindan ticaret sicili midirliginde yetkilendirilmis personel huzurunda
imzalanmasi ve tasdik ettirilmesi gerekir.

Anasézlesmeye Konulacak Mecburi, Thtiyari ve Yorumlayici Hiikiimler

llgili Bakanliklar tarafindan hazirlanan ve MERSIS’de yer alan 6rnek
anasOzlesmelerden faydalanilarak kooperatif kurulus islemlerinin gergeklestirilebilmesi
miimkiin olmakla beraber, Kooperatifler Kanunu’nda yer alan hiikiimleri tagimak ve
Kanunun emredici hiikiimlerine aykirt olmamak sartiyla anasdzlesme de hazirlanabilir.

Bu ¢ergevede, Kooperatifler Kanunu uyarinca anasézlesmede bulunmasi gereken
hiikiimler mecburi ve ihtiyari olarak ikiye ayrilir. Eger anasdzlesmede hiikiim yoksa
Kanun’da yer alan yorumlayici hitkiimler devreye girer.

Mecburi Hiikiimler

Kooperatifler Kanunu’nun 4’iincii maddesinde, anasézlesmeye konulacak mecburi
hiikiimlere yer verilmis olup bunlar agsagida sayilmistir:

1. Kooperatifin ad1 ve merkezi,

2. Kooperatifin amaci ve ¢alisma konulari,

3. Ortaklik sifatin1 kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar,

4. Ortaklarin pay tutar1 ve kooperatif sermayesinin 6denme sekli, nakdi sermayenin
en az 1/4 niin pesin 6denmesi,

Ortaklarin ayni sermaye koyup koymayacaklari,

Kooperatiflerin yiikiimlerinden dolayr ortaklarin sorumluluk durumu ve
derecesi,

7. Kooperatifin yonetici ve denetleyici organlarinin gorev ve yetki ve

o o

sorumluluklar1 ve se¢im tarzlari,
8. Kooperatifin temsiline ait hiikiimler,
9. Yillik gelir-gider farklarinin, hesaplama ve kullanma sekilleri,
10. Kurucularin adi, soyadi is ve konut adresleri.

2 Kooperatif ve iist kuruluslarina iliskin olarak ilgili Bakanliklarca sunulan kurulus, isleyis ve denetim
hizmetlerinden; Ticaret Bakanligi’nca sunulan hizmetlere (https://esnafkoop.ticaret.gov.tr/) adresinden, Tarim
ve Orman Bakanligi’nca sunulan hizmetlere (https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM) adresinden, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhigi'nca sunulan hizmetlere (https://meslekihizmetler.csb.gov.tr/)
adresinden erisilebilir.
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Ihtiyari Hiikiimler

Kooperatifler Kanunu’nun 5’inci maddesinde de anasézlesmeye konulacak ihtiyari
hiikiimlere yer verilmis olup bunlar asagida sayilmistir:

1. Genel kurulun toplantisi, kararlarin alinmasi, oylarin kullanilmasi hakkindaki
hiikiimler,

Kooperatifin ¢alisma sekline dair esaslar,

Kooperatifin birliklerle olan miinasebetleri,

Kooperatifin diger bir kooperatifle birlesmesine ait hiikiimler,

Kooperatifin siiresi.

ok~ own

Yorumlayict Hiikiimler

1163 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesinde yorumlayict hiikiimler diizenlenmistir.
Kanun’un 5’inci maddesinin 1’inci fikrasinin birinci ve ikinci bentlerinde yazili hususlar
hakkinda anas6zlesmede hiikiim olmadigi takdirde asagida yer alan hiikkiimler uygulanir:

e Genel kurul, kooperatifi temsile yetkililer tarafindan imzalanan taahhiitlii
mektuplarla veya bir mahalli gazete ve bir internet haber sitesi ile kdylerde ise
yazili olarak imza karsilig1 toplantiya ¢agrilir®.

o Kooperatifin faaliyeti; kooperatifin amaci ve ¢alisma konusuyla sinirlidir.

Kurulus izninin Alinmasi

Bir kooperatifin kurulabilmesi i¢in, Kooperatifler Kanunu’nun 3’iincii maddesi
geredi 6ncelikle ilgili Bakanliktan izin alinmasi gerekmektedir®. Tlgili Bakanlik¢a hazirlanan
ornek anasozlesme kullanilarak yapilan kurulus bagvurusuna izin verme yetkisi, hizmetin
yerinden, hizli ve etkin bir sekilde vyiiriitiilebilmesi amaciyla ilgili 11 Miidiirliiklerine
devredilebilmektedir.

izin Mercii ve Eklenecek Belgeler

Anasozlesmenin hazirlanarak ilgili ticaret sicili miidirliigiinde yetkilendirilmis
personel huzurunda imzalanip tasdik ettirilmesi sonrasinda kooperatife kurulus izninin
verilmesi hususunda ilgili Bakanliga/ll Miidiirliigiine dilekceyle bagvurulur.

Izin Dilekcesine Eklenecek Belgeler

Kooperatifin kurulusu i¢in izin verilmesine iliskin dilek¢eye asagidaki belgeler
eklenir:

e Kurulus bilgi formu,

37418 sayili Kanun’un 28 maddesiyle 1163 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesinin birinci fikrasinin (1) numarah
bendinde yer alan “mahalli gazete” ibaresi “bir mahalli gazete ve bir internet haber sitesi” seklinde degistirilmis
olup sz konusu degisiklik 1/4/2023 tarihinde yiiriirliige girecektir.

4 Caligma konularina gore kooperatiflere kurulus, isleyis ve denetim hizmetleri sunan Bakanliklara, Birinci
Boliimde “Kooperatiflerin Siniflandirilmast” bagligi altinda yer verilmistir.
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e Kurucularin imzasmi tasiyan ikisi ticaret sicili miidiirii onayli, dordii onayh
niishadan fotokopi ¢ekilmis toplam alt1 adet anasozlesme,

e lk yonetim ve denetim kurulu iiyelerine ait adli sicil belgeleri,

e ilk denetim kurulu iiyelerinin en az lise mezunu olduklarini gésterir belge,

e Yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin birbirleri ile ikinci derece dahil akraba
olmadiklarina iligkin taahhiitname,

e Yonetim kurulu iiyelerinin ayni tiirde baska bir kooperatifin yonetim kurulu tiyesi
olmadiklarina iligkin taahhiitname,

e Taahhiit edilen nakdi sermayenin 1/4 tutarnin 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na
bagli bir bankada kurulmakta olan kooperatif adina acilacak 6zel bir hesaba
yatirildigina dair dekont,

e Kurucular arasinda kamu veya 6zel hukuk tiizel kisisinin bulunmasi halinde,
bunlarin amagclar1 bakimindan kooperatifle ilgilendiklerini gosteren bilgi veya
belgeler ile tiizel kisiligi kooperatifte temsil edecek kisinin belirlendigi yetkili
organ kararinin noter tasdikli sureti (kamu hukuku tiizel kisileri i¢in temsilcinin
belirlendigi resmi yazinin asli),

e Kooperatifin ama¢ ve caligma konusuna gore aranilan ortaklik sartlarinin
saglandigini ispat eden belgeler (oda kayit belgesi, ara¢ ruhsati, miikellefiyet
kaydi, kira sdzlesmesi, tapu belgesi, tiretici belgesi).

Ayrica, ilgili Bakanliklar tarafindan kooperatifin ama¢ ve ¢alisma konusuna gore
farkli belgeler de istenebilir.

Izin mercii, kurulus bagvurularini iki yonlii incelemektedir. Bunlar; sekil yéniinden
ve esas yoOnilindendir. Sekil yoniinden incelemede dilekgeye ilave edilmesi gereken
belgelerin mevcut olup olmadigi, esas yoniinden ise ekte verilen belgelerin ozellikle
anasozlesmenin kanunlara ve genel kabul gormiis sekillere uygun hazirlanip
hazirlanmadigina bakilir.

Bu arastirma ve incelemeler sirasinda noksan belgeler varsa bunlarin tamamlanmasi
istenir. Anasozlesmede maddi hata varsa, ilgili ticaret sicili miidiirliigiinde yetkilendirilmis
personel huzurunda imzalanacak diizeltme beyamiyla diizeltilir. Bu eksikliklerin
giderilmesinin ardindan kurulus izni verilir.

Kooperatifin Tescil ve flam

Kooperatifin ticaret siciline tescili i¢in kooperatifi temsile yetkili yonetim kurulu
iyelerince ya da vekillerince ticaret sicili midiirliigiine bir dilek¢eyle basvurulur. Tescil
talep stiresi 15 giindiir. Ancak ticaret sicil midiirliigiiniin yetki alan1 disinda oturanlar igin
bu siire 30 giindiir. Tescil talep siiresi, izin merciinin kurulus iznini vermesinden itibaren
baslar. Dilekge tescil isteminde bulunmaya yetkili kisi veya kisilerce imzalanir.

Bir kooperatifin kurulusunun tesciline iligskin ticaret sicili midiirliigiine yapilacak
basvuru ekinde asagidaki belgeler verilir:
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e Kurucularin imzalar1 ticaret sicili miidiirii tarafindan onaylanmis kooperatif
anasozlesmesi (ilgili Bakanlik¢a onayli),

e Kooperatif kurulusuna izin veren makamin resmi izin yazisi,

e Kooperatifi temsil yetkisi verilen kisilerin ticaret sicili miidiiri huzurunda
kooperatif unvani altinda atilmis imza beyannameleri,

e (da kay1t beyannamesi,

e Gerekli goriilen diger belge ve taahhiitnameler.

Ticaret sicili miidiirii tarafindan; mevzuat geregi tescil i¢in aranan sartlarin var olup
olmadig1, anasdzlesmenin, kanunun emredici hiikiimlerine aykirt olup olmadigi ve kanunun
zorunlu kildig1 hiikiimleri tastyip tasimadigi, tescil edilecek hususlarin gergege uygun olup
olmadigi, tescili istenen hususlarin ti¢lincii kisilerde yanlis bir kan1 uyandiracak nitelikte
olup olmadig1 ve bu hususlarin kamu diizenine aykiri olup olmadig: incelenir.

Inceleme sirasinda eksiklik tespit olunursa, bu hususlar tescil talebinde bulunanlara
bildirilir. Mevzuatta aranilan sartlarin yerine getirilmesi, eksikliklerin giderilmesi igin otuz
giinden fazla olmamak iizere uygun bir siire verilir. Verilen slire, ayn1 siire ile en ¢ok iki defa
uzatilabilir. Verilen veya ihtiyaca gore uzatilan siire i¢cinde eksikliklerin tamamlanmamasi
durumunda tescil talebi reddedilir. Mevzuatta aranilan sartlarin ve belgelerin varliginin
tespiti halinde, kooperatifin kurulusu tescil edilir.

Kooperatifler Kanunu’nun 3’iincii maddesinde tescil ve ilan olunacak hususlara yer
verilmis olup bunlar agagida sayilmistir:

e Anasdzlesme tarihi,

e Kooperatifin amaci, konusu ve varsa siiresi,

e Kooperatifin unvani1 ve merkezi,

e Kooperatifin sermayesi ve bunun nakdi kismina karsilik olarak 6denen en az
miktar ve her ortaklik payinin degeri,

e Ortaklik pay1 belgelerinin ada yazili oldugu,

e Ayni sermaye ve devralinan akcali kiymetlerle isletmelerin neden ibaret olduklari
ve bunlara bigilen degerler,

e Kooperatifin ne suretle temsil olunacagi ve denetlenecegi,

e Yonetim kurulu liyeleriyle kooperatifi temsile yetkili kimselerin ad ve soyadlari,

e Kooperatifin yapacagi ilanlarin sekli ve anasézlesmede de bu hususta bir hiikiim
varsa yonetim kurulu kararlarinin pay sahiplerine ne suretle bildirilecegi,

e Kooperatifin subeleridir.

Tescilden sonra, sicil miidiirliiglince bir sicil tasdiknamesi diizenlenerek kooperatif
yetkililerine verilir. Bu belgede; MERSIS numarasi, kooperatifin ticaret unvani, kooperatifin
faaliyet alani, kooperatifin sermayesi, belge diizenlendigi sirada kooperatifi temsile yetkili
olanlar gibi bilgilere yer verilir. Sicil tasdiknamesi; tasdiknamede yer alan bilgilerde
herhangi bir degisiklik olmadigi veya yenisi diizenlenmedigi siirece gecerlidir (TSY m.16).
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Kooperatif, ticaret siciline tescil edildikten sonra, tescil edilen hususlar Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunur. Ticaret sicili miidiiri, MERSIS {iizerinden Ticaret
Sicili Gazetesine, bir yazi ekinde ilan edilecek hususlar1 gonderir. Kooperatif, ticaret siciline
tescil edildikten sonra tiizel kisilik kazanmis olur, ilanin yayimlanmamis olmasi tiizel kisilik
kazanilmasini etkilemez.

Diger taraftan, 7339 sayili Kanun’la 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda yapilan
degisiklik sonrasinda, ortaklarimin c¢ogunlugu kadinlardan olusan ve kadin emeginin
degerlendirilmesi amaciyla kurulan kooperatifler ile ortaklarmin ¢ogunlugu engellilerden
olusan kooperatiflerin; gerek kurulus asamasinda ve gerekse faaliyet donemlerindeki ticaret
sicil miidiirliigiinde 6dedikleri tescil ve ilan ticretleri ile ticaret odasina kayit ticreti, yillik
aidat ve munzam aidat 6deme miikellefiyeti kaldirilarak, bu kooperatiflere pozitif ayrimcilik
saglanmistir (KK m.93).

Tiizel Kisiligin Kazanilmasi ve Sorumluluk

Kooperatifler Kanunu’nun 7°nci maddesine gore; kooperatif ticaret siciline tescil ile
tiizel kisilik kazanir. Tescilden dnce kooperatif namina islem yapanlar bunlardan sahsan ve
zincirleme olarak sorumludurlar. Tescilden ©nce kooperatif admna ticari faaliyette
bulunulmamasi, taahhiitlere girilmemesi gerekir.

Ancak, kurucu ortaklar bazi islemleri yaparken, bunlari ileride kurulacak olan
kooperatif adina yaptiklarin1 agikga belirtirler ve kooperatifin ticaret siciline tescilinden
itibaren iic ay icinde bu islemler ve taahhiitler kooperatif genel kurulu tarafindan kabul
edilirse, artik kooperatif sorumlu olur ve kurucularin sorumlulugu ortadan kalkar. Aksi
takdirde, yapilan islemlerden ve girisilen taahhiitlerden ve bunlarin sonug¢larindan bunlari
yapan kurucular sahsan ve zincirleme olarak sorumlu olurlar (TTK m.355).

Tiizel Kisiligin Kazamlmasindan Sonra Yapilmasi Gereken isler

Kooperatifin ticaret siciline tesciliyle tiizel kisilik kazanildiktan sonra, kurulus
ilaninin yayimlandig Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin bir adedi izin merciine gonderilir.

Kooperatifin ticaret siciline tescil edilmesini miiteakip kurulus islemleri sirasinda
MERSIS’de olusan potansiyel vergi numarasi vergi numarasina doniisiir. Bundan sonra
gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerde bu vergi numarasi kullanilir.

Kooperatif tarafindan yapilmasi gereken bir diger islem de Tiirk Ticaret Kanunu’nun
64’ncii maddesi uyarinca tutulmasi zorunlu olan defterlerin acilis onaylarinin
yaptirilmasidir. Bu konu kooperatifler i¢in olduk¢a dnem tasidigindan bir sonraki baslik
altinda ayrica ele alinmigtir. Kooperatif defterlerinin agilis onaylarmin yaptirilmasindan
sonra, kooperatife ait is ve islemlerde kullanilmak iizere kase, makbuz, fatura vb. belgeler
temin edilir.

Diger taraftan, Kooperatif Bilgi Sistemi Yo6netmeligi uyarinca kooperatifin kurulus
islemleri tamamlandiktan sonra yonetim kurulu kararryla KOOPBIS yetkilisinin
belirlenmesi gerekmektedir. Kooperatif ydnetim kurulu iiyelerinin her biri KOOPBIS
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tizerinde islem gergeklestirmeye yetkilidir. Kooperatif yonetim kurulu iiyelerine ek olarak,
kooperatif ortag1 olma sart1 aranmaksizin, KOOPBIS islemlerini yiiriitecek bir KOOPBIS
yetkilisi de atanabilir. Bu kararin fiziki veya dijital bir niishasi ile yetkilendirilen kisinin
TCKN’si ve iletisim bilgileri izin merciine iletilerek yetki tanimlama islemi gergeklestirilir.
Bu siire¢, KOOPBIS yetkilisinin degisikligi ve iptalinde de uygulanr.

Bu hususlarin disinda Kooperatifin amaci ve faaliyet konusuna uygun olarak
yiirlitecegi is ve islemlerle ilgili kamu kurum veya kuruluslarina basvurularak bildirimler
yapilip gerekli izinler alinir.

Kooperatiflerin Tutmasi Zorunlu Kanuni Defterlerin Tasdik Ettirilmesi

Kooperatiflerin tutmakla yiikiimlii olduklar1 defterlerin agilis onaylari kurulus
sirasinda ve kullanilmaya baslanmadan 6nce kooperatif merkezinin bulundugu yer ticaret
sicili miidiirliigiinde yaptirilir (TTK m.64). Bu defterler asagida sayilmistir:

e Genel Kurul Toplant1 ve Miizakere Defteri,
e Ortaklar (Pay) Defteri,

e Yonetim Kurulu Karar Defteri,

e Yevmiye Defteri,

e Defteri Kebir,

e Envanter Defteridir.

Kanunen tutulmasi zorunlu olan bu defterlerin acilis onaylarinin yaptirilmamasi
yonetim kurulu iiyelerinin cezai sorumlulugunu dogurur (TTK m.562).

Anasozlesme Degisiklik Islemleri

Kooperatifler, mevzuata aykiri olmadigi siirece anasézlesmelerinin tamamini ya da
bir kismin1 her zaman degistirebilir. Anasézlesme degisikligi, Kooperatifler Kanunu’nun
42’nci maddesi uyarinca genel kurulun devir ve terk edemeyecegi gorevleri arasinda yer alir.
Kooperatifler Kanunu’nun 3’{incii maddesi geregi anasézlesme degisiklikleri de kurulustaki
usullere tabidir.

Anasozlesme degisiklik islemlerinde, yonetim kurulu tarafindan hangi maddelerin ne
sekilde degistirilecegine dair karar alinip notere tasdik ettirilir. Degistirilmesi istenen
maddelerin mevcut ve yeni halinin karsilagtirmali olarak yer aldigi tablo hazirlanir ve
yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanir. Akabinde anastzlesme degisikligi icin ilgili
izin merciine basvuru yapilir.

Ilgili Bakanliklarin uygulamasinda bazi farkliliklar olmakla birlikte genel olarak bir
kooperatifin anasozlesme degisikligi islemlerinde asagidaki tabloda yer alan belgeler talep
edilir.
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Tablo: Anasézlesme “Madde Degisikligi” Talebinde Istenilen Belgeler

Belge Ad1 Aciklama

1. Talep Yazisi Anasozlesme degisikligi talebine iliskin kooperatif yazisi

2. Yonetim Kurulu Karar1 Noter onayli yonetim kurulu kararinin 6rnegi

6 niisha degistirilmesi istenen madde veya maddelerin
mevcut ve yeni halinin karsilastirmali olarak yer aldigi
tablo (yonetim kurulunca imzalanmis)

3. AnasoOzlesme Degisiklik
Tablosu

Kooperatifin kurulusunun ilan edildigi Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 6rnegi

4. Ticaret Sicil Gazetesi Daha o6nce gergeklestirilen madde degisikligi varsa
bunlarin ilan edildigi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ornegi

5. Imza Sirkiileri Gorevdeki yonetim kuruluna ait imza sirkiileri

6. Kooperatif ~ ve  Ust |
Kuruluslar Genel | Ilgili Bakanlik internet sayfasinda yer form
Durum Bildirim Formu

7. Anasozlesme Kooperatifin mevcut anasdzlesmesinin bir adet 6rnegi

Izin mercii tarafindan gerekli incelemeler yapilir. Noksan belgeler varsa bunlarimn
tamamlanmasi istenir. Bu eksikliklerin giderilmesinin ardindan degisiklik izni verilir.
Degisiklik yapilacak maddeler kooperatif genel kurul toplantisinda ayri1 bir giindem maddesi
olarak goristilerek karara baglanir. Genel kurul karar1 alinirken toplantiya katilanlarin 2/3
cogunlugu aranir. Genel kurul karar1 notere tasdik ettirilerek izin merciinin yazisiyla birlikte
ticaret siciline verilir. Degistirilen maddelerden tescil ve ilana tabi hususlar tescil ve ilan
ettirilir (KK m.3).

KOOPBIS islemleri

Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS), 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun ek
5’inci madde hiikmiine gore kurulan ve iilkemizdeki tiim kooperatifleri kapsayan,
kooperatifcilik hizmetlerine elektronik ortamda erisim saglayan ve merkezi veri tabam
niteligi tagtyan bir sistemdir.

Kooperatif kurulus islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ilgili Bakanligin yetkili
birimi tarafindan kooperatifin KOOPBIS iizerinden islem yapabilmesi i¢in kooperatif kayd:
olusturulur. Bu sisteme kooperatif ortak ve yoneticilerinin e-Devlet Kapisi
(www.turkiye.gov.tr) lizerinden erisimi miimkiindir.

KOOPBIS’in kullanilmasina yonelik usul ve esaslar Ticaret Bakanliginca ¢ikarilan
Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeliginde (KBSY) diizenlenmistir. Kooperatiflerin tiim is ve
islemlerinde bu yonetmelik ¢ergevesinde hareket etmesi gerekmektedir.
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Boliim 2 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Asagidakilerden hangisi kooperatif kurulus asamasinda yapilmasi gereken arastirma
islemlerden degildir?

a) Kooperatifin kurulacagi yerlesim yerinin kooperatifin amacina uygun olup olmadiginin
belirlenmesi

b) Kooperatifin kurulus asamasinda ihtiya¢ duyulabilecek maddi giderlerin hesaplanmasi

€) Mahkemeye bagvurarak kooperatifin ticaret siciline tescilinin talep edilmesi

d) Thtiya¢ duyulmasi halinde kullanilabilecek alternatif kredinin kaynaklarmin tespiti

e) Benzer alanda faaliyet gosteren bir kooperatif veya {ist kurulusuyla gériisme yapilmasi

Soru 2: Kooperatif ne zaman tiizel kisilik kazanir?

a) Ortaklar anas6zlesmeyi imzaladiklarinda

b) MERSIS sistemi iizerinden islemlere baslanildiginda

c) Ilgili Bakanliktan kurulus izni alindiginda

d) Tirkiye Ticaret Siciline tescil edildiginde

e) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde kurulusu ilan edildiginde

Soru 3: Asagidakilerden hangisi anasézlesmeye konulmasi gereken mecburi hiikiimlerden
degildir?

a) Kooperatifin ad1 ve merkezi

b) Kooperatifin amaci ve ¢alisma konulari

c) Ortaklik sifatin1 kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar

d) Ortaklarin pay tutar1 ve kooperatif sermayesinin ddenme sekli

e) Kooperatifin ¢alisma sekline dair esaslar

Soru 4: Asagidakilerden hangisi anasdzlesmeye konulmasi gereken ihtiyari hiikiimlerden
degildir?

a) Kooperatifin stiresi

b) Genel kurulun toplantisi, kararlarin alinmasi, oylarin kullanilmasi hakkindaki hiikiimler
¢) Kooperatifin ¢alisma sekline dair esaslar

d) Kooperatifin amaci ve ¢aligma konulari

e) Kooperatifin diger bir kooperatifle birlesmesine ait hiikiimler

Soru 5: 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na goére memurlar hangi kooperatiflerde
yonetim kurulu iiyesi olabilirler?

a) Tim kooperatiflerde

b) Sadece tasima kooperatiflerinde

¢) Yapi, kalkinma ve tiiketim kooperatiflerinde

d) Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinde
e) Tedarik ve dagitim kooperatiflerinde
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BOLUM 3

Kooperatiflerde Ortakhk
Sifatinin Kazanilmasi ve
Kaybedilmesi
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KOOPERATIFLERDE
ORTAKLIK SIFATININ
KAZANILMASI VE
KAYBEDILMESI

Yeni Bir Kooperatif Kurarak Ortak Olma

Kurulmusg Olan Kooperatife Sonradan Ortak Olma

Ortaklik Paymi Devralmak Suretiyle Ortak Olma

Miras Yoluyla Ortak Olma

Gorev veya Hizmet ya da Tasinmaz Mal veya Isletme Karsilig1 Ortak Olma
Gergek Kisilerin Ortakligi / Tiizel Kisilerin Ortakligi

Yonetim Kurulunca Ortaklik Bagvurusunun Kabulii

Kooperatif Ortakliginin Sona Ermesi

Ortakliktan Cikma

Ortakliktan Cikmanin Sinirlandirilmasi

Ortagin Oliimii

Ortaklik Payinin Devri

Ortaklik Sifatinin Bagh Oldugu Gorev veya Hizmetin Sona Ermesi
Ortakliktan Cikarilma ve ltiraz

Ortakligin Sona Ermesi ve Hesaplagsma

KOOPBIS Islemleri
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Ayn1 amaca ulagsmak i¢in goniillii olarak kooperatif catisi altinda bir araya gelen
ortaklar; kooperatif yonetiminde, uygulanacak politika ve projelerin belirlenmesinde, is ve
islemlerin kontrol edilmesinde aktif bir role sahiptirler. Ortaklar, kendi aralarinda
yardimlagsma ve dayanisma yaparak tiim ¢aba ve gayretlerini sarf edip kooperatifin basarisi
i¢in ¢aligirlar. Kooperatifin imkan ve hizmetlerinden yararlanan ortaklar, yilsonunda olumlu
gelir-gider farki elde edilmesi halinde bu tutar1 aralarinda bolisiirler. Bu nedenle, ortaklik
hak ve yiikiimliliikleri ayri bir 6nem tasidigindan kooperatiflerde ortaklik sifatinin
kazanilmasi ve kaybedilmesine iligkin sartlar Kanun’la diizenlenmistir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nun ortaklik sartlarini diizenleyen 8’inci
maddesine gore, gercek kisilerin kooperatif ortakligina girebilmesi i¢in dncelikle medeni
haklar1 kullanma yeterliligine sahip olmasi gerekir. Ortakliga iliskin aranacak sartlar
kooperatifin amaci ve galisma konusuna gore anasozlesmede agikga gosterilir (KK m.4).
Ortak olmak isteyen gercek ve tiizel kisiler, kooperatif anasézlesmesi hiikiimlerini biitiin hak
ve Odevleriyle birlikte kabul ettiklerini belirten bir yazi ile kooperatif yonetim kuruluna
basvururlar. Yonetim kurulu bagvuruyu bir ay icinde sonuglandirir ve basvuru sahibine
karar1 taahhiitlii mektupla veya elden imza karsiliginda teblig eder. Yonetim kurulu; ortaklar
ile ortak olmak i¢in miiracaat edenlerin anasézlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tagiyip
tasimadiklarini arastirmak zorundadir.

Yap1 kooperatiflerinde konut, isyeri ve ortak sayisi genel kurulca belirlenir. Yonetim
Kurulu, genel kurulca kararlagtirilan saymin iizerinde ortak kaydedemez.

Kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefil olan kooperatifler ile kamu
kaynakli tarimsal desteklemelere aracilik yapan kooperatiflerde, yonetim kurulu
anasOzlesmede belirtilen sartlar1 tasiyanlari ortakliga kabulden kaginamaz (KK m.8/4).
Boylece, kamusal kaynaklara erisim noktasinda yasanilabilecek sorunlarin Oniine
gecilmistir.

Diger taraftan, kamu ve 0Ozel hukuk tiizel kisileri de amaglart bakimindan

ilgilendikleri kooperatiflerin kuruluglarina yardimci olabilir, 6nderlik edebilir ve ortak
olabilirler (KK m.9).

Bu cergevede, gercek veya tiizel kisiler bes farkli yolla kooperatife ortak olabilirler:

e Yeni bir kooperatif kurarak ortak olma (KK m.1),

e Kurulmus olan kooperatife sonradan ortak olma (KK m.8),

e Ortaklik payin1 devralmak suretiyle ortak olma (KK m.4/3),

e Miras yoluyla ortak olma (KK m.14/2),

e (Gorev veya hizmet geregi ya da tasinmaz mal veya isletme karsiligi ortak olma
(KK m.15).

Yeni Bir Kooperatif Kurarak Ortak Olma

Bir kooperatif, ticaret sicili mudiirligiinde yetkilendirilmis personel huzurunda,
anasOzlesmenin en az yedi ortak tarafindan imzalanmasi ve ilgili merciin izni sonrasinda
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ticaret siciline tescil ile kurulur ve tiizel kisilik kazanir. Bu sekilde ortak olanlar kurucu ortak
sifatin1 kazanirlar.

Kurulmus Olan Kooperatife Sonradan Ortak Olma

Kooperatife ortak olma sartlari, Kooperatifler Kanunu’nun 8’inci maddesinde
diizenlenmis olup, bunun disinda kooperatifin ¢alisma konusuna gore aranan sartlar
anasozlesmede gosterilir. AnasOzlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tagimayanlar
kooperatife ortak olamazlar. Kurulmus bir kooperatife ortak olmak isteyenlerin
anasoOzlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tagimasi gerekir.

Kooperatife ortak olmak isteyen gergek veya tiizel kisiler, kooperatif anasézlesmesi
hiikiimlerini biitiin hak ve yiikiimliliikleriyle birlikte kabul ettiklerini belirten bir yazi ile
yonetim kuruluna bagvururlar. Yonetim kurulu bagvuruyu bir ay icinde sonuglandirir ve
basvuru sahibine karar1 taahhiitlii mektupla veya elden imza karsiliginda teblig eder.

Ortaklik Payin1 Devralmak Suretiyle Ortak Olma

Kooperatif ortaklari, ortaklik paylarin1 devredebilirler. Yonetim kurulu, ortakligi
devralan kisinin ortaklik niteliklerini tasimasi halinde, bu kisiyi ortakliga kabul eder.
Yonetim kurulu, ortakligi devralmak isteyen kisinin ortaklik sartlarini tasiyip tagimadigini
arastirmakla ytikiimliidiir.

Kooperatife ortaklik, biitiin hak ve vecibeleriyle devredilir ve devralinir. Yani, devir
sonucunda eski ortaga ait tiim hak ve ytikiimliiliikkler yeni ortaga geger. Ciinkii kooperatife
ortaklik bir biitiinii teskil eder, kismi bir devir s6z konusu olamaz. Diger taraftan, devre
iliskin yonetim kurulu karar verene kadar eski ortagin ortaklik hak ve yiikiimliiliikleri devam
eder.

Miras Yoluyla Ortak Olma

Ortagin 6liimii durumunda ortaklik sifati sona erer (KK m.14/1). Anasozlesmede
belirtilen hiikiimler dogrultusunda 6len ortagin mirasgilariin kooperatifte ortak olarak
kalmalar1 saglanabilir. Ancak bu durumda mirasgilarin ortak olabilme sartlarini tasiyip
tasimadiklaria bakilir. Kooperatif anasdzlesmesinde ortakligin mirascilara gecebilecegine
iligkin bir diizenleme yoksa mirascilarin ortak olarak kalabilmeleri miimkiin degildir.

Gorev veya Hizmet ya da Tasinmaz Mal veya Isletme Karsihig1 Ortak Olma

Ortaklik sifatinin kazanilmasi, bir gérev veya hizmetin yerine getirilmesine bagh
olabilir. Bu gorev veya hizmetin sona ermesi ile ortaklik sifat1 kalkar.

Diger taraftan, ortaklik sifatinin kazanilmasi anasdzlesmeyle bir tasinmaz malin
miilkiyetine bagli haklarin kullanilmasina veya bir tesebbiisiin isletilmesine baglanabilir.
Kooperatifler Kanunu’nun 15’inci maddesi geregince bdyle bir durumda, tasinmaz malin
miilkiyetinin veya isletmenin ti¢lincii sahislara devir veya temliki ile ortaklik sifatinin bir
hak olarak yeni malikine veya isletmeyi alana gegebileceginin anasézlesmede hiikiim altina
alinmasi gerekir. Taginmaz mala ait bu sekilde gerceklesen iktisabin {li¢iincii sahislara karsi
muteber olmasi tapu siciline bu konuda mesruhat verilmesine baglhdir.
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Gercek Kisilerin Ortakhgi/Tiizel Kisilerin Ortakhg:
Gergek Kisilerin Ortakligi

Gergek kisilerin kooperatife ortak olabilmesi i¢in aranan sartlar:

e Yazili olarak kooperatif yonetim kuruluna bagvurmak,

e Medeni haklar1 kullanma yeterliligine sahip olmak,

e Anasozlesmede belirtilen diger ortaklik sartlarini tasimak,

e Anasdzlesme hiikiimlerini biitiin hak ve yiikiimliiliikleriyle birlikte kabul etmek,
e Varsa sahsi sorumluluk ve ek 6demeleri kabul etmek,

e Gerekli sermaye payini taahhiit etmek ve bu payin dortte birini pesin 6demek

seklindedir.
Yonetim kurulu, miiracaat edenlerin ortaklik sartlarii tasiylp tasimadigini
arastirmakla yiikiimlidiir.

Tiizel Kisilerin Ortaklig

Kooperatifler Kanunu’nun 9’uncu maddesinde kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerinin,
amaglart bakimindan ilgilendikleri kooperatifin kuruluslarina yardimci olabilecekleri,
bunlara onderlik edebilecekleri ve ortak olabilecekleri diizenlenmistir. Bu kapsamda;
belediyeler, kdyler, sendikalar, dernekler, vakiflar, sirketler ve kooperatifler, kooperatife
kurucu ortak olabilecegi gibi kurulmus bir kooperatife de ortak olabilirler®. Burada énemli
olan husus, tiizel kisinin amac ile ortak olunacak kooperatifin amacinin ayni dogrultuda
olmasidir.

Tiizel kisilerin kooperatiflere ortak olmalarina iliskin izlenecek usul, gergek kisilerin
kooperatif ortakligindaki izlenecek usulle benzerlik gostermektedir. Bu kapsamda; yazili
bagvuru yapilmasi, anasdzlesmenin biitiin hak ve yiikiimliiliikleri ile varsa sahsi sorumluluk
ve ek 6demelerin yazili olarak kabul edilmesi, taahhiit edilen sermayenin en az dortte birinin
pesin 6denmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulunca Ortaklik Basvurusunun Kabulii

Ortak olmak isteyen gercek ve tiizel kisiler, kooperatif anasozlesmesi hiikiimlerini
biitiin hak ve ddevleriyle birlikte kabul ettiklerini belirten bir yazi ile kooperatif yonetim
kuruluna basvururlar. Yonetim kurulu basvuruyu bir ay icinde sonuglandirir ve bagvuru
sahibine karari taahhiitlii mektupla veya elden imza karsiliginda teblig eder. Kooperatif,
ortaklarina kendi varlig1 disinda sahsi bir sorumluluk veya ek 6demeler yiikliiyor ise ortak
olmak istegi, bu ylikiimlerin yazili olarak kabul edilmesi halinde deger tasir.

5 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun’un 26’nc1 maddesi uyarinca, belediyeler ve diger
mabhalli idareler ile bunlarin kurduklar birlikler tarafindan ticari amagla faaliyette bulunmak {iizere ticari
kurulugslar kurulmasi, mevcut veya kurulacak sirketlere sermaye katiliminda bulunmasi, Cumhurbagkani'nin
iznine tabidir.
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Yonetim Kurulu; ortaklar ile ortak olmak i¢in miiracaat edenlerin anasozlesmede
gosterilen ortaklik sartlarini tagiyip tasimadiklarini arastirmak zorundadir.

Kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefil olan kooperatifler ile kamu
kaynakli tarimsal desteklemelere aracilik yapan kooperatiflerde, yonetim kurulu
anasOzlesmede belirtilen sartlar1 tasiyanlar1 ortakliga kabulden kaginamaz.

Kooperatif Ortakhiginin Sona Ermesi

Kooperatifler Kanunu uyarinca kooperatiflerde ortakligin sona ermesi; ortakliktan
¢ikma, ortagin Oliimii, ortaklik paymin devri, ortaklik sifatinin bagli oldugu goérev veya
hizmetin sona ermesi ya da tasinmaz veya tesebbiisiin kaybedilmesi ile ortakliktan ¢ikarilma
durumlarinda gerceklesir.

Diger taraftan, Kooperatifler Kanunu’nun 27°nci maddesi uyarinca, sermaye veya
diger 6demelere iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen ortaklarin yikiimliiliklerinin
yerine getirilmesi istenilmesine (elden yazili olarak veya taahhiitli mektupla, bu husus
miimkiin olmazsa ilanla ve miinasip bir siire belirtilerek) ragmen buna uymayan ortaklarin
(ilk istege uymayan ve ikinci istekten sonra da bir ay icinde yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeyen) ortakligi kendiliginden diiser ve ortaklik sona erer. Ortakligin diismesi ortagin,
anasozlesme veya diger suretlerle dogmus bor¢larinin yok olmasini gerektirmez.

Ortakhktan Cikma

Kooperatifler Kanunu’nun 10’uncu maddesine gore her ortagin diledigi zaman
kooperatiften ¢ikma hakki bulunmaktadir. Ortakliktan ¢ikma isteginin kooperatifin varligin
tehlikeye diistirmesi halinde ayrilmak isteyen ortagin tazminat 6demesine iliskin bir hiikiim
anasozlesmeye konulabilir.

Ortakliktan ¢ikma basvurusunun, bir hesap senesi sonu i¢in ve en az alt1 ay dnceden
yonetim kuruluna yaziyla yapilmasi gerekmektedir. Ancak anasdzlesmede daha kisa bir siire
belirtilmigse hesap senesi iginde de ¢ikisa izin verilebilir (KK m.12).

Y 6netim kurulunun, anasézlesmeye uygun olarak yapilacak istege ragmen bir ortagin
kooperatiften ¢ikisini kabulden kaginmasi durumunda ortagin ¢ikma dilegini noter aracilig
ile kooperatife bildirmesi gerekir. Bu halde, noter bildiriminin yapildig: tarihten itibaren
cikma gerceklesmis olur.

Ortakhktan Cikmanin Simirlandirilmasi

Kooperatiften ¢ikma hakkinin kullanilmasi anasdzlesmelerde en ¢ok bes yil siire ile
siirlandirilabilir. Ortakliktan ¢ikma ile ilgili sinirlandirma anasézlesmede agikga gosterilir.
Ortakliktan ¢ikmaya iligkin anasdzlesmede bir sinirlandirma yer alsa da hakli sebeplerle bu
stireden once ortakliktan ¢ikilabilecegi yoniinde hiikkme yer verilebilir. Bir ortagin higbir
surette kooperatiften ¢gikamayacagina iliskin diizenlemeler hiikiimsiizdiir (KK m.11).
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Ortagin Oliimii

Ortagin 6liimii ile ortaklik sifat1 sona erer. Olen ortagin mirascilarinin kooperatifte
ortak olarak kalabilmeleri i¢in, bu hususta anas6zlesmede bir hiikiim olmasi1 ve bu kisilerin
ortaklik sartlarini tagimalart gerekmektedir (KK m.14).

Olen ortagin kanuni miras¢ilarmin ortaklik sartlarini tastyan bir temsilci tayin ederek
kooperatife bildirmeleri halinde ortaklik hak ve yiikiimliiliikkleri kanuni mirasgilar1 lehine
devam eder. Mirasgilarin temsilci tayin etmemeleri veya ortakliga devam etmek
istememeleri halinde, 6len ortagin alacak ve borglari tasfiye edilir.

Ortakhik Paymnin Devri

Ortaklik paylari, yazili olarak yonetim kuruluna bildirilmek suretiyle devredilebilir.
Yonetim kurulu, ortakligi devralan kisinin ortaklik niteliklerini tagimasi halinde, bu kisiyi
ortakliga kabul eder (KK m.14). Devir halinde eski ortagin kooperatife karsi tiim hak ve
yiikiimliiliikleri yeni ortaga gecer. Kooperatifce, bu devir sebebiyle taraflardan ayrica bir
O6demede bulunmalari istenemez.

Ortakhik Sifatinin Bagh Oldugu Gorev veya Hizmetin Sona Ermesi

Kooperatifler Kanunu’nun 15’inci maddesine gore, ortaklik sifati bir gérev veya
hizmetin yerine getirilmesine bagli ise, bu gérev veya hizmetin sona ermesi ile ortaklik sifati
kalkar. Bu durumda anasozlesmeye hiikiim konulmak suretiyle ortakligin devami
saglanabilir.

Ortaklik sifatinin kazanilmasi, anasdzlesme ile bir tasinmaz malin miilkiyetine baglh
haklarin kullanilmasina veya bir tesebbiisiin isletilmesine baglanabilir. Bu gibi hallerde
taginmaz malin miilkiyetinin veya isletmenin tigiincii sahislara devir veya temliki ile ortaklik
sifatinin bir hak olarak yeni malike veya isletmeyi alana gecebilecegi anasdzlesmeyle hiikiim
altina alabilir.

Ortakhktan Cikarilma ve Itiraz

Kooperatif ortakligindan ¢ikarilmay1 gerektiren sebepler anasdzlesmede agikga
gosterilir.  Ortaklar anasdzlesmede acikca gosterilmeyen sebeplerle ortakliktan
¢ikarilamazlar. Ortakliktan ¢ikarilmaya, yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulca karar
verilir. Anasdzlesme, cikarilan ortagin haklar1 sakli kalmak {izere bu hususta yonetim
kurulunu da yetkili kilabilir.

Cikarilma kararmin onayli 6rnegi, ¢ikarilan ortaga teblig edilmek iizere, on giin
icinde notere verilir. Ortak teblig tarihinden itibaren ii¢ ay icinde itiraz davasi agabilir. Teblig
edilen karar, yonetim kurulunca verilmis ise ortak, ii¢ aylik siire icinde genel kurula da itiraz
edebilir. Bu itiraz, ilk toplanacak genel kurula sunulmak iizere, yonetim kuruluna noter
aracilig1 ile teblig ettirilecek bir yazi ile yapilir. Genel kurula itiraz edildigi durumda,

yonetim kurulunun c¢ikarma karari aleyhine itiraz davasi agilamaz. Itiraz iizerine genel
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kurulca verilecek karara karsi itiraz davasi hakki saklidir. Cikarilma kararina ii¢ ay iginde
itiraz edilmemesi durumunda ¢ikarilma karari kesinlesir®.

Haklarindaki ¢ikarilma karar1 kesinlesmeyen ortaklarin yerine yeni ortak alinmaz.
Bu kisilerin ortaklik hak ve yiikiimliiliikkleri, ¢ikarilma karar1 kesinlesinceye kadar devam
eder (KK m.16).

Ortakliktan ¢ikarilmaya iliskin karar (anasézlesmede yer alan ¢ikarilma gerekgesiyle
birlikte) genel kurulda alinmissa “Genel Kurul Toplanti ve Miizakere Defteri’ne, yonetim
kurulunda alinmigsa “Yo6netim Kurulu Karar Defterine” islenir. Ayrica ¢ikarilma karari,
“Ortaklar/Pay Defteri”nde ortaga ait sayfaya da yazilir.

Ortakhgin Sona Ermesi ve Hesaplasma

Kooperatiften c¢ikan veya cikarilan ortaklarin kendilerinin ya da mirascilarinin
kooperatif iizerinde haklari olup olmadigi ve bu haklarin nelerden ibaret bulundugu
anasozlesmede gosterilir. Bu haklar, yedek akgeler hari¢ olmak iizere ortagin ayrildigi yil
yani ¢ikmanin kesinlestigi yil bilancosuna gore hesaplanir. Yedek akgelerin ortaklara
dagitilacagina iligkin bir hiikiim anas6zlesmede yer alsa bile gegersizdir.

Kooperatifin varligin1 tehlikeye disiirecek nitelikteki iade ve oOdemeler,
anasozlesmede daha kisa bir siire tespit edilmis olsa bile genel kurulca li¢ yili asmamak {izere
geciktirilebilir. Bu durumda, kooperatifin uygun bir tazminat isteme hakki saklidir.

Cikan veya cikarilan ortaklar ile miras¢ilarinin alacak ve haklar1 bunlar

isteyebilecekleri giinden baglayarak bes yil gegmekle zamanasimina ugrar.

Kooperatif ortakligindan ¢ikan veya ¢ikarilan ortagin sermaye veya mevduatindan
kismen veya tamamen yoksun kalacagina yonelik hiikiimler gegersizdir (KK m.17).

KOOPBIS islemleri

Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligi (KBSY) kapsaminda, kooperatife ve
ortaklarina iliskin bilgi, belge ve evrakin KOOPBIS’e tam ve zamaninda islenmesi ile
bunlarin giincelliginin saglanmasindan kooperatif yonetim kurulu {iiyeleri sorumludur.
KOOPBIS yetkilisi sayilan kooperatif ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan dogrudan veya
yetki verilecek bir gorevli tarafindan sistem aktif bir sekilde kullanilir. KBSY madde 11
cercevesinde KOOPBIS yetkilisi;

e Yeni ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve 6demelerine iligkin bilgilerini, ortakliga
kabule dair yonetim kurulu kararinin alindigi tarihten itibaren, ortagin genel kurul
toplantisina katilmasini engellemeyecek sekilde en ge¢ on bes giin iginde,

e Kooperatif ortaklarina iliskin bilgi glincellemelerini en ge¢ on bes giin i¢inde

sisteme islemekle gorevli ve sorumludur.

® 1581 sayilh Kanun’da ortakliktan ¢ikarilmaya itiraza iliskin bir diizenleme olmadigindan tarim kredi
kooperatifi anas6zlesme hitkkiimleri uygulanmaktadir.
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Boliim 3 Degerlendirme Sorular:

I- Tiiketim ve motorlu tasiyicilar kooperatiflerinde

I1- Kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefil olan kooperatiflerde
I11- Kamu kaynakli tarimsal desteklemelere aracilik yapan kooperatiflerde
IV- Tim kooperatiflerde

Soru 1: Yukarida yer alan hangi kooperatiflerde yonetim kurulu, anasézlesmede belirtilen
sartlar1 tagtyanlar ortakliga kabulden kaginamaz?

a) I, 1V

b) I, 11, 1

c) I, 1

d)y 1,11, 11, 1V
e) I, 11, 1V

Soru 2: Asagidaki sartlardan hangisi gercek kisilerin kooperatife ortak olabilmesinde
aranmaz?

a) Medeni haklar1 kullanma yeterliligine sahip olmak

b) Kooperatif yonetim kurulu iyeleri 6niinde yemin ederek sozlii bagvurmak

C) Varsa sahsi sorumluluk ve ek 6demeleri kabul etmek

d) Gerekli sermaye payini taahhiit etmek ve bu payin dortte birini pesin ddemek
e) Kooperatif tiiriine gore anasézlesmede getirilen diger sartlari yerine getirmek

Soru 3: Hangi durumda kooperatif ortakligi sona ermez?

a) Ortakliktan ¢gitkma

b) Ortaklik sifatinin bagli oldugu gorevin sona ermesi
c) Ortaklik payinin devri

d) Yonetim kurulu iiyeliginden istifa

e) Ortakliktan ¢gikarilma

Soru 4: Kooperatiften ¢ikan veya c¢ikarilan ortakla hesaplagmada, kooperatifin varligini
tehlikeye diislirecek nitelikteki iade ve Odemeler, genel kurulca en fazla kag¢ yil
geciktirilebilir?

a) 1
b) 2
c) 3
d) 4
e) 5

Soru 5: Cikan veya c¢ikarilan ortaklar ile mirasgilarinin alacak ve haklar1 ne zaman
zamanagimina ugrar?

a) Bunlar isteyebilecekleri giinden baglayarak bes y1l gegmekle
b) Kooperatife ortak olduktan bes yil sonra

¢) Kooperatif ortakligi bitiminden iki yil sonra

d) Kooperatif ortakligi bitiminden bes yil sonra

e) Bunlar isteyebilecekleri giinden baslayarak iki y1l gegmekle
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BOLUM 4

Ortaklarin Haklari ve
Odevleri
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ORTAKLARIN
HAKLARI VE
4 ODEVLERI

-Ortaklarin Haklar1
» Ortaklarin Bireysel Haklar1
e Ortakliktan Cikma Hakk1
e Ortaklik Payini1 Devir Hakki
e Ortakliktan Cikarilma Kararina Kars1 Itiraz ve Dava A¢ma Hakki
e Bilgi Edinme ve Ornek Isteme Hakki
e Ticari Defterleri ve Belgeleri inceleme Hakk1
e Genel Kurula Katilma Segme ve Secilme Hakki
e Olumlu Gelir-Gider Farkindan Pay Alma Hakk1
e Oy Hakki
e Genel Kurulda Temsil Hakki
e Genel Kurul Kararlar1 Aleyhine Dava A¢gma Hakk1
e Denetcilerin Dikkatini Cekme ve Aciklama Yapilmasini isteme Hakk1
e Tasfiye Sonucunda Kalan Mal Varligindan Pay Alma Hakk1
e Hak Arama ve Dilek¢e Hakk1
» Ortaklarin Birlikte Kullanabilecekleri Haklar
e Genel Kurulu Toplantiya Cagirma Hakki
e Giindeme Madde Eklenmesini Isteme Hakk1
- Hak ve Yiikiimliiliiklerde Esitlik (Mutlak-Nisbi Esitlik)
- Ortaklarin Odevleri ve Sorumluluklari
e Sermaye Koyma Borcu ve Aidat Odeme Yiikiimliiliigii
e Ortagin Kisisel Alacaklilar
e Ayni Sermaye
e Ek Odemeler
e Ortaklarin Sorumluluklari
e Ortaklarin Kooperatif Borg¢larindan Dolay1 Sorumluluklari
e Sinirsiz Sorumluluk
e Sinirlt Sorumluluk
e Sir Saklama Sorumlulugu
e Aidat Odeme Sorumlulugu
e Kooperatiflerin iflast Durumunda Ortaklarin Sorumlulugu
e Kooperatife Yeni Giren Ortagin Sorumlulugu

e Bir Ortagin Oliimii veya Ayrilmasindan ya da Kooperatifin Dagilmasindan
Sonraki Sorumlulugu

e KOOPBIS Islemleri
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Kooperatif ortaklari; anasézlesme geregi, kooperatifin kurulusuyla birlikte veya
kooperatife ortak olduklar tarih itibariyle ortaklik haklarini elde etmekle beraber, borg ve
yiikiimliiliikleri de kabul etmektedirler. Bu kapsamda, ortaklarin hak ve yiikiimliilikleri ve
bunlarin nasil kullanilacagina iligskin esaslar 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ile kooperatif
anasOzlesmesinde diizenlenmistir. Temel prensip geregi; kooperatif tiim ortaklarina karsi
esit muamele yapmakla, ortaklar ise kooperatife karsi olan borg¢ ve yiikiimliiliikkleri tam ve
zamaninda yerine getirmekle miikelleftir.

Ortaklik senedi

Kooperatifler Kanunu’nun 18’inci maddesinde tarif edilen ve kooperatif
yonetimince hazirlanan ortaklik senedinde, ortagin kisisel bilgileri ile kooperatifle yaptigi is
ve islemleri (Ortagin kooperatife girdigi ve ¢iktigi tarihler, 6dedigi veya aldigi paralar gibi)
gosterir kayitlar yer almaktadir. Ispat belgesi dzelligine sahip bu senet kiymetli evrak
niteliginde olmayip, ortagin kanun ve anasodzlesmeyle kendisine taninan haklarimi
kullanmasinda kooperatif ile kendi arasinda ¢ikabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde bir
nevi delil gorevi géormektedir.

Ortaklik senedinde yer alan hususlart sunlardir:

e Kooperatifin unvant,

e Ortagin ad1 soyadi,

e Ortagin is ve konut adresi,

e Ortagin kooperatife girdigi ve ¢iktig1 tarihler,

e Ortagin kooperatife 6dedigi paralar ile kooperatiften aldig: paralar,
e Ortagin ve kooperatifi temsile yetkili olan kimselerin imzast,

e Yonetim kurulu karar numaras.

Ortaklarin Haklanr

Ortaklar kooperatife karsi bazi haklarmi birlikte bazilarini ise bireysel olarak
kullanabilirler. Bu haklar, anasozlesme ile genisletilebilir.

Ortaklarin Bireysel Haklar

Ortaklarin bireysel olarak kullanilabilecekleri haklari1 sunlardir:

e Ortakliktan ¢ikma hakki,

e Ortaklik paymn devir hakki,

e Ortakliktan ¢ikarilma kararina karsi itiraz ve dava agma hakki,
e Bilgi edinme ve 6rnek isteme hakki,

o Ticari defterleri ve belgeleri inceleme hakki,

e Genel kurula katilma segme ve secilme hakki,

e Olumlu gelir-gider farkindan pay alma hakki,

e Oy hakki,

e Genel kurulda temsil hakki,

e Genel kurul kararlar1 aleyhine dava agma hakkai,

61



TICARET BAKANLIGI
Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii

e Denetcilerin dikkatini ¢ekme ve agiklama yapilmasini isteme hakki,
e Tasfiye sonucunda kalan mal varligindan pay alma hakka,
e Hak arama ve dilekge hakka.

Ortakhktan Cikma Hakki

Kooperatif, insanlarin goniillii olarak bir araya gelmesiyle kurulan bir isletmedir. Bu
sebeple ortaklar kanun ve anasézlesme g¢ergevesinde istedikleri zaman ortakliktan
ayrilabilirler.

Ortakliktan ¢ikma basvurusunun, bir hesap senesi sonu i¢in ve en az alt1 ay dnceden
yonetim kuruluna yaziyla yapilmasi gerekmektedir. Ancak anasdzlesmede daha kisa bir siire
belirtilmigse hesap senesi iginde de ¢ikisa izin verilebilir.

Ortakhik Paymm Devir Hakki

Kooperatif ortaklari, ortaklik paylarin1 devredebilirler. Yonetim kurulu, ortakligi
devralan kisinin ortaklik niteliklerini tasimasi halinde, bu kisiyi ortakliga kabul eder.
Kooperatife ortaklik, biitiin hak ve vecibeleriyle devredilir ve devralinir. Devir sonucunda
eski ortaga ait tiim hak ve yiikiimliiliikler yeni ortaga geger.

Ortakhktan Cikarilma Kararma Karsi itiraz ve Dava A¢ma Hakki

Kooperatifler Kanunu ve anasézlesmede gosterilen sartlar1 kaybedenler ortakliktan
c¢ikarilir. Bu kapsamda verilen ¢ikarma kararina karsi ortagin teblig tarihinden itibaren ii¢ ay
icinde genel kurula itiraz ve dava agma hakki vardir.

Bilgi Edinme ve Ornek Isteme Hakki

Ortaklarin en temel haklarindan birisi bilgi edinme hakkidir. Bu ¢ergevede yonetim
kurulu; yillik faaliyet raporu, bilango, gelir-gider farki hesaplari ve denetim kurulu ile dis
denetginin hazirlayacaklart raporlari, genel kurulun yillik toplantisindan en az 15 giin
oncesinden itibaren bir yil siire ile kooperatif merkezinde, varsa subelerinde ve elektronik
ortamda KOOPBIS’de ortaklarin incelemesine sunmakla yiikiimliidiir. Kooperatif
ortaklarina KOOPBIS iizerinden, genel kurula katilma hakkina sahip ortaklari gosterir
listeye erisim yetkisi verilir.

Ortaklarin bilgi edinme hakki, anasdzlesme veya kooperatif organlarindan birinin
karariyla bertaraf edilemez veya sinirlandirilamaz.

Bilgi edinme hakki cercevesinde elde edilen kisisel veriler sadece ortaklarin
kooperatif is ve islemlerinden haberdar olmalar1 ve kooperatif organlarinda gérev almak
isteyen adaylarin kooperatif ortaklarina ulasabilmeleri amaglariyla kullanilabilir. Elde edilen
veriler 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu’na aykir1 olarak kullanilamaz,
aktarilamaz veya bagka bir sekilde islenemez (KK m.24).
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Ticari Defterleri ve Belgeleri Inceleme Hakka

Kooperatifin ticari defterleri, genel kurulun acgik bir miisaadesi veya yonetim
kurulunun karari ile miimkiindiir. Incelenmesine miisaade edilen defter ve vesikalardan
ogrenilecek sirlar hari¢ olmak tizere, hi¢bir ortak kooperatifin is sirlarin1 6grenmeye yetkili
degildir. Her ortak ne suretle olursa olsun &grenmis oldugu kooperatife ait is sirlarini,
sonradan ortaklik hakkini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmak zorundadir. Aksi halde
cezai sorumlulugu dogacaktir (KK m.25).

Genel Kurula Katilma, Se¢me ve Secilme Hakki

Kooperatifin en yetkili organi olan genel kurul, tiim ortaklarin katilimiyla olusur. Ug
ay evvel ortak olmayanlar hari¢ her ortak genel kurula katilma hakkina sahiptir. Yap1
kooperatiflerinde genel kurul toplantilarina katilmak i¢in bu sart aranmaz. Her ortagin genel
kurula katilma, oy kullanma, segme ve se¢ilme haklari bulunmaktadir (KK m.26).

Olumlu Gelir-Gider Farkindan Pay Alma Hakki

Kooperatifler Kanunu’na gore olumlu gelir-gider farkinin ortaklara dagitilabilmesi
icin, anasdzlesmede bu yonde hiikiim olmasi ve genel kurul karar1 alinmasi gerekir (KK
m.38). Anasozlesmeyle gelir-gider farkinin ortaklara dagitilmasi 6ngériilmiisse bu dagitim,
ortaklarin kooperatifle yapmis olduklart muamelelerine gore hesaplanir.

Oy Hakk

Ortagin sahip oldugu pay miktart ne olursa olsun genel kurulda her ortak yalniz bir
oy hakkina sahiptir (KK m.48).

Genel Kurulda Temsil Hakk

Anasdzlesmede hiikiim bulundugu takdirde, bir ortak yazi ile izin vermek suretiyle
genel kurul toplantisinda oyunu ancak bagka bir ortaga kullandirabilir (KK m.49). Bir ortak
genel kurulda birden fazla ortagi temsil edemez. Ortak sayisi “1.000”in istiinde olan
kooperatiflerde anasdzlesme ile her ortagin “en ¢ok dokuz” olmak lizere birden fazla bagka
ortagi temsil edebilecegi 6ngoriilebilir. Kooperatiflerin organ se¢imlerinde ise her ortak, en
fazla bir ortagi temsilen oy kullanabilir (KK m.48). Es ve birinci derecede akrabalar i¢in
temsilde ortaklik sart1 aranmaz.

Genel Kurul Kararlar1 Aleyhine Dava A¢ma Hakki

Kanun’un 53’iincii maddesinde sayilan kisiler, anasézlesme hiikiimlerine ve iy1 niyet
esaslarina aykir1 oldugu iddiasiyla genel kurul kararlar1 aleyhine, toplantiy1 izleyen giinden
baslamak iizere bir ay icinde, kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye
bagvurabilirler.

Denetcilerin Dikkatini Cekme ve Agiklama Yapilmasim isteme Hakki

Ortaklar gerekli gordiikleri hususlarda denetgilerin dikkatini ¢gekmeye ve agiklama
yapilmasini istemeye yetkilidirler (KK m.66). Bu hak, genel kurul esnasinda veya sonrasinda
her zaman kullanilabilir.
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Tasfiye Sonucunda Kalan Mal Varhgindan Pay Alma Hakki

Tasfiye haline giren kooperatifin biitiin bor¢lar1 6dendikten ve ortak pay bedelleri
geri verildikten sonra kalan mallar ancak anastzlesmede bu husus Ongériilmiis oldugu
takdirde, ortaklar arasinda paylastirilabilir (KK m.83). Anasozlesmede farkli bir sekil
ongoriilmemisse paylastirma, dagilma aninda kayitl ortaklar veya hukuki halefleri arasinda
esit olarak yapilir.

Hak Arama ve Dilek¢e Hakki

Anayasamizin 36’nc1 maddesi kapsaminda; kooperatif ortaklar1 yasal yollardan
yararlanmak suretiyle yargi oniinde iddia ve savunma hakkina sahiptir. Ayrica ortaklarin,
kendileri veya kamuyla ilgili dilek ve sikayetleri konusunda Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’ne veya yetkili makamlara yazi ile bagvurma hakki da mevcuttur.

Ortaklarin Birlikte Kullanabilecekleri Haklar:
Ortaklarin birlikte kullanilabilecekleri haklar1 sunlardir:

e Genel kurulu toplantiya ¢agirma hakki
¢ Gilindeme madde eklenmesini isteme hakk1

Genel Kurulu Toplantiya Cagirma Hakki

Dort ortaktan az olmamak kaydiyla kooperatifin ortak sayisinin en az onda birinin
istegi lzerine genel kurul toplantiya c¢agrilabilir (KK m.44). Bu yondeki taleplerin,
kooperatif yonetim kuruluna iletilmesi gerekmektedir. Yonetim kurulu bu istegi en az on
giin i¢inde yerine getirmedigi takdirde, istek sahiplerinin miiracaati iizerine veya dogrudan
dogruya ilgili Bakanlik tarafindan genel kurul toplantiya ¢agrilabilir.

llgili Bakanlikga kooperatif genel kurulu toplantiya ¢agrilmadigi takdirde, istek
sahipleri mahalli mahkemeye bagvurarak genel kurulu bizzat toplantiya ¢agirma izni
alabilirler.

Giindeme Madde Eklenmesini isteme Hakk1

Kooperatifler Kanunu’nun 46’nct maddesinde, genel kurul giindemine madde
eklenmesinin iki sekilde olabilecegi diizenlenmistir. Dortten az olmamak {izere kooperatif
ortaklarin en az onda biri tarafindan ve genel kurul toplantisindan en az 20 giin 6nce yazili
olarak bildirilecek hususlarin giindeme konulmasi zorunludur.

Diger taraftan, genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin gdriisiilmesine
gecilmeden oOnce, kooperatife kayith ortaklarin en az 1/10’unun Kanun’un 46’mct
maddesinde sayilan hususlarla sinirl olmak tizere yazili teklifte bulunmalari halinde, genel
kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabuliiyle giindeme madde eklenir.

Hak ve Yiikiimliiliiklerde Esitlik (Mutlak-Nisbi Esitlik)

Kooperatifler Kanunu’nun 23’iincti maddesinde “Ortaklar bu kanunun kabul ettigi
esaslar dahilinde hak ve vecibelerde egittirler” hikmii yer almaktadir. Bu kapsamda;
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kooperatifle ilgili tim hak, bor¢ veya yiikiimliiliikkler bakimindan tiim ortaklar esittir, farkli
muamele yapilamaz. Bu temel ilke, mutlak ve nisbi esitlik seklinde ele alinmaktadir.

Mutlak esitlik; kooperatifle iliskilerinin derecesi ve igerigi fark etmeksizin tiim
ortaklarin haklardan esit sekilde yararlanmasinmi1 ve yiikiimliiliikkler bakimindan da ayrim
yapilmamasini ifade etmektedir.

Nisbi esitlik; ortaklarin kooperatifle yaptiklari is ve islemlere gore, bir baska deyisle
ortaklarin kooperatif faaliyetlerine yaptiklar1 katkiya gore ortaklara farkli davranilmasini
ifade etmektedir.

Ortaklarin Odevleri ve Sorumluluklar:

Kooperatifler Kanunu’na gore ortaklarin kooperatife karsi bir takim oOdev
(ylikiimliiliik) ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu 6dev ve sorumluluklarin nelerden ibaret
oldugu anasozlesmede agik¢a gosterilir.

Diger taraftan, Kooperatifler Kanunu’nun 34’tincii maddesinde sorumluluk
hiikiimlerinin degistirebilecegine iliskin diizenleme Ongoriilmiistiir. Buna gore, ortaklarin
sorumlulugu ve ek 6deme ylikiimliiliikleri ile ilgili degisiklikler ancak anasézlesmenin tadili
ile miimkiindiir. Yeni sorumluluk ve ek ddeme yiikiimliilikleri konulmasi veya bunlarin
artirtlmasi, bu husustaki genel kurul kararinin tesciliyle kooperatifin biitiin alacaklari lehine
hiikiim ifade eder. Sorumlulugun azaltilmasi hakkindaki kararlar, tescilden evvel dogmus
borg¢lar1 kapsamaz (KK m.34).

Ortaklarin kooperatife kars1 6dev ve sorumluluklari asagida ayri bagliklar altinda ele
alinmistir.

Sermaye Koyma Borcu ve Aidat Odeme Yiikiimliiliigii

Kooperatifler Kanunu’nun 19’uncu maddesinde “Kooperatife giren her sahistan en
az bir ortaklik payr alinmasi gerekir” hiikmiine yer verilmistir. S6z konusu Kanun
maddesinde, bir ortaklik pay degerinin “100 Tiirk Liras1” oldugu diizenlenmekle birlikte,
anilan maddede 2021 yilinda yapilan degisiklik ¢ergevesinde ortaklik pay degerinin,
kooperatiflerin amag ve faaliyet konular1 dikkate alinarak ilgili Bakanlik¢a artirilabilmesine
imkan taninmistir. Kooperatife giren ortaklar en ¢ok “5.000” pay, kooperatif iist kurulusuna
istirak eden kooperatifler ise en az “50” pay taahhiit edebilirler. 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu kapsaminda sigortacilik faaliyetinde bulunacak kooperatiflerde en ¢ok pay taahhiit
sinir1 uygulanmaz.

Kooperatiflerde sermaye miktarlart sinirli oldugundan, amag¢ ve faaliyetlerini
gerceklestirmeleri igin ortaklarin sermaye borglarinin yani sira genel kurulda tespit edilen
aidatlar1 da zamaninda 6demesi gerekmektedir.

Ortagin Kisisel Alacaklari

Bir kooperatif ortagindan alacakli durumda olan kisi veya kisilerin, ortagin
kooperatifteki hangi haklarmi haczettirebilecekleri Kooperatifler Kanunu’nun 19’uncu
maddesinde agiklanmistir. Bu kapsamda, bir ortagin sahsi alacaklilart; ortaga ait faizi, gelir-
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gider farkindan ortagin hissesine diisecek miktar1 ve kooperatifin dagilmasi halinde ortaga
Odenecek payr haczettirebilir. Bunlarin disinda bir ortagin sahsi alacaklilari; ortaklar
tarafindan 6denen ortaklik paylar1 ile kooperatif amacinin gerceklesmesini saglamak iizere;
arsa, alt yap1, insaat ve benzeri gider taksitleri i¢cin 6dedigi tutarlar1 (aidatlari) haczettiremez.

Ayni Sermaye

Kooperatifler Kanunu’nun 20’nci maddesinde, bir kooperatife ortak olan kiginin
taahhiit ettigi ortaklik paymi para olarak ddeyebilecegi gibi, anasozlesmede belirtilmek
kaydiyla, ayn nevinden (mal cinsinden) de sermaye koyabilecegi belirtilmistir. Bununla
birlikte, anas6zlesmede aynlarin degerine yonelik bir tespit yapilmamigsa bu tespit ilk genel
kurulda ortak sayisinin tigte ikisini temsil eden ortaklarin ¢ogunlugu ile segilecek bilirkisi
tarafindan yapilir (KK m.21). Ortak sayisinin en az yarisinin asaleten veya temsilen
katilacagi genel kurul toplantisinda bilirkisi raporu goriisiiliir. Ortaklarin tigte ikisini temsil
eden ¢ogunlugun miimkiin olmadigi durumda bilirkisi se¢imi sulh hukuk mahkemesinden
talep edilir.

Ek Odemeler

Kooperatifler Kanunu’nun 31’inci maddesinde, kooperatif anasozlesmesiyle sadece
bilango aciklarin1 kapatmada kullanilmasi sartiyla ortaklara ek o6deme yiikiimliliigii
getirilebilecegi ongoriilmistiir. Ek 6deme yilikiimliiliigli genel kurul karariyla getirilebilir.
Bu yiikiimliiliikk simirsiz olabilecegi gibi belirli miktarlarla veya is hacmi ile veya paylarla
orantili olarak siirlandirilabilir. Genel kurulda ek 6deme kararinin alinabilmesi igin biitiin
ortaklarin 3/4’{iniin olumlu oyu gereklidir.

Ortaklarm Sorumluluklar:

Ortaklarin  kooperatife karst sorumluluklarinin  durumunun ve derecesinin
anasozlesmede agikca gosterilmesi zorunludur (KK m.4). Anasozlesmede yer alan ortaklarin
sorumluluguna iliskin hiikiimlerdeki degisiklikler ancak anas6zlesmenin tadili ile
miimkiindiir.

Ortaklarin kooperatife karst sorumluluklart asagida ayri basliklar altinda ele
alinmastir.

Ortaklarin Kooperatif Bor¢larindan Dolayr Sorumluluklar:

Tiizel kisilige sahip bir ticari isletme olan kooperatif, anasézlesmesinde aksine bir
hiikiim olmadikc¢a, kooperatif alacaklilarina kars1 yalniz kendi malvarhigiyla sorumludur
(KK m.28). Bu durumda kooperatif alacaklilari, alacaklarinin tahsili igin ortaklarinin sahsi
malvarligina bagvuramaz.

Kooperatif malvarliginin borglari karsilamamasi halinde anasézlesmeyle ortaklarin
kooperatifin borcundan sinirli veya sinirsiz bir sekilde sorumlu tutulmasi miimkiindjir.
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Sinirsiz Sorumluluk

Kooperatif varliginin borglarin1 karsilamaya yetmedigi hallerde, anasézlesmede
ortaklarin kooperatif borglarindan sahsen ve smursiz olarak sorumlu tutulacaklari
ongorilebilir. Bu durumda alacaklilar kooperatifin iflas1 veya diger sebeplerle dagilmasi
halinde alacaklarini tamamen saglayamazlarsa, kooperatifin bor¢larindan dolay1, kooperatif
ortaklar1 zincirleme ve biitiin varliklariyla sorumlu olurlar (KK m.29).

Sinirhh Sorumluluk

Anasozlesmeye, kooperatif borglar i¢in her ortagin kendi paymndan fazla olarak
sahsen ve belirli bir miktara kadar kooperatiften sonra sorumlu olacaklari hususunda bir
hiikiim konabilir. Ortaklarin tek basina sorumlu olacaklar1 miktar kooperatifteki paylarinin
tutari ile orantili olarak da gosterilebilir (KK m.30).

Bu durum, kooperatifle ticari islem yapacak tiglincii kisiler ile ortaklarin bilmesi
amaciyla kooperatif unvanmin basinda “Smirli Sorumlu” ifadesinin “S.S.” seklinde
kisaltilarak yazilmasiyla ifade edilmektedir. Bu dogrultuda ortagin sorumlulugu, sadece
koymay1 taahhiit ettigi pay degeri kadardar.

Sir Saklama Sorumlulugu

Kooperatifler Kanunu’nun 25’inci maddesine gore, kooperatifin ticari defterleri ve
haberlesme ile ilgili hususlarin tetkiki, genel kurulun agik bir miisaadesi veya yonetim
kurulunun karar1 ile miimkiindiir. Incelenmesine miisaade edilen defter ve vesikalardan
ogrenilecek sirlar hari¢ olmak tizere, hi¢bir ortak kooperatifin is sirlarin1 6grenmeye yetkili
degildir. Her ortak, kooperatife ait ig sirlarini, sonradan ortaklik hakkini kaybetmis olsa dahi,
daima gizli tutmak zorunda oldugu hiikmiine yer verilmistir. Bu mecburiyete uymayan ortak
meydana gelecek zararlardan kooperatife karsi sorumlu oldugu gibi kooperatifin sikayeti
tizerine herhangi bir zarar umulmasa dahi “bir yila kadar hapis veya adli para cezasi” ile
cezalandirilir.

Aidat Odeme Sorumlulugu

Kooperatifler amaglarin1 gergeklestirmek icin ortaklardan ortaklik payr disinda
anasOzlesme ¢ercevesinde genel kurulca belirlenen tutarda yonetim vb. giderleri karsilamak
icin aidat alabilir. Odemeye iliskin usul ve esaslar genel kurul karariyla belirlenir. Tiim
ortaklar bu karara uygun sekilde ddeme yapilmasindan sorumludur.

Kooperatifin iflas1 Durumunda Ortaklarin Sorumlulugu

Kooperatifin iflasi halinde izlenecek usule Kooperatifler Kanunu’nun 33’iincii
maddesinde yer verilmistir. Bu kapsamda sahsan sorumlu bulunan veya ek 6demelerle
yiikiimlii bir kooperatifin iflas1 halinde, iflas idaresi sira cetvelini diizenlemekle beraber
ortaklardan her birinin payina diisen borcun 6denmesini kendilerinden ister.

Tahsil olunamayan meblaglar diger ortaklar arasinda bolisiiliir. Aktif bakiyesi pay
cetvellerinin kesin olarak tespiti tizerine geri verilir. Ortaklarin birbirlerine riicu haklari
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saklidir. Ortaklarin gegici olarak tespit olunan borglariyla pay cetveli aleyhine icra ve iflas
Kanunu hiikiimlerine gore itiraz haklar1 vardir.

Kooperatife Yeni Giren Ortagin Sorumlulugu

Kurulmus bir kooperatifte ortaklik; ortakligin devri veya miras yoluyla ya da yeni
ortak olarak kazanilir. Kooperatife yeni giren ortagin sorumluluguna Kooperatifler
Kanunu’nun 35’inci maddesinde yer verilmistir. Bu madde hiikkmiine gére ortaklari sahsen
sorumlu veya ek 6demelerle yiikiimlii olan bir kooperatifte, bu durumu bilerek ortakliga yeni
giren kisi, girisinden dnce dogmus olan borglardan diger ortaklar gibi sorumlu olur. Buna
aykir1 anasozlesme hiikiimleriyle ortaklar arasindaki anlagsmalar {i¢ilincii sahislar hakkinda
hiikiim ifade etmez.

Gerek ortakligin devri gerekse miras yoluyla ortakligin baskasina gegmesi
durumunda, ortaklik hak ve yiikiimliiliikleri kanuni mirasgilara veya yeni ortaga gecer.

Bir Ortagmm Oliimii veya Ayrilmasindan ya da Kooperatifin Dagilmasindan Sonraki
Sorumlulugu

Kooperatifler Kanunu’nun 36’nci  maddesinde bir ortagin  kooperatiften
ayrilmasindan veya kooperatifin dagilmasindan sonraki sorumlulugu diizenlenmistir. Bu
kapsamda, smirsiz veya sinirli sorumlu bir ortak bir ortak oliir veya diger bir sebeple
kooperatiften ayrilirsa, ortakligin sona ermesinin kesinlestigi tarihten baglayarak bir y1l veya
anasOzlesme ile tespit olunan daha uzun bir siire i¢cinde kooperatif iflas ettigi takdirde,
ortakliin sona ermesinden dnce dogmus olan borglar i¢in ortak sorumluluktan kurtulamaz.
Ayni sartlar altinda veya ayni siire i¢inde ek 6deme yiikiimliiliigli de var olmaya devam eder.

Bir kooperatif dagilirsa, dagilmanin ticaret siciline tescilinden baslayarak bir y1l veya
anasOzlesmede tespit olunan daha uzun bir siire icinde kooperatifin iflasinin agilmasina karar
verilmesi halinde ortaklar ayn1 sekilde ek 6demelerle birlikte sorumludurlar.

Alacaklilarin, ortaklarin sahsi sorumluluklarina gidebildikleri durumda, daha 6nce
kanuni bir hiikiim geregince diismedikge iflas islemlerinin sona ermesinden baslayarak_bir
yil siireyle alacaklilarin her biri tarafindan ileri siiriilebilir. Ortaklarin birbirine olan riicu
haklar1 da bu hakki doguran 6demenin yapildigi andan baglamak iizere bir yil icinde
zamanagimina ugrar (KK m.37).

KOOPBIS islemleri

Ortaklara iliskin kayitlarin KOOPBIS’e islenmesi ve giincel tutulmasi ydnetim
kurulunun sorumlulugundadir. Bu kapsamda, ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve ddemelerine
iligskin bilgilerin, ortakliga kabule dair yonetim kurulu kararmin alindig: tarihten itibaren,
ortagin genel kurul toplantisina katilmasini engellemeyecek sekilde en gec on bes giin icinde
KOOPBIS’e kaydedilmesi gerekmektedir. Tiim kooperatif ortaklar;; ortagi oldugu
kooperatiflerin adres, iletisim bilgileri, ticaret sicili kayitlari, genel kurul toplanti evraki,
yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin kimlerden olustugu gibi bilgilere KOOPBIS iizerinden
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erisebilirler. Bu cer¢evede ortak tarafindan kooperatif kayitlarinin incelenmesi, ortaklik
bilgilerinin kontrol edilerek her zaman diizeltilmesinin talep edilmesi miimkiindjir.

Kooperatif ortaklari: yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, bilangoyu, gelir-gider
farki hesaplarin1 ve denetim kurulu ile dis denet¢inin hazirlayacaklari raporlarini, genel
kurulun yillik toplantisinin en_az onbes giin dncesinden itibaren KOOPBIS’de
inceleyebilirler. Ayrica, kooperatif ortaklarina KOOPBIS iizerinden, genel kurula katilma
hakkina sahip ortaklar1 gosterir listeye erisim yetkisi verilir.
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Boliim 4 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Her bir ortak icin ayr1 olarak diizenlenmesi gereken ve kooperatifin unvani,
sahibinin ad1 ve soyadini, is ve konut adresini, kooperatife girdigi ve ¢iktig1 tarihlerin
yazildig: belge hangisidir?

a) Ortaklik pay1

b) Kooperatif pay1

¢) Borg senedi

d) Ortaklik Senedi

e) Kooperatif aidat dekontu

Soru 2: Hangisi ortagin bireysel olarak kullanabilecegi haklardan degildir?

a) Ortakliktan ¢ikma hakki

b) Ortaklik payimi devir hakki

¢) Genel kurulu toplantiya ¢agirma hakki

d) Ortakliktan ¢ikarilma kararina karsi itiraz ve dava agma hakki
e) Bilgi edinme ve 6rnek isteme hakki

Soru 3: Kooperatife kayitl ortaklarin en az onda birinin, genel kurul toplantisinda giindemin
goriisiilmesine gecilmeden once yazili teklifte bulunmalar1 halinde, asagidaki hususlardan
hangisinin glindeme eklenmesi teklif edilemez?

a) Tasfiye heyetinin secilmesi

b) Bilango incelenmesinin ve ibranin geriye birakilmasi

) Genel kurulun yeni bir toplantiya ¢cagrilmasi

d) Kanun, anasdzlesme ve iyi niyet esaslari ile genel kurul kararlarina aykirt oldugu ileri
stiriilen yonetim kurulu kararlarinin iptali

e) Yonetim kurulu tiyeleri ile denetgilerin azli ve yerlerine yenilerinin se¢ilmesi

Soru 4: Kooperatiflerde temel ilkelerden olan “esitlik ilkesi” hangi anlama gelmektedir?

a) Yonetim kurulu tiyeleri oncelikli ortaktir.

b) Denetim kurulu iiyelerinin ortakliklart tiim ortaklarin iistiindedir.

¢) Ortaklar tim hak ve yiikiimliiliikklerde esittirler, farkli muamele yapilamaz.
d) Tasfiye halinde yoneticilerin ortaklik haklari kaybolmaz.

e) Yonetici olan ortaklarin ortaklik haklari dondurulur.

Soru 5: Asagidakilerden hangisi ortaklarin 6dev ve sorumluluklarindan degildir?
a) Sermaye koyma borcu

b) Aidat 6deme yikimliligi

¢) Ek 6deme yiikiimliligii

d) Sir saklama sorumlulugu

e) Kooperatifi temsil yiikimliligi
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BOLUM 5

Kooperatif Genel Kurulu
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KOOPERATIF GENEL
5 KURULU

Olagan Genel Kurul

Olaganiistii Genel Kurul

Genel Kurulun Yetkileri ve Yetkilerin Devri

Genel Kurula Cagri, Genel Kurulu Cagriya Yetkili Olanlar ve Cagrinin Sekli
Genel Kurul Toplant1 Yeter Sayist

Genel Kurul Glindeminin Hazirlanmasi ve Giindeme Madde Eklenmesi
Tiim Ortaklarin Hazir Bulunmasi Halinde Genel Kurul

Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Temsil

Genel Kurul Toplantisinda Oylamaya Katilamayacaklar

Ortaklar Listesinin Hazirlanmasi

Toplantinin Agilmasi ve Toplant1 Bagkanligi

Oy Kullanmanin Sekli

Karar Yeter Sayisi

Bilangonun Tasdiki ve Ibra

Genel Kurul Tutanagi

Genel Kurul Kararlarinin Tescil ve Ilam

Bakanliga Gonderilecek Belgeler

KOOPBIS islemleri
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Kooperatifler Kanunu uyarinca genel kurul, kooperatifin biitiin ortaklarini temsil
eden en yetkili karar organidir. Gergek veya tiizel kisi olsun kooperatifin tiim ortaklarinin
katilimiyla olusan genel kurulda alinan kararlar, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin
biitiin ortaklar i¢in hiikiim ifade eder.

Genel kurul fiziki ortamda yapilabilecegi gibi anasézlesmede hiikiim bulunmasi ve
diger mevzuat sartlarinin saglanmasi halinde elektronik ortamda da yapilabilir.

Olagan Genel Kurul

Kooperatif genel kurulu olagan ve olaganiistii olmak ftizere iki farkli sekilde
toplanabilir. Olagan genel kurul toplantisi, her hesap devresi/dénemi’ sonundan itibaren alti
ay icinde ve en az yilda bir defa yapilir.

Ancak Kooperatifler Kanunu’nun 45’inci maddesi uyarinca olagan genel kurul
toplantilari, kooperatif {ist kurulusuna ortak olunmasi ve genel kurul toplantisinin
giindemine konuyla ilgili madde konulmasi sartiyla, en fazla iki hesap donemini kapsayacak
sekilde ve birlestirilerek yapilabilir®,

“Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek
Yapilmasi Hakkinda Teblig” uyarinca birlesik genel kurulda, ¢cagri ve ortaklar listesi mevcut
ortaklara gore yapilir. Birlestirme siiresi ise yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin geriye
kalan gorev siiresini gecemez.

Gelecek hesap devresine iliskin tahmini biit¢elerin birlestirme siiresini kapsayacak
sekilde her y1l i¢in hazirlanarak, birlestirme kararinin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda
karara baglanmas1 sarttir. Anasozlesmelerinde gelir-gider farkinin dagitilacagina yonelik
hiikiim bulunan kooperatifler, birlestirme karar1 alinacak genel kurul toplantisinda,
birlestirme siiresince gelir-gider dagitimina iliskin yapilacak uygulama hakkinda da karar
alir. Birlesik genel kurulda, birlestirilen her bir hesap devresine yonelik raporlar ve ibralar
ayr1 ayr1 gorisiliir.

Olagan genel kurul toplantilarini birlestirme karari alan kooperatiflerin, bilango,
gelir-gider cetveli, tahmini biit¢e, yonetim kurulu faaliyet ve denetgi rapor 6rneklerini her
bir hesap devresi sonundan itibaren alt: ay icinde ilgili il Miidiirliigiine ve kooperatifin ortag1
oldugu iist kurulusa vermeleri zorunludur.

Tebligde hangi hallerde birlestirme sartlarinin kaybedilecegi de diizenlenmistir.
Buna gore; Kooperatifler Kanunu’nun 56’ nc1 maddesinin birinci fikrasinin ti¢lincii bendinde
sayilan suclarla ilgili olarak yonetim kurulu tiyeleri hakkinda kamu davasi agilmasi veya
bilango, gelir-gider tablosu, tahmini biitce, yonetim kurulu faaliyet ve denetgi rapor

7 Bir kooperatif i¢in normal hesap devresi 1 Ocak - 31 Aralik dénemini kapsamaktadir. Bununla birlikte
kooperatifin faaliyetine gore Hazine ve Maliye Bakanligi’na yapilacak bagvuruyla 12 aylik 6zel hesap devresi
belirlenmesi de miimkiindiir.

81581 say1li Kanun’a gore tarim kredi kooperatifleri, bolge birlikleri ve Merkez Birligi genel kurul toplantilari
dort yilda bir yapilir.
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orneklerini her bir hesap devresi sonundan itibaren alti ay icinde il midirliigiine ve
kooperatifin ortagi oldugu iist kurulusa verme zorunluluguna uyulmamasi hallerinde
birlestirme sartlar1 kaybedilir ve genel kurul olagan toplantiya ¢agrilir.

Elektronik Genel Kurul Toplantist

Kooperatifler Kanunu’nun 45’inci maddesinde genel kurul toplantilarinin elektronik
ortamda da yapilabilecegi diizenlenmis olup, konuyla ilgili “Kooperatiflerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ile “Kooperatif ve Ust
Kuruluslarinin Genel Kurul Toplantilarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Usul ve Esaslar® uygulamaya konulmustur. Mevzuat cercevesinde, fiilen
toplanan genel kurula elektronik ortamda katilim dngoriilmektedir.

Elektronik ortamda genel kurul yapilabilmesinin temel sart1 yonetmelik ekinde yer
alan “Genel Kurula Katilmaya ve Oy Vermeye Iliskin Anasdzlesme Hiikmii Ornegi”nin
kooperatif anasozlesmesinde genel kurul toplantisinin diizenlendigi boliim altinda ayr1 bir
madde olarak ve degistirilmeden yer almasidir.

Diger taraftan Kooperatiflerin elektronik ortamda genel kurul yapabilmesi igin
Elektronik Genel Kurul Sistemini (EKGS) kurmalar1 veya EKGS hizmeti saglayan yetkili
sitketlerden hizmet satin almasi gerekmektedir. Kooperatifler kuracaklar1 EGKS’nin
mevzuata uygunlugunu ilgili kurumlara tespit ettirmek ve s6z konusu kurumlar tarafindan
diizenlenecek teknik raporu ticaret sicili miidiirliigline tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

EGKS hizmeti saglayacak olan sirketler ise; sistemin, mevzuata uygunlugunu, ilgili
kurumlara teknik bir rapor ile tespit ettirmek ve bu raporu, Bakanligin uygun goriisiinii
aldiktan sonra kayitli bulunduklari ticaret sicili miidiirliigline tescil ve ilan ettirmekle
yikiimliidiir. Sirketler bu ylikiimliiliigii yerine getirmeden destek hizmeti veremez.

Teknik rapor; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, biinyesinde asgari
Bilgi Sistemleri Denetgi Sertifika (CISA) belgesi bulunan personele sahip ve bu alanda
denetim yapmaya yetkilendirilmis sirketlerden veya Tiirk Akreditasyon Kurumu’na bilgi
giivenligi alaninda akredite kuruluslardan alinabilir. Bu raporun ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmekte olup, Ticaret Bakanligi gerekli gordiigii hallerde bu teknik raporun alinma
stiresini uzatip kisaltabilir.

EGKS; toplant1 yerinden elektronik ortamda ses ve goriintii aktarimini saglayacak,
mesajlagsma gerceklestirecek, birden ¢ok giivenli elektronik imzanin seri ve paralel olarak
atilabilmesini destekleyecek, sisteme erisim taleplerine miimkiin olan en kisa siirede cevap
iletebilecek, genel kurul 6ncesi hak sahipleri tarafindan elektronik genel kurul sistemine
yapilacak kayitlarin gizliligini saglayacak, toplant1 baskani ve bakanlik temsilcisi tarafindan

9 “Kooperatif ve Ust Kuruluglarmin Genel Kurul Toplantilarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Usul ve Esaslar” Ticaret Bakanligi’nin 22.08.2022 tarihli Bakanlik Makami onayi ile yiiriirliige
girmis olup Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sitesinde yayimlanmustir.
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Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen gilivenli elektronik imzayla imzalanacak islemleri
destekleyecek alt yapiya sahip olmalidir.

EGKS’yi uygulayacak kooperatiflerin, genel kurul toplantilarina iliskin Kanun ve
anasOzlesme geregi yapilmasi zorunlu olan c¢agrilari, genel kurul Oncesi ortaklarin
incelemesine sunulmasi zorunlu olan belgeleri ve toplanti giindemine iliskin belgeleri
giivenli elektronik imzali olarak Kanun’da ongoriilen siireler iginde 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda EGKS’de ortaklarin
erisimine sunar.

Kooperatifin genel kurul toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracilifiyla katilmak isteyen ortaklar, bu tercihlerini genel kurul tarihinden iki giin 6ncesine
kadar EGKS’den bildirmek zorundadirlar. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilacagin1 bildiren ortak bu tercihini genel kurul tarihinden bir giin oncesine kadar
EGKS’den geri alabilir. Kooperatif genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim i¢in
sisteme girig, genel kurulun ilan edilen baslama saatinden bes dakika dncesine kadar siirer.

Kooperatifin genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilan ortak, goriisiillmekte
olan her bir gliindem maddesine iliskin en fazla iki goriistini EGKS’den yazili olarak
iletebilir. Bir goriis en fazla alt1 yiiz karakter olabilir. Kooperatifin genel kurul giindeminde
yer alan her bir giindem maddesine iligskin olarak oylama, toplant1 bagkani tarafindan, sahsen
ve elektronik ortamda katilan ortaklar i¢cin ayni anda baslatilir. Elektronik ortamda oylarin
gonderilmesi iki dakika ile sinirlidir. Elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilan
ortaklar EGKS iizerinden muhalefet serhini iletebilir.

Genel kurula elektronik ortamda katilimda yalnizca ortaklar temsilci olarak tayin
edilebilir ve bir ortak birden fazla ortag: temsil edemez. Kooperatif anasézlesmesi uyarinca,
yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda toplantiya hem EGKS {izerinden katilan ortaklar
ve temsilcilerinin hem de fiilen toplantiya katilan ortaklar ve temsilcilerinin anilan mevzuat
kapsaminda belirtilen haklarin1 kullanabilmesi i¢in yonetim kurulunca gerekli tedbirler
alinir. Genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy
verme, fiilen katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonu¢larini dogurur.

Olaganiistii Genel Kurul

Kooperatiflerin faaliyetleri ile ilgili onemli ve acele kararlarin alinmasinin gerektigi
durumlarda genel kurul, olaganiistii olarak toplanabilir. Olaganiistii genel kurulun yapilmasi
istisnai bir durum olup, buna iliskin olarak kooperatif islerinin ve anasdzlesme hiikiimlerinin
gerektirdigi hallerde yapilir.

Olaganiistii genel kurul toplantis1 da mevzuatta ongdriilen sartlarin yerine getirilmesi
halinde elektronik ortamda da yapilabilir.
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Genel Kurulun Yetkileri ve Yetkilerin Devri

Kooperatif ortaklarinin iradesinin karar haline doniistiiriildiigli organ niteliginde olan
genel kurulun devredemeyecegi yetkiler bulunmaktadir. Bu yetkiler hicbir sekilde
kooperatifin baska bir organ1 tarafindan kullanilamaz.

Genel kurulun devir ve terk edemeyecegi gorev ve yetkiler, Kooperatifler
Kanunu’nun 42’inci maddesinde sayilmaktadir:

e Anasodzlesmeyi degistirmek,

e Yonetim kurulu ve denetim kurulu tyeleri ile gerektiginde tasfiye kurulunu
secmek,

e Isletme hesabiyla bilango ve gerektiginde gelir-gider farkinin béliisiilmesi
hakkinda karar almak,

e Yonetim kurulu ile denetim kurulu tiyelerini ibra etmek,

e Kanun ve anasozlesme ile genel kurula taninmis olan konular hakkinda karar
vermek (ortaklardan alinacak aidatlarin, gecikme zamminin belirlenmesi gibi),

e Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ile alinacak
gayrimenkuliin niteligini, yerini ve azami fiyatini, satilacak gayrimenkuliin ise
asgari fiyatini belirlemek,

e Imalat ve insaat islerinin yaptirilma yontemini belirlemek,

e Yap1 kooperatiflerinde; kooperatifin ortak sayisi ile yapilacak konut ya da isyeri
sayisini tespit etmek.

Kooperatifler Kanunu’nun 42°nci maddesinde sayilan gorev ve yetkilerden baska,
anilan Kanun’un diger bircok maddesinde de yalmizca genel kurula ait olan gorev ve
yetkilerin yer aldig1 goriilmektedir. Bunlar;

e AnasOzlesmede aksine hiikiim yoksa ortakliktan ¢ikarilacaklar hakkinda,
yonetim kurulunca alinacak kararlar1 sonuca baglanmasi (KK m.16/2-3),

e C(ikan veya cikarillan ortaga yapilacak iade ve Odemelerin ii¢ yila kadar
geciktirilmesi (KK m.17/2),

e Ayni (para yerine mal vb.) sermaye konmasi veya mevcut bir isletme veya ayni
sermaye devralinmasina karar verilmesi (KK m.20, 21, 22),

e Gerektigi hallerde hesap tetkik komisyonu segilmesi (KK m.46/3),

e Kooperatifin diger bir kooperatifle birlesmesi ve anasézlesmenin degistirilmesi
(KK m.51),

e Ortaklarin sahsi sorumluluklarinin agirlastirilmasi veya ek 6deme ytikiimii ihdasi
(KK m.52/1),

e Haklarinda kamu davasi agilmis olan yonetim ve denetim kurulu tiyelerinin azli
veya goreve devam etmeleri (KK m.56/3 ve m.65/7),

e Yonetim ve denetim kurulu {iyelerinin aylik iicret, huzur hakki, risturn ve
yolluklarinin belirlenmesi (KK m.56/6 ve m.65/7),
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e Kooperatifin dis denetime tabi olmasi halinde dis denetginin belirlenmesi (KK
m.69/2),
e Kooperatifin dagilmas1 (KK m.81).

Ote yandan; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), ilgili mevzuat ve 6rnek
anasOzlesmelerde de genel kurulun devir ve terk edemeyecegi gorev ve yetkiler
belirtilmistir. Bunlardan bazilari:

e Gerektigi hallerde 6zel denetc¢i incelemesine karar verilmesi,

e Hakli sebeplerin varlig1 halinde dis denet¢inin gorevden alinmast,

e Kooperatifin dis denetime tabi olmasi halinde dis denetciye verilecek ticret
miktariin karara baglanmasi,

e Genel kurul toplantisina baskanlik edecek divanin se¢ilmesi,

e Bolge birligi genel kurul toplantisina katilacak temsilcileri segme,

e Yonetim kurulu tarafindan hazirlanan calisma yonetmeligi/tizigl tasdik
edilmesi ve bu yonetmelikte/tiiziikte yapilacak degisikliklerin karara baglanmasi.

Genel Kurula Cagri, Genel Kurulu Cagriya Yetkili Olanlar ve Cagrimin Sekli
Kooperatif genel kurulu yoénetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilir. Gerektiginde;

e Denetim kurulu,

e Kooperatifin bagl bulundugu {ist birlik,
e Tasfiye memurlari,

e Illgili Bakanlik

genel kurulu toplantiya ¢cagirma yetkisine sahiptir (KK m.43).

Diger taraftan, dort ortaktan az olmamak kaydiyla ortaklarin 1/10’unun istegiyle
kooperatif genel kurulu toplantiya ¢agrilabilir (KK m.44). Ortaklarin bu istekleri yonetim
kuruluna miistereken ve noter tebligati ile yapilir. Yonetim kurulu ortaklardan gelen talebe
on giin icinde cevap vermek zorundadir.

Yonetim Kurulu bu istegi en az on giin i¢inde yerine getirmedigi takdirde, istek
sahiplerinin miiracaati izerine veya dogrudan dogruya ilgili Bakanlik tarafindan genel kurul
toplantiya cagrilabilir. Cagrilmadig: takdirde istek sahipleri yetkili mahkemeye basvurarak
genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi i¢in gerekli izin ve yetkiyi alabilirler.

Genel kurul, anasozlesmede gosterilen sekil ve surette toplantiya cagrilir.
Anasozlesmede gosterilmesi halinde olagan ve olaganiistii toplantilara iliskin c¢agrilarin
iadeli taahhiitlii mektup veya yazili olarak imza karsiliginda ya da kooperatife yazili olarak
iletilmis olmasi sartiyla ortagin GSM (cep telefonu) numarasina veya elektronik posta
adresine gonderilecek ileti (SMS, e-posta) araciligiyla veya benzeri yontemlerle yapilmasi
miimkiindiir. Anasozlesmede hiikiim olmadig1 takdirde kooperatifi temsile yetkililer
tarafindan imzalanan taahhiitlii mektuplarla veya bir mahalli gazete ve internet haber
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sitesinde ilan verme ile koylerde ise yazili olarak imza karsiligi genel kurul toplantiya
cagrilir (KK m.6).

Genel kurul toplanti tarihinin, yerinin ve giindeminin toplantidan en az 15 giin 6nce
ilgili bakanliga yazili olarak bildirilmesi ve temsilci talebinde bulunulmasi zorunludur (KK
m.45, 87). Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar
ile Bu Toplantilarda Bulundurulacak Bakanlik Temsilcisinin Nitelik ve Gorevleri Hakkinda
Yonetmelik 5’inci maddesi uyarinca, genel kurul toplantisi igin yapilacak Bakanlik
Temsilcisi bagvurusu esnasinda; ¢agri igin alinan karar 6rnegi (gorev siiresi sona ermis olsa
bile kooperatifi temsile yetkili son yonetim kurulu, denetim kurulu, anasézlesme ile bu
hususta yetkili kilinan diger bir organ veya tasfiye memurlari, varsa ortagi oldugu birlik

yonetim kurulu karar1 ya da kesinlesmis mahkeme karari), toplanti giindemi ile Bakanlik
Temsilcisi ticretinin yatirildigini gosterir belge ilgili Bakanliga teslim edilir.

Genel Kurul Toplant1 Yeter Sayis1

Kooperatifler, insan1 temel alan ve ortaklar1 tarafindan demokratik olarak yonetilip
kontrol edilen isletmeler olmalar1 sebebiyle tiim ortaklarin genel Kkurul toplantilarina
katilmas1 ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Cagr ile ilgili usul ve esaslara uyulduktan sonra genel kurul toplantisinin
baslayabilmesi toplanti yeter sayisina (nisap), yani genel kurul toplantisinin agilip giindem
maddelerinin goriigiilmesine gecilebilmesi igin toplantiya katilmasi gereken asgari ortak
sayisina ulagilmasi gerekmektedir. Bu sayi, toplantiya sahsen veya temsilen katilan ortaklar
dikkate alinarak tespit edilir.

Kooperatifler Kanunu’nun 45’inci maddesinin t¢iincii fikrasina gore genel kurul
toplant1 yeter sayisi, anasdzlesmede gosterilir ancak yapi kooperatiflerinin genel kurul
toplantilarinda ortaklarin en az 1/4’{iniin katilim sarttir.

Genel kurul toplantis1 baslamadan énce, KOOPBIS’den alinan ve genel kurula
katilma hakki olan ortaklar1 gosteren listedeki imzalardan toplantida hazir bulunanlarin
sayist tespit edilir. Ancak, kooperatif genel kurul toplantisinin devami esnasinda bazi
ortaklarin toplant1 yerini terk ederek ayrilmasi halinde toplant1 yeter sayist kaybolursa
toplantiya ara verilir. Toplanti yeter sayisi saglanamazsa toplantiya devam edilemez. O ana
kadar alinan kararlar gecerlidir.

Genel Kurul Giindeminin Hazirlanmasi ve Giindeme Madde Eklenmesi

Genel kurul toplantisinda goriisiilecek glindem maddeleri; c¢agriyr yapanlar
tarafindan hazirlanarak genel kurul ilaninda belirtilir. Ortaklarin kooperatifin igleyisine katki
verebilmeleri, bunlar1 denetleyebilmeleri, haklarini savunabilmesi, goriisiilecek konulara
gore gerekli hazirliklar1 yaparak bilgi toplayabilmeleri i¢in giindemdeki konular1 6nceden
bilmeleri gerekir. Bu sebeple genel kurul ilani ile birlikte goriisiilecek giindem maddeleri de
kooperatif ortaklarina duyurulur.
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Olagan genel kurul toplantisinin giindeminde su hususlar bulunur:

e Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi,

e Yonetim kurulu ile denetim kurulu, kooperatifin dis denetime tabi olmasi halinde
dis denetim raporunun okunmasi ve miizakeresi,

e Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

e Yonetim kurulu iiyeleri ile denetim kurulu {iyelerinin ayr1 ayr1 denetim kurulu
iiyelerinin ibrasi,

e Faaliyet yili i¢cinde yonetim kurulu iiyeliginde eksilme meydana gelmis ve
yonetim kurulunca atama yapilmis ise atamanin genel kurulca onaylanmasi,

e Gorev siireleri sona ermis olan yonetim kurulu iiyeleri ile denetim kurulu tiyeleri
ile kooperatifin dig denetime tabi olmasi halinde dis denetginin secilmesi ve
bunlarin gorev siirelerinin tespiti,

e Yonetim kurulu ile denetim kurulu tiyeleri ile kooperatifin dis denetime tabi
olmasi halinde dis denetginin ticret, huzur hakki, yolluk olarak alabilecekleri
parasal haklarinin belirlenmesi,

e Gelecek yilin biitge ve ¢aligma programinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

e Gerekli goriilecek diger hususlar.

Gerekli goriilecek diger hususlar giindeme agik¢a ve net ifadelerle yazilmalidir.
Gortisiilecek konu 6nceden tespit edilip giindeme yazilmadan, “Gerekli goriilecek diger
hususlar” seklinde bir giindem maddesi belirlenemez. Kanun ve anasozlesme geregi genel
kurulun yetkisinde olan ve olaganiistii genel kurul toplanti giindemini olusturan her tiirlii
konu, olagan genel kurul toplant1 giindemine yazilabilir. Anasdzlesmenin degistirilmesi s6z
konusu ise, yapilacak ilanda degistirilecek maddelerin numaralarinin yazilmasi yeterlidir.

Cagri icin alinan kararda yer alan glindem maddeleri dikkatli bir sekilde hazirlanmali
ve genel kurulda goriisiilmesi gereken tiim konulara yer verilmelidir. Genel kurul ilanindaki
giindemde olmayan hususlar goriisiilemez (KK m.46). Bu ilkenin Kooperatifler Kanunu’nun
46’1inc1 maddesinde iki istisnas1 bulunmaktadir. Bunlardan biri; dortten az olmamak tizere
ortaklarin en az 1/10’u tarafindan genel kurul toplantisindan en az 20 giin 6nce yazili olarak
bildirilecek hususlarin giindeme konulmasidir. Digeri ise; kooperatife kayitli ortaklarin, en
az 1/10’unun giindem maddelerin goriisiilmesine gecilmeden Once yazili teklifte
bulunmalar1 halinde:

1. Hesap tetkik komisyonunun segilmesi,
2. Bilango incelemesinin ve ibra kararinin geriye birakilmasi,

w

Cikan veya cikarilan ortaklar hakkinda karar alinmast,

Genel kurulun yeni bir toplantiya ¢cagirilmasi,

Kanun anasdzlesme ve iyi niyet esaslari ile genel kurul kararlara aykiri oldugu
ileri siiriilen yonetim kurulu kararlarinin iptali,

6. Yonetim kurulu iiyeleri ile denetgilerin azli ve yerlerine yenilerinin se¢ilmesi

ok
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hususlar: giindemde bunlara iliskin madde olmasa bile, genel kurula katilanlarin yaridan bir
fazlasinin kabulii ile giindeme alinip karara baglanmasidir.

Diger taraftan genel kurullarin birlestirilerek yapilmasi, giindeme eklenebilecek
konular arasinda yer almadigindan genel kurullarin birlestirilerek yapilmasi hususunda
Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek
Yapilmas1 Hakkinda Teblig hiikiimlerine gére hareket edilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, ilgili Bakanlikca kooperatife génderilen goriis ve talimatlarda,
kooperatif genel kurulunda goriisiilmesi istenen hususlarin bulunmasi halinde bu hususlarin
giindeme konulmasi zorunludur.

Tiim Ortaklarin Hazir Bulunmasi Halinde Genel Kurul

Kooperatifler Kanunu’nun 47°nci maddesinde, genel kurul toplantisi igin ¢agriya
iligkin anasozlesmelerde belirtilen siire ve sekil sartlarina uyulmadan toplant1 yapabilme
imkan1 getirilmistir. Buna gore, kooperatifin biitiin ortaklarinin veya temsilcilerinin hazir
bulunmasi ve itirazin olmamasi halinde genel kurul toplantilarina iliskin diger hiikiimler
sakli kalmak sartiyla toplantiya ¢agr1 hakkindaki hiikiimlere uyulmamis olsa dahi kararlar
alinabilir. Ancak, kararlarin gegerli olabilmesi i¢in toplantidan 6nce Bakanlik Temsilcisi
talebinde bulunulmus olmasi sarttir. Bu toplantida alinan kararlar, tiim ortaklar ve ortaklarin

toplantida oy birligi ile sececekleri temsilciler tarafindan imzalanacak bir tutanaga baglanir
(KK m.47).

Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Temsil

Oy hakki, ortagin en temel haklarindan birisidir. Kooperatiflerde, diger ticaret
sirketlerinden farkli olarak, ortagin sermaye miktari ya da pay adedi ne kadar olursa olsun
her ortagin bir oy hakki vardir (KK m.48).

Ortagin genel kurul toplantisina katilamamas: halinde ise, kooperatif
anasozlesmesinde agik hiikiim bulundugu takdirde, ortak yazi ile izin vermek suretiyle genel
kurul toplantisinda oyunu ancak bagka bir ortagin kullandirabilir (KK m.49). Bu noktada
temsilci olarak segilen kisinin de ortak olmasi 6nem arz etmektedir. Bu durumun tek
istisnasini, Ortagin yerine genel kurula es veya birinci derece akrabalarinin (¢ocuklar, anne
ve baba) katilmasi hali olusturur. Es ve birinci derecede akrabalar igin temsilde ortaklik sarti
aranmaz*®.

Bir ortak genel kurulda birden fazla ortagi temsil edemez. Ortak sayis1 “1.000”in
iistlinde olan kooperatiflerde ise anastzlesmeyle her ortagin en ¢ok 9 olmak iizere birden
fazla baska ortag1 temsil edebilecegi 6ngoriilebilir (KK m.49). Ancak kooperatiflerin organ

10 Kooperatiflerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmeligin 7°nci madde hiikmii
cercevesinde genel kurula elektronik ortamda katilimda yalmizca ortaklar temsilci olarak tayin edilebilir.
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secimlerinde her ortak, en fazla bir ortag1 temsilen oy kullanabilir''. Bu konuda
anasozlesmede aykir1 hikkiim varsa uygulanmaz (KK m.48).

Genel Kurul Toplantisinda Oylamaya Katilamayacaklar

1163 sayili Kanun’un 50’nci maddesine gore, kooperatifin islerinin goriilmesine
herhangi bir suretle katilmig olanlar, yonetim kurulunun ibrasina ait kararlarda oylamaya
katilamazlar. Bu hiikiim denetgiler hakkinda uygulanmaz. Denetciler ayn1 zamanda
kooperatif ortagi ise yonetim kurulunun ibrasinda oy kullanabilir, ancak kendi ibralarinda
oy kullanamaz. Dis denet¢i ise gerektiginde agiklama yapmak {izere genel kurul
toplantilarina katilabilir, ancak oy kullanamaz (KDY m.21).

Diger yandan ortaklar, kendisi veya kar1 ve kocast yahut usul ve fiiruu (iist soy-alt
soy hisimligl) ile kooperatif arasinda sahsi bir ise veya davaya dair olan genel kurul
goriismelerinde oy hakkini kullanamaz (KK m.50).

Ortaklar Listesinin Hazirlanmasi

Ug ay evvel ortak olmayanlar harig her ortak genel kurula katilma hakkina sahiptir.
Yap1 kooperatiflerinde genel kurul toplantilara katilmak icin bu sart aranmaz*?(KK m.26).

Kooperatifler Kanunu’nun 45’inci maddesinin altinci fikrasina gore genel kurul
toplantisina, yonetim kurulu tarafindan Kooperatif Bilgi Sisteminden (KOOPBIS) alinan
ortaklar listesinde ad1 bulunanlar katilabilir. Yénetim kurulu, KOOPBIS’den temin edecegi
genel kurula katilma hakkini haiz ortaklar1 gosterir listeyi genel kurul toplantisindan 6nce
toplant1 yerinde bulundurmakla yiikiimliidiir. Bu listede genel kurula katilma hakki olan
ortaklarin (ortakliktan ¢ikarilma karar1 kesinlesmemis olanlar dahil); ortaklik numaralari,
isim ve soy isimleri ile imza yerleri (asaleten ve temsilen) bulunur.

Genel kurula katilma hakkini haiz ortaklari gosterir liste, toplantiya katilanlar ile
genel kurul bagkani ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanur.

Toplantinin A¢ilmasi ve Toplanti Baskanhg:

Kooperatiflerin ve iist kuruluslarinin, genel kurul toplantilarindan en az on bes giin

once ilgili Bakanliktan temsilci talebinde bulunmasi zorunludur. Genel kurul toplantisi;
bakanlik temsilcisi bulundurulmasi hususunda usuliine uygun basgvurunun ve Kooperatifler
Kanunu’nun 87’inci maddesine gore islem yapildigimin tespiti ile toplanti yeter sayisinin
saglanmasi lizerine ¢agriyr yapan organca yetkili kilinan kimseler tarafindan Bakanlik
temsilcisinin huzurunda agilir. Ardindan, bir genel kurul toplant1 bagkani ile kararlastirilacak
sayida sekreter (katip) liye ve gerektiginde oy toplayici liye se¢ilir. Bu se¢imde en ¢ok oy
alan adaylar se¢ilmis sayilir. Genel kurul toplantisinin sevk ve idaresini saglayacak baskan

114572 sayih Kanun’a tabi tarim satis kooperatif ve birlikleri ile 1581 sayili Kanun’a tabi tarim kredi
kooperatifleri ve birliklerinin genel kurul toplantilarinda her ortak yalniz bir oy kullanma hakkina sahiptir ve
temsilen oy kullanilmaz.

124572 sayili Kanun’a tabi olan tarim satis kooperatif ve birlikleri ile 1581 say1li Kanun’a tabi olan tarim kredi
kooperatifleri ve iist kuruluslarinda genel kurul toplantilarina katilma hakkina iliskin ek sartlar anasdzlesmede
belirlenmektedir.
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ve tyelerinin, ortaklardan veya kooperatifin ist kuruluslarinin temsilcileri arasindan
secilmesi sarttir (KK m.45). Toplant1 bagkanliginin toplantiy1 tarafsiz bir sekilde yonetmek,
huzur ve giliveni saglamak, ortaklara adil bir sekilde konusma hakki vermek, goriismeleri
tutanaga yazmak veya yazdirmak gibi gorevleri bulunmaktadir.

“Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulundurulacak Bakanlik Temsilcisinin Nitelik ve Gorevleri Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca temsilci, toplantinin kanunlara, anasdzlesmeye ve giindeme gore
yiiriitiilmesine nezaret eder. Temsilci, genel kurul toplantistnin sevk ve idaresine
midahalede bulunmaz, ancak gerektiginde toplanti bagkanin1 ve genel kurulu uyarip yol
gosterir ve agiklamalarda bulunur.

Genel kurul toplant1 tutanag ile toplantiya katilanlarin listesi temsilci tarafindan
imzalanir. Temsilci genel kurulda, kanun ve anasdzlesmeye aykiri olarak alinan kararlar
hakkindaki goriislinii tutanakta belirtir. Usuliine uygun talepte bulunuldugu halde Bakanlik
temsilcisi toplantiya katilamaz ise Kooperatifler Kanunu’nun 87’nci maddesi ve bahse konu
Yonetmelik uyarinca ilan edilen toplanti baslangi¢ saatinden bir saat sonra toplantiya
baslanir.

Oy Kullanmanin Sekli

Elektronik ortamda yapilan genel kurullar diginda, fiziki ortamda yapilan genel
kurullarda oylamalar ¢ogunlukla el kaldirmak suretiyle yapilir. Genel kurula katilanlarin
yaridan fazlasiin talebi halinde gizli oya bagvurulur. Fakat ortak sayis1 500’lin iizerinde
olan kooperatiflerde (esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri hari¢ olmak {izere)
yonetim ve denetim kurullar segimlerinde oylamalar gizli oy agik tasnif esasina gore yapilir.

Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oylama, “Kooperatiflerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yoénetmelik” ile “Kooperatif ve Ust
Kuruluslarinin Genel Kurul Toplantilarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Usul ve Esaslar” kapsaminda yapilir. Kooperatifin genel kurul toplanti
giindeminde yer alan her bir giindem maddesinin toplant1 bagkaninin oylamaya gecildigini
bildirmesinden sonra ayr1 ayr1 oylanmasi zorunludur. Oylama, toplant1 bagkani tarafindan,
sahsen ve elektronik ortamda katilan ortaklar i¢in ayni1 anda baslatilir. Elektronik ortamda
oylarin gonderilmesi iki dakika ile sinirlidir. Elektronik ortamda genel kurul toplantisina
katilan ortaklar EGKS iizerinden muhalefet serhini iletebilir. Gizli oylamalarda ise
kullanilan elektronik oylarin gizliligini koruyacak her tiirlii tedbir alinir. Ortak ve temsilci
ilgili glindem maddesine iliskin olarak verdigi oyu degistiremez. Oylama sonucu, EGKS
tizerinden toplant1 bagkanina iletilir. Toplant1 bagkan1 bu sonucu ve varsa elektronik ortamda
gonderilen muhalefet serhini tutanaga isletir.

Karar Yeter Sayisi

Genel kurul toplantilar1 igin karar yeter sayisi, toplanti yeter sayisi saglanip giindem
maddelerinin goriisiilmesine gecildikten sonra giindem maddesine iliskin karar alabilmek
icin kanun veya anas6zlesmeyle getirilen yeterli ve olumlu oy miktarini ifade etmektedir.
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Kooperatifler Kanunu’nun 51’inci maddesinin birinci fikrasinda; Kanun veya
anasozlesmede aykiri hiikkiim bulunmadik¢a genel kurul kararlarinda ve se¢imlerde oylarin
yaridan bir fazlasina itibar olunacagi ongoriilmiistiir. Ayn1 maddenin ikinci fikrasinda ise;
kooperatifin dagilmasi, diger bir kooperatifle birlesmesi veya kooperatif anasdzlesmesinin
degistirilmesine iliskin glindem maddesi hakkinda genel kurulda karar alinabilmesi igin
fiilen kullanilan oylarin 2/3 ¢ogunlugu gerektigi belirtilmistir. Ortaklarin  sahsi
sorumluluklarinin agirlastirilmast veya ek ddeme yiikiimleri hakkinda alinan genel kurul
kararlarinda ise biitiin ortaklarin 3/4’tinlin rizas1 gereklidir (KK m.52).

Diger taraftan, bahse konu hususlarla ilgili karar yeter sayisinin agirlastiriimasi
anasozlesmeye hiikiim koymak sartiyla miimkiindiir (KK m.51).

Bilanconun Tasdiki ve Ibra

Bilangonun kabulii ile yonetim ve denetim kurulu tiyelerini ibra etme yetkisi, genel
kurulun devir ve terk edilemeyecek yetkilerindendir (KK m.42).

Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul karari, kararda aksine agiklik
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu iiyelerinin ve denetgilerin ibrast sonucunu dogurur.
Bununla birlikte, bilangoda bazi1 hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemisse veya bilango
kooperatifin gercek durumunun goriilmesine engel olacak bazi hususlari igeriyorsa ve bu
hususta bilin¢li hareket edilmigse onama ibra etkisini dogurmaz.

Denetci raporu ile dis denetime tabi olan kooperatiflerin dis denetci raporu genel
kurula sunulmayan kooperatiflerde; finansal tablolar, yonetim kurulu yillik faaliyet raporu
ve ibra hakkinda alinan kararlar gegerli olamaz (KK m.65, 69).

Genel kurulun, sorumluluktan ibraya iliskin karari, ibranin kapsadigi agiklanan
maddi olaylara iliskin olarak, kooperatifin, ibraya olumlu oy veren ve ibra kararini bilerek
ortaklig1 devralan ortaklarin dava hakkini kaldirir. Diger ortaklarin dava haklar1 da ibra
tarihinden itibaren alt1 ay gegmesiyle diiser (TTK m.558). Ibra karar1 baska bir genel kurul
karariyla kaldirilamaz. Bu konuda 1163 sayil1 Kanun’un 53 {incii maddesi hiikkmii saklidir.

Genel Kurul Tutanag:

Genel kurul toplantilarinda alinan kararlarin muteber olmasi igin, ortaklar ve
temsilcilerin sayisi, genel kurulda sorulan sorulari, verilen cevaplari, alinan kararlari,
muhalif kalanlarin muhalefet sebepleri ile her karar i¢in kullanilan olumlu, olumsuz ve
cekimser oylarin sayilarini igeren bir tutanak diizenlenir. Tutanakta sirasiyla; giris boliimii,
genel kurulda her bir giindem maddesine iliskin yapilan agiklamalar ya da alinan kararlar ve
tutanagin bitis boliimii yer alir. Genel kurul toplanti tutanagi, genel kurul toplant1 bagkan ve
tiyeleri ile Bakanlik Temsilcisi (katilmast halinde) tarafindan imzalanir (KK m.87).

Bununla birlikte, toplantida goriisiilen hususlar ve alinan kararlar genel kurul toplanti
ve miizakere defterine de kaydedilir.
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Genel Kurul Kararlarin Tescil ve ilam

Yonetim kurulu, genel kurul toplant1 tutanaginin noterce onaylanmis bir suretini
derhal Ticaret Sicili Midiirliigii’'ne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir'®.

Bakanhga Gonderilecek Belgeler

Toplant1 giiniinden itibaren en ge¢ bir ay icinde, yonetim ve denetim kurullar
raporlart ile varsa dis denetgi raporu, bilanco ve gelir-gider cetvelleri genel kurul toplanti

tutanagi ile ortaklar listesinin ve istenebilecek diger belgelerin onayli birer Ornegi,
kooperatifin ticaret siciline tescil edildigi yerdeki ilgili Bakanligin Tasra Teskilatina
gonderilir.

KOOPBIS islemleri

Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS) iizerinde genel kurul evraklar1 ve ortaklarimn
bilgileri kayit altina alinir. Bu kapsamda, KOOPBIS e islenmesi gereken veriler, Kooperatif
Bilgi Sistemi Yonetmeligi kapsaminda KOOPBIS yetkilisi olan kooperatif yénetim kurulu
tiyeleri tarafindan dogrudan veya yetki verilecek bir gorevli tarafindan sisteme kayit edilir.

S6z konusu Yonetmelik uyarinca KOOPBIS yetkilisi:

¢ Yeni ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve ddemelerine iliskin bilgilerini, ortakliga
kabule dair yonetim kurulu kararinin alindig: tarihten itibaren, ortagin genel kurul
toplantisina katilmasini engellemeyecek sekilde en ge¢ on bes gilin iginde
KOOPBIS e kaydetmek,

e Kooperatif ortaklarina iliskin bilgi giincellemelerini KOOPBIS de ilgili alanlara
en geg on bes giin i¢inde islemek,

e Genel kurul toplantisina katilmaya hak kazanmis olan ortaklar1 gdsteren listeyi
KOOPBIS iizerinden almak,

e Tarim satis kooperatiflerinde genel kurul toplantisina katilmaya hak kazanmig
olan ortaklar1 gdsteren listenin KOOPBIS te iiretilebilmesi igin genel kurul
toplant1 tarihinden en az yirmi giin dnce ortagin rekolte beyani, {iriin teslimi ve
borcuna iligkin verilerin girisini yapmak veya Bakanlik araciligiyla bu
verilerin KOOPBIS e aktarilmasini saglamak,

¢ Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, bilangoyu, gelir gider farki hesaplarini ve
denetleme organi ile dis denetgilerin raporlarini, toplanti giindemini ve idari mali
durumuna iliskin giincel bilgilerini genel kurulun yillik toplantisindan en az on
bes giin dnce KOOPBIS e islemek,

e Genel kurul toplantilarindan sonra toplantiya iligkin tutanak, giindem, imzal
hazirun listesi belgelerini, toplantiyr takip eden on bes is giinii icerisinde
KOOPBIS e yiiklemek,

131581 say1li Kanun’a tabi kooperatiflerde uygulama farkliligi bulunmaktadir.
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e Organlarinda, hukuki durumlarinda ve kooperatif kiinyesinde meydana gelen
degisikliklere iliskin gerekli glincellemelerin yapilabilmesi icin taleplerini, tescil
ve ilam gerceklesen bir husus varsa ilgili sicil miidiirliigii, MERSIS numarasi ve
gazete ilan tarihi bilgileri ile birlikte, degisikligin gerceklestigi tarihten itibaren en
gec on bes giin i¢inde 11 Miidiirliigiine bildirmek,

e KOOPBIiS’ten ve Bakanligin internet sayfasindan erisilebilen, kisisel verilerin
KOOPBIS ile islendigini belirten aydinlatma metnini, kooperatifin merkezinde ve
genel kurul toplantisinin icra edilecegi yerde herkesin gorebilecegi sekilde
bulundurmak,

e KOOPBIS’te yetkisi diginda kalan konularda giincellestirmelerin yapilabilmesi
icin i1 Midiirliigiine bildirimde bulunmak,

hususlarinda gérevli ve sorumludur.

Kooperatif ortaklari: yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, bilangoyu, gelir-gider
farki hesaplarini ve denet¢i raporu ile varsa dis denet¢i raporunu genel kurulun yillik
toplantisindan en az on bes giin éncesinden itibaren KOOPBIS den inceleyebilirler. Ayrica,
genel kurula katilma hakkini haiz ortaklar1 gosterir listeye de buradan ulasabilirler.
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Boliim 5 Degerlendirme Sorular:

I- Kooperatifin en yetkili organidir

I1- Her kooperatifte olmasi gereken zorunlu bir organdir.
I11-Kooperatifin tiim ortaklarini temsil eder.

IV- Karar organi niteligindedir.

Soru 1: Yukaridakilerden hangisi genel kurulun 6zelliklerindendir?

a) |

b) I, II

c) LIV
d) I, 11,1

e) LILILIV

Soru 2: Kooperatifin olagan genel kurul toplantisinin ne zaman ve ka¢ defa yapilmasi
zorunludur?

a) Her hesap devresi sonundan itibaren alt1 ay i¢inde ve en az yilda bir defa

b) Her hesap devresi sonundan itibaren alt1 ay i¢inde ve en az yilda iki defa

c) Her hesap devresi sonundan itibaren on iki ay i¢inde ve en az yilda bir defa

d) Her hesap devresi sonundan itibaren bir ay i¢inde ve en az yilda bir defa

e) Her hesap devresi sonundan itibaren on alt1 ay i¢inde ve en az yilda bir defa

I- Kooperatif tist kurulusuna ortak olunmasi

I1- Genel kurul ilaninda birlesmeyle ilgili gindeme madde konulmasi
I11- Genel kurul toplantisinda birlesmeyle ilgili karar alinmasi

IV- En fazla iki hesap donemi i¢in birlestirme yapilmasi

Soru 3: Yukaridakilerden hangileri genel kurulun birlestirerek yapilmasinin sartlarindandir?

a) I 1

b) I, 11, 1

) I, IV

d) 11,11, v
e) L1, I, IV

Soru 4: Genel kurul toplantisinda giindem maddelerin goriisiilmesine gecilmeden &nce
kooperatife kayith ortaklarin en az 1/10’u asagidaki hangi hususta yazili teklifte bulunamaz?

a) Hesap komisyonunun segilmesi

b) Bilanco incelemesinin ve ibra kararinin geriye birakilmasi

¢) Gayrimenkul satimina iliskin usul ve yetkilendirme

d) Genel kurulun yeni bir toplantiya ¢agirilmasi

e) Yonetim kurulu iiyeleri ile denetgilerin azli ve yerlerine yenilerinin segilmesi

Soru 5: Genel kurul toplantis1 kim tarafindan agilir?

a) Bakanlik Temsilcisi

b) Yonetim Kurulu Baskani

c¢) Ust Birlik Temsilcisi

d) En yagh ortak

e) Cagriy1 yapan organ/kurulus tarafindan
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1/6/2000 tarihli ve 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun
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31737 sayili RG)

Kooperatif ve Ust Kuruluglarinin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu
Toplantilarda Bulundurulacak Bakanlik Temsilcisinin Nitelik ve Gorevleri Hakkinda
Yonetmelik (14/01/2022 tarihli ve 31719 sayili RG)

Kooperatif¢ilik Egitimi Yonetmeligi (14/01/2022 tarihli ve 31719 sayili RG)
Kooperatiflerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik
(14/01/2022 tarihli ve 31719 sayil1 RG)
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Yapilmasi1 Hakkinda Teblig (31/10/2017 tarihli ve 30226 sayili RG)
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BOLUM 6

Kooperatif Yonetim Kurulu
ve Denetim Kurulu
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KOOPERATIF
YONETIM KURULU VE
6 DENETIM KURULU

Y onetim Kurulu

Kooperatif Y&netiminin Onemi ve Kooperatiflerde Temsil
Yonetim Kurulu Uyeligi, Uyelik Sartlari ve Bagdasmayan Gorevler
Yonetim Kurulunun Se¢imi

Y6netim Kurulunun Temsil, Icra ve Gorev Yetkisi

Yo6netim Kurulunun Temsil Yetkisinin Kapsami ve Sinirlandirilmasi
Yénetim Kurulunun Isleyisi

Yonetim Kurulunun Kurul Halinde Yapacagi Gorevler

Yonetim Kurulu Uyelerine Bireysel Olarak Yiiklenen Gorevler
Yonetim Kurulunun Yiikiimliiliikleri

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumluluk Halleri

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Cezai Sorumluluk Halleri

Kooperatif Defterlerinin Tutulmas: Sorumlulugu

Gelir-Gider Farkindan Dogan Sorumluluklar

Yedek Akge ve Fon Ayirma ile Ilgili Sorumluluklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Haklar1 ve Mal Bildirimi Yiikiimliiliikleri
Diger Sorumluluklari

KOOPBIS islemleri

Denetim Kurulu

Kooperatiflerde Denetimin Amaci ve Onemi

Kooperatiflerde Denet¢i Olabilmek i¢in Aranan Sartlar
Bagdagsmayan Gorevler

Denetim Kuruluna Uye Segimi

Denetim Kurulunun Goérev ve Yiikiimliiliikleri

Denetim Kurulu Uyelerinin Hukuki ve Cezai Sorumluluk Halleri
KOOPBIS islemleri

Kooperatiflerde D1s Denetim
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Yonetim Kurulu
Kooperatif Yonetiminin Onemi ve Kooperatiflerde Temsil

Yonetim kurulu, kanun ve anasdzlesme hiikiimleri gergevesinde kooperatifin
faaliyetlerini yoneten ve onu temsil eden icra organidir. Yonetim kurulu, kooperatif iglerinin
yonetimi i¢in gereken titizligi géstermek, Kooperatifin basarisi ve gelismesi yolunda biitiin
gayreti sarf etmekle yiikiimliidiir. Kooperatif iglerini yliriitmek, kooperatifin amacglarinin
gerceklestirilmesi igin gerekli tedbirleri almak, kooperatifle ortaklar arasindaki iliskileri
diizenlemek Ve tigiincii kisilerle olan hukuki iligkilerde kooperatifi temsil etmek gibi gérev
ve yetkileri bulunan yonetim kurulunun kooperatifin biitiin mallarinin ve haklarinin
korunmasi i¢in gereken dikkat ve Gzeni gdstermesi (basiretli bir tacir gibi davranmasi)
gerekir.

Yonetim Kurulu Uyeligi, Uyelik Sartlar1 ve Bagdasmayan Gorevler
Yonetim kurulu en az ii¢ iyeden olusur (KK m.55/2). Uye ve yedeklerinin kooperatif

ortag1 olmalari sarttir'®,

Kooperatifler Kanunu’nun 55’inci maddesinin {igiincti fikrasi uyarinca, Ticaret
Bakanlig: tarafindan; calisma konusu, ortak sayisi ve ciro gibi kistaslara gore belirlenen
kooperatiflerin yOneticilerinin secilmelerini takiben en ge¢ dokuz ay icerisinde
kooperatifcilik egitim programini tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda c¢ikarilan

Kooperatif¢ilik Egitimi Y&netmeligi uyarinca tiim faal:

o Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri ve iist kuruluglarinin,

e Tarim satig kooperatifleri ve iist kuruluslarinin,

e Tarim kredi kooperatifleri ve iist kuruluglarinin,

e Pancar ekicileri kooperatifleri ve iist kuruluglarinin,

e Insaat ruhsati alimmis ve “ortak sayist 50 veya daha fazla olan” yapi, turizm
gelistirme ve gayrimenkul isletme konularinda faaliyet gosteren kooperatifler ile
iist kuruluslarinin,

e Tasima konularinda faaliyet gosteren “50 veya daha fazla ortagl” olan
kooperatifler ile tist kuruluglarinin,

¢ Faaliyet konusuna bakilmaksizin “20 milyon Tiirk Liras1 ve iistii” net satis hasilati
olan kooperatifler ile iist kuruluglarinin,

e Faaliyet konusuna bakilmaksizin “1.000 ve daha fazla” ortagi bulunan
kooperatifler ile {ist kuruluslarinin

14 Yonetim kurulu iiyelerinin ve yedeklerinin kooperatif ortagi olma sarti aranmakla birlikte 4572 sayih
Kanun’un 4/1. maddesinde yer alan birliklerde genel miidiir, kooperatiflerde ise miidiir ve bunlarin vekilleri
yonetim kurulunun dogal {iyesi sayilmaktadir. Ayrica Tarmm Satis Kooperatifleri Birligi Ornek
Anasozlesmesinin 32/6’nc1 maddesi uyarinca, yliksekdgretim kurumu mezunu kotast i¢in yapilacak segimde,
kooperatif temsilcileri, kooperatiflerin genel kurul toplantisma katilma hakkini haiz ortaklar veya bunlarin
disindaki adaylar arasindan se¢im yapilir.
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yonetim kurulu asil ve yedek iyelerinin kooperatif¢ilik egitimi almalart zorunludur.
Y 6netmelikte dngoriilen dokuz aylik siire, secimin yapildig1 genel kurul toplanti tarihinden
itibaren baglamaktadir (KK m.55/3).

Kooperatifcilik Egitimi Yonetmeligi (KEY) kapsaminda Ticaret Bakanliginca
yetkilendirilen tiniversiteler, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 veya kooperatif
ist kuruluslar1 (egitim saglayici) tarafindan verilecek kooperatifcilik egitimini
tamamlayanlara gegerlilik siiresi sekiz yil olan “Kooperatifcilik Egitimi Katilim Belgesi”
verilir. Bu siirenin sonunda, kooperatiflerde tekrar yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmak isteyenlerin, dokuz ay igerisinde Bakanlik tarafindan belirlenecek konularda 10
saatten az olmamak {izere yenileme egitimi alarak katilim belgelerini yenilemeleri

gerekmektedir. Yenileme egitimi sonucunda alinan katilim belgelerinin gegerliligi de sekiz
yildir.

KEY uyarinca; kooperatif¢ilik egitimi almasi zorunlu kooperatif yoneticilerinin
siiresi icinde egitim alip almadiklarmin denetimi, ilgili Bakanligim Il Miidiirliikleri tarafindan
Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS) iizerinden yapilmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinde aranan diger sartlar Kooperatifler Kanunu’nun 56’nc1
maddesi ile kooperatif anasdzlesmelerinin ilgili maddelerinde sayilmistir. Bu sartlar;

e Tiirk vatandasi olmak,

e Amaci ve esas faaliyet konusu ayni olan baska bir kooperatifin yonetim kurulu
liyesi olmamak,

e Ayni kooperatifte denet¢i olmamak,

e Devletin giivenligine kars1 suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi
suclar, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotliye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma,
sugtan kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama veya kagak¢ilik suglarindan ya
da bu Kanun hiikiimlerine gére mahkiim olmamak®®

seklindedir.

Ayrica, 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu kapsaminda
kurulan kooperatiflerde yonetim kurulu iiyeliklerine secilenlerin, en az ilkokul mezunu
olmalar1 sarttir.

Haklarinda yukaridaki suglarla ilgili olarak kamu davasi acilmis olanlarin gorevleri
ilk genel kurul toplantisina kadar devam etmekle beraber, yonetim kurulunca bu durumdaki
tiyelerin genel kurulca azli veya goreve devami hakkinda karar alinmak tizere yapilacak ilk
genel kurul giindemine madde konulur.

154572 sayili Kanun uyarinca, tarim satis kooperatif ve birliklerinde yonetim kurulu iiyesi olacaklar igin 1163
sayil1 Kanun’un 56’nc1 maddesinin ikinci fikrasinin 3. bendinde yer alan suglara ilaveten “Gorevi Kotiiye
Kullanma” sugundan da mahkim olmama sart1 aranir.
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Diger taraftan, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 28’inci maddesine gore
devlet memurlari, ortagi olduklar1 yapi, kalkinma ve tliketim kooperatifleri hari¢ olmak
tizere diger kooperatiflerin yonetiminde yer alamaz.

Yonetim kurulu tiyeleri, kooperatifin ve kooperatifin bagli oldugu iist kuruluslarin
hissedar1 olduklar1 sirketlerde, katildiklar1 vakiflarda ve diger tesekkiillerde yonetim kurulu
liyesi veya denetci olamazlar, personel olarak yahut bagka bir sekilde iicretli gorev
alamazlar.

Yonetim kurulu iiyelerinin fiilen bu gorevleri yiiriittiikleri donemde; bunlarin es ve
ikinci derece dahil kan ve kaym hisimlari, kooperatif ve kooperatifin bagli bulundugu st
kuruluglar ile bunlarin %50’den fazla hissedar1 olduklar sirketlerde, katildiklar1 vakiflarda
ve diger tesekkiillerde yonetim kurulu iiyesi veya denet¢i olamazlar, personel olarak veya
baska bir sekilde ticretli olarak ise alinamazlar (KK Ek m.3). Bu sebeple, yonetim kurulu
iyesi olacak kisinin ayni zamanda diger yonetim kurulu iiyelerinden birinin esi olmamasi
veya bunlarla ikinci derece dahil kan ve kaymn hisimligi bulunmamasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulunun Secimi

Yonetim kurulu, en az ii¢ tiyeden olusur ve liyeler en fazla dort yil icin segilebilir

(KK m.55, 57). Genel kurulca boyle bir siire tespiti yapilmamasi halinde iiyeler bir yil i¢in
se¢ilmis sayilir. Yonetim kuruluna segilen iiye sayisi kadar da yedek iiye segilir. Kooperatif
yonetim kurulunda asil veya yedek iiye olarak yer almak isteyenlerin Kooperatifler
Kanunu’nun 56’nc1 maddesinde sayilan sartlarin yani sira kooperatif ortagi olmasi da
zorunludur.

Kooperatif yonetim kurulu tliyeleri gercek kisi ortaklardan olabilecegi gibi tiizel kisi
ortaklar arasindan da segilebilir. Bu durumda, yonetim Kurulu tiyeligine segilen tiizel kisiler,
temsilcilerinin isimlerini kooperatife bildirir (KK m.55/4).

Yonetim Kurulunun Temsil, fcra ve Gorev Yetkisi

Yonetim kurulu, kanun ve anasdzlesme hiikiimleri i¢inde kooperatifin faaliyetini
yoneten ve onu temsil eden icra organidir (KK m.55). Kooperatifin temsili kooperatifin
ticiincti kisilerle olan is ve islemlerini konu almaktadir. Bu kapsamda, yonetim kurulu,
kooperatif faaliyetlerinin yiriitilmesi esnasinda resmi dairelere, mahkemelere ve {ligiincii
kisilere kars1 kooperatifi temsil eder.

Kooperatifler Kanunu’nun 58’inci maddesi uyarinca, anasézlesmeyle genel kurula
veya yonetim kuruluna, kooperatifin yonetimi ve temsil yetkisi kismen veya tamamen
kooperatif ortagi bulunmalar1 sart olmayan bir veya birka¢ miidiire ya da yonetim kurulu
tiyesine verilebilir. Anas6zlesmede boyle bir hiikiim bulunmasi halinde yonetim kurulunca
hazirlanacak i¢ yonergede kooperatifin yonetimi diizenlenir; bunun i¢in gerekli olan gorevler
tanimlanir, yerleri gosterilir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugu
belirlenir (TTK m.367).
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Kooperatifi temsile yetkili kilinan kimseler imzalarin1 ancak kooperatifin unvan
altina koymak suretiyle kooperatifi baglarlar (KK m.60). Kooperatif yonetim kurulu,
kooperatifi temsile yetkili kilinan kimselerin isimlerini ve imzalarini ticaret siciline bildirir
ve bu yetkiye dayanak olan kararlar1 yetkili ticaret sicili midiirliigiinde yetkilendirilmis
personele tasdik ettirir (KK m. 61).

Kooperatifi temsile yetkili olan kisiler, kooperatifin faaliyetleri ile ilgili biitiin hukuki
islemleri yapabilir. Bu kisilerin kooperatife ait gorevlerini ytiriitmeleri esnasinda meydana
getirdikleri haksiz fiillerden dogan zararlardan kooperatif sorumludur (KK m.59).

Yonetim kurulunun kooperatifi temsil disindaki diger gorevlerine Kanun’un farkli
maddeleri altinda yer verilmistir. Bu gorevler, kurul halinde ve bireysel olarak yapacagi
gorevler olarak ayri basliklar altinda ele alinmustir.

Yonetim Kurulunun Temsil Yetkisinin Kapsami ve Sinirlandirilmasi

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 59’uncu maddesine gore, temsile yetkili
sahislar kooperatif namina onun amacinin gerektirdigi biitiin hukuki islemleri yapabilir.
Ayni maddenin devaminda, “temsil yetkisinin sadece esas miiessesenin veya bir subenin
islerine hasrolunmasina veya kooperatif unvanmimin birlikte kullanilmasina dair ticaret
siciline tescil edilmig olan kayitlar saklidir.” hitkmii bulunmaktadir. Bu dogrultuda, temsil
yetkisi “birlikte imza” veya “sube islemleriyle” sinirlandirilabilir. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi iyi niyet sahibi liclincii sahislara karsi hicbir hiikiim ifade etmez.

Temsil yetkisinin kapsamina iliskin olarak Kooperatifler Kanunu’nun 59’uncu
maddesinde su hiikiimlere de yer verilmistir:

e Kooperatiflerce alinmas1 kararlagtirilan gayrimenkullerin aliminin, tapu devri
veya tapuya serh verdirilecek bir satig vaadi s6zlesmesi ile yapilmasi sarttir.

e Alinacak gayrimenkuliin kooperatifin amacina uygun olmasi gerekir.

e Yonetim kurulu iiyeleri ve kooperatif personeli ortaklik islemleri disinda kendisi
veya baskasi namina, bizzat veya dolayl1 olarak kooperatifle kooperatif konusuna
giren bir ticari muamele yapamaz.

o Kooperatif ve iist kuruluslarca tanitma ve ortak kaydetmek amaciyla yapilacak
ilan, reklam ve aciklamalar, eksik ve gercege aykir1 olamayacagi gibi, yaniltici
bilgi ve unsurlar tagiyamaz.

e Yonetim kurulu dyeleri ve temsile yetkili sahislar, genel kurulun
devredemeyecegi yetkileri kullanamaz.

Yénetim Kurulunun isleyisi

Yonetim kurulu tyeleri; genel kurulda secilmelerini miiteakip yapacaklari ilk
yonetim kurulu toplantisinda bir baskan, bir bagkan vekili, geregine gore de birer katip ve
mubhasip liye segerek gorev boliimii yaparlar. Bagkanin ve baskan vekilinin veya bunlardan
birinin, genel kurul tarafindan se¢ilmesi de miimkiindiir (TTK m.366/1).
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Y 6netim kurulu, anasézlesmede aksine agirlastirict bir hitkkiim bulunmadig: takdirde,
liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar, toplantida hazir bulunan tyelerin oy
¢ogunlugu ile alinir. Oylarin esit oldugu takdirde oneri degerlendirilmek tizere gelecek
toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da oylarda esitlik olursa, s6z konusu &neri reddedilmis
sayilir. Toplantilarda bulunmayan {iyeler, temsilen oy kullanamaz ve toplantilara vekil
araciligi ile de katilamaz (TTK m.390). Alinan kararlar tarih ve numara sirasiyla yonetim
kurulu karar defterine islenir. Tiim iiyelerin isimleri kararin bas tarafina yazilir ve alt tarafi
toplantiya katilanlarca isim yazilarak imzalanir. Verilen karara karsi olanlarla ¢ekimser
kalan iiyeler, kars1 olma veya ¢ekimser kalma sebeplerini kararin altina yazarak imzalarlar.

Kararlarin gecerli olabilmesi i¢in toplantiya ¢agrinin ispat edilebilecek bir yontemle
yapilmasi zorunludur. Oziirsiiz olarak {ist {iste ii¢ toplantida hazir bulunmayan iiye ¢ekilmis
sayilir. Toplantilar kooperatif merkezinde yapilir. Ancak, iiyelerin ¢ogunlugunun tasvibi ile
baska herhangi bir yerde de yapilabilir.

Diger taraftan kooperatif yonetim kurulu iiyeleri kisisel menfaatlerini ilgilendiren
hususlarin goriisiilmesi esnasinda toplantiya ve oylamaya katilamazlar. Bu yasak, yonetim
kurulu iiyesinin miizakereye katilmamasinin diirtistliik kuralinin geregi olan durumlarda da
uygulanir. Menfaat uyusmazlig1 yonetim kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili tiye
bunu agiklamak ve yasaga uymak zorundadir. Aksi halde, kooperatifin ugradigi zarar
tazminle yiikiimlidiirler. Miizakereye, bu yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili
islemler yonetim kurulu kararina yazilir (TTK m.393).

Yonetim Kurulunun Kurul Halinde Yapacag: Gorevler

Yonetim Kkurulunun mevzuat kapsaminda kurul halinde yapabilecegi gorevler
asagida sayilmistir:

e Kooperatife ortak olmak isteyenlerin, kooperatif ortagi olmak i¢in gerekli sartlar
tastyip tasimadigini arastirmak ve karar vermek (KK m.8/2),

o Kooperatif ortakligindan ¢ikmak isteyenlerin bu isteklerini karara baglamak (KK
m.13),

e Kooperatif ortakligin1 devralmak isteyen kisilerin durumlarini inceleyip, uygunsa
ortakliga kabul etmek (KK m.14/3),

e AnasoOzlesme ile kendisine yetki verilmisse, ortakliktan ¢ikarilmasina karar
vermek (KK m.16),

e Yillik faaliyet raporu, bilango, gelir-gider farki hesaplar1 ve diger raporlari
kooperatif merkezinde ve elektronik ortamda ortaklarin tetkikine amade tutmak
(KK m.24),

e Kooperatifin ticari defterleri ve haberlesme ile ilgili hususlarinin ortaklar
tarafindan tetkikine karar vermek (KK m.25),

e Ortaklarin genel kurula katilma hakkina sahip olup olmadiklarinmi tespit etmek
(KK m.26),
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Sermaye yiiklemlerinde borcu ve sair 6demelerden yiikiimlii bulunan ortaklardan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini istemek (KK m.27),

Genel kurulu olagan veya gerekli durumlarda olagantistii toplantiya ¢agirmak ve
genel kurul giindemini hazirlamak (KK m.43, 44/2, 46, 47),

Genel kurul kararlariin iptali i¢in dava agmak (KK m.53),

Genel kurulda mektupla kullanilan oylar1 bakanlik temsilcisi ile birlikte
incelemek, tutanak diizenlemek ve imzalamak (KK m.54),

Yonetim kurulu iyelik sartlarin1 tagimadiklart halde secilenler ile sonradan
kaybedenlerin gorevlerine son vermek (KK m.56/2),

Anasozlesme yetkili kilmas1 durumunda yonetim kurulu, kooperatifin yonetimini
ve temsilini, kismen veya tamamen kooperatif ortagi olmasi sart olmayan bir veya
birka¢ miidiire veya yonetim kurulu tiyesine (murahhas tiye) vermek (KK m.58),
Kooperatifi temsile yetkili kilinan kimselerin isimlerini ve imzalarini ticaret
siciline bildirmek ve bu yetkiye dayanak olan kararlar1 Ticaret Sicili
Midiirliigi’nde yetkilendirilmis personele tasdik ettirmek (KK m.61),

Kendi tutanaklari, genel kurul tutanaklari, ortak listeleri, gelir-gider hesaplar1 ve
yillik bilangonun usuliine uygun olarak hazirlamak ve saklamak, tetkik olunmak
tizere denetcilere vermek (KK m.62/2),

Kooperatifin aczi halinde gerekli islemleri yapmak (KK m.63),

Kooperatif islerinin gériilmesi ile gérevlendirdigi kimseleri ve atadigi miidiirleri
ve diger temsilci ve vekilleri azletmek (KK m.64),

Denetgileri ticaret siciline tescil ettirmek ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
internet sitesinde ilan ettirmek (KK m.65/8),

Mahkemece veya genel kurulca tasfiye memurlar1 secilmedigi takdirde tasfiye
islerini yapmak (KK m.81/3),

Anasozlesmede yetki verilmesi durumda iflas harici hallerde kooperatifin
dagilmasi durumunda ticaret siciline tescil ile ilan ettirmek (KK m.82),
Kooperatifin birlesme suretiyle dagilmasi durumunda devralan kooperatifin
yonetim kurulu olarak gerekli isleri yapmak (KK m.84),

Genel kurul toplantilarina bakanlik temsilcisi istemek (KK m.87),

Ilgili Bakanlik¢a kooperatife iliskin olarak istenilen her tiirlii bilgi, belge ve
kayitlari, taninan siire i¢inde tam olarak vermek (KK m.90/5),

Kooperatifin ticaret sicili kayitlarini, finansal tablolarini, yonetim kurulu ve
denetci raporlarini, genel kurul toplanti evrakini, ortaklarin kimlik, iletisim, pay
ve ddemelerine iliskin bilgileri KOOPBIS’e islemek (KK Ek m.5),

Kooperatife ait gerekli ticari defterleri tutmak (TTK m.64),

Y 6netim kurulu iiyeliginin bosalmasi halinde, toplant1 nisab1 kaybedilmemigse ve
yedek iiye de yoksa gerekli sartlara haiz bir kooperatif ortagini gegici olarak
yonetim kuruluna se¢ip yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinin onayina
sunmak (TTK m.363).
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Yonetim Kurulu Uyelerine Bireysel Olarak Yiiklenen Gorevler

Yonetim Kurulu tyelerinin mevzuat kapsaminda kurul olarak yapacagi gorevlerin
yan1 sira bireysel olarak yapabilecegi gorevlerde bulunmaktadir. Bunlar asagida sayilmistir:

e Genel kurul kararlarmin yerine getirilmesinde yonetim kurulu tiyelerine sahsi
sorumluluk ytikledigi takdirde, yonetim kurulu tiyesi sifatiyla iptal davasi agmak
(KK m.53/1).

e Kooperatife ait mal, para ve para hilkkmiindeki kagitlar1 ve gizli de olsa bunlarla
ilgili defter ve belgeleri istenildiginde kooperatifi denetimle goérevlendirilen
personele gostermek, sayilmasina ve incelemesine yardimda bulunmak, istenilen
bilgileri gercege uygun ve eksiksiz olarak vermek ve dogru beyanda bulunmak
(KK m.90/5).

e “Bilgi alma ve inceleme hakki” kapsaminda kooperatifin tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi istemek ve inceleme yapmak (TTK m.392).

Yonetim Kurulunun Yikimliiliikleri

Y 6netim kurulu iiyelerinin mevzuat kapsamindaki ytikiimliiliikkleri asagida maddeler
halinde siralanmistir. Bu kapsamda yonetim kurulu tiyeleri;

o Kooperatif islerinin yonetimi i¢in gereken titizligi gostermek ve kooperatifin
basaris1 ve gelismesi yolunda biitiin gayretini sarf etmekle yiikiimlidir (KK
m.62).

e Yonetim kurulundaki faaliyetleri sirasinda Ogrendikleri ticaret veya isletme
sirlarint saklamakla yiikiimliidiirler (TTK m.396).

e Kendi tutanaklari, genel kurul tutanaklari, ortak listeleri, gelir-gider hesaplar1 ve
yillik bilangonun usuliine uygun olarak hazirlanmasi ve saklanmasindan, tetkik
olunmak tizere denetgilere verilmesinden sorumludur (KK m.62).

e Kooperatif ortaklarinin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin bilgilendirilmelerini
saglamak amaciyla “Yonetim Kurulu Yillik Calisma Raporu!®” nu hazirlamak ve
genel kurula sunmakla yiikiimlidir (TTK m.514). Mevzuata uygun olarak
diizenlenmeyen yonetim kurulu yillik calisma raporlari, genel kurullarda
goriisiilemez (Kooperatif ve Ust Kuruluslarmin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulundurulacak Bakanlik Temsilcisinin Nitelik
ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik m.21/4).

16 Ticaret Bakanligi’nin gorev alaninda bulunan 1163 sayili Kanun’a tabi kooperatif ve iist kuruluslarinin
yonetim kurulu yillik caligma raporlarinda bulunmasi gereken hususlar ve raporun igerigine iliskin
diizenlemeye 11.06.2008 tarih ve 26903 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Kooperatifler ve Ust Kuruluslari
Yonetim Kurulu Uyelerinin Genel Kurul Toplantilarina Sunacaklari Yénetim Kurulu Yillik Calisma
Raporunun Usul ve Esaslarina iliskin Teblig”de yer verilmistir. Bu Teblig hiikiimlerine gore, yonetim kurulu
yillik ¢alisma raporlarinda; genel bilgiler, yonetim ve denetim kurulu ile personel islemleri, mali durum ve
muhasebe iglemleri, ortaklik iglemleri, arsa, ingaat ve ferdilesme c¢aligmalar1 ve hukuki faaliyetler boliimleri
bulunur.
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e Yillik faaliyet raporu, bilango, gelir-gider farki hesaplar1 ve denetleme organi ve
varsa dig denetci tarafindan tanzim edilen raporlari, genel kurulun yillik
toplantisindan en az onbes giin dncesinden itibaren bir yil siire ile kooperatif
merkezinde, varsa subelerinde ve elektronik ortamda KOOPBIS’te ortaklarin
tetkikine sunmakla yiikiimlidiir (KK m.24).

o Kooperatifin ticaret sicili kayitlarinin, finansal tablolarinin, yonetim kurulu ve
denet¢i raporlarinin, genel kurul toplant1 evrakinin, ortaklarin kimlik, iletisim, pay
ve ddemelerine iliskin bilgilerinin KOOPBIS’e islenmesinden sorumludur (KK
Ek m.5).

Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumluluk Halleri

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 62’nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
yonetim kurulu iiyeleri, kooperatif islerinin yiiriitilmesinde gereken titizligi gostermek ve
kooperatifin basaris1 ve gelismesi yolunda biitiin gayreti sarf etmek ile yiikiimlidiir. Bu
kapsamda, yonetim kurulu iyeleri Kanun ve anasdzlesme hiikiimleri gergevesinde
gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve kooperatifin menfaatlerini
diirtistliik kurallarina uyarak gozetmek zorundadir (TTK m.369). Ayrica TTK’ nin 18’inci
maddesinde, yonetim kurulu {iyelerinin basiretli bir i adami gibi hareket etmeleri
Ongoriilmiistiir. Bu kapsamda yonetim kurulu {iyelerinin tedbirli ve 6zenli davranmalari,
bugiinkii ve gelecekteki kosullar1 gercekei bir sekilde degerlendirerek olciilii, tutarlt ve ileri
goriislii olmalar1 gerekmektedir.

Kooperatifler Kanunu’nun 62’nci maddesinin tiglincii fikrasinda ise, yonetim kurulu
tiyelerinin kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumlu oldugu ifade edilmek
suretiyle liyelerin hukuki sorumlulugu genel olarak belirtilmistir.

Diger taraftan TTK’nin 553’iincii maddesinde yonetim kurulu iiyelerinin hukuki
sorumluluguna iliskin kanundan ve anasézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlariyla
ihlal ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina kars:
verdikleri zarardan sorumlu olduklar ifade edilmistir. Bu hiikkme gére, kooperatif yonetim
kurulu tiyeleri kanundan ve anasdzlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini kusurlariyla ihlal
ettikleri takdirde, hem kooperatife hem ortaklara hem de tigiincii kisilere kars1 verdikleri
zararlardan sorumlu olurlar.

Yonetim kurulu {iyelerinin hukuki sorumlulugundan s6z edebilmek icin, tiyelerin
kanun veya anas6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kendi kusurlariyla ihlal etmeleri ve
bunun sonucunda bir zararin olusmasi gerekmektedir. Zararin varligini kanitlamak,
kooperatife, zarara ugradigini iddia eden ortaklara ve ii¢lincii kisilere aittir. Diger taraftan
kusurun, kasit veya ihmal sonucu meydana gelmis olmasi 6nemli degildir.

Ote yandan, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 62’nci maddesinin ikinci
fikrasina gore yonetim kurulu:

e Kendi tutanaklari,
e Genel kurul tutanaklari,
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o Ortak listeleri,
e Gelir-gider hesaplar1 ve yillik bilangonun

usuliine uygun olarak hazirlanmasi ve saklanmasindan, tetkik olunmak iizere denetcilere
verilmesinden sorumludur. Kanunda diizenlenen bu 6zel sorumluluk hallerinde ayrica
kusurun varligi aranmamakta olup bahse konu tutanak, defter, liste, hesap veya bilangonun
mevcut olmamasi, mevzuata uygun sekilde hazirlanip tutulmamasi ya da saklanmamasi
hukuki sorumluluk i¢in yeterli goriilmektedir.

Kooperatifin ugradigi zararin tazminini, kooperatif ve her bir ortak isteyebilir.
Ortaklar tazminatin ancak kooperatife 6denmesini isteyebilirler. Genel kurulda kooperatifin
ugradigl zararin tazmini icin, yonetim kurulu aleyhine tazminat davasi agilmasi yoniinde
karar alinmigsa, bu dava kooperatif denetgileri tarafindan da genel kurul karar tarihinden
itibaren bir ay icinde agilir. Bu miiddetin gegirilmesi ile dava hakki diismez. Davanin reddi
halinde, yonetim kurulu iiyeleri tazminat talebinde bulunamazlar (TTK m. 555).

Yonetim Kurulu Uyelerinin Cezai Sorumluluk Halleri

1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu’nun 62°nci maddesinde yonetim kurulu tiyeleri ve
kooperatif memurlari, kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumlu oldugu ve sug
teskil eden fiil ve hareketlerinden ve 6zellikle kooperatifin para ve mallar1, bilango, tutanak,
rapor ve bagka evrak, defter ve belgeleri iizerinde isledikleri su¢lardan dolay1 kamu gorevlisi
gibi cezalandirilacaklar: hiikiim altina alinmstir.

Kooperatifler Kanunu’nun Ek 2’nci maddesinin birinci, ikinci ve dordiincii
fikralarinda da yonetim kurulu iiyeleri i¢in cezai sorumluluk hallerine yer verilmistir. Bu
kapsamda Kanun’un Ek 2’nci maddesinin birinci fikrasina gére asagidaki fiilleri
gerceklestiren kooperatif ve {ist kuruluslarinin yonetim kurulu iyeleri fiilin 6nem ve

mabhiyetine gore “ii¢ aydan iki yila kadar hapis Ve elli giinden besyiiz giine kadar adli para
cezast” ile cezalandirilirlar:

e Yap1 kooperatiflerinde genel kurulca kararlastirilan sayinin iizerinde ortak kabul
etmek (KK m.8/3),

e Kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefil olan kooperatifler ile kamu
kaynakli tarimsal desteklemelere aracilik yapan kooperatiflerde, anasézlesmede
belirtilen sartlar1 tagiyanlari ortakliga kabulden kaginmak (KK m.8/4),

e Hakkinda ¢ikarilma karari kesinlesmeyen ortagin yerine yeni ortak almak (KK
m.16/5),

e Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, bilango, gelir-gider farki hesaplar1 ve
denetgilerin Kanun’un 66’nc1 ve 69’uncu madde hiikiimlerine uygun olarak
tanzim edecekleri raporlari, genel kurulun yillik toplantisinin en az onbes giin
oncesinden itibaren bir yil siire ile kooperatif merkezinde, varsa subelerinde ve
elektronik ortamda KOOPBIS’de ortaklarin incelemesine sunmamak (KK
m.24/1).
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Dortten az olmamak {izere kayith ortaklarin en az 1/10'u tarafindan genel kurul
toplantisindan en az yirmi giin 6nce yazili olarak bildirilecek hususlar1 giindeme
koymamak (KK m.46/2),

Uyelik sartlarin1 tasimadiklar1 halde secilenler ile sonradan kaybedenlerin
gorevlerine son vermemek (KK m.56/2),

Genel kurulca belirlenen aylik ticret, huzur hakki, risturn ve yolluk haricinde
baskaca bir ad altinda ticret almak (KK m.56/6),

Kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefil olan kooperatifler ile kamu
kaynakli tarimsal desteklemelere aracilik yapan kooperatiflerin yonetim kurulu
iyelerinin, bunlarin ortagi oldugu iist kuruluslarda gérev yapmalari durumunda
bu gorevlerin her ikisinden de ticret veya huzur hakki almak (Her iki kurulusta
gorev alinsa dahi, yalnizca bir gérev igin ticret veya huzur hakki alinabilir) (KK
m.56/6),

Kooperatiflerce alinmasi kararlastirilan gayrimenkullerin alimini, tapu devri veya
tapuya serh verdirilecek bir satis vaadi sozlesmesi ile yapmamak (KK m.59/4),
Ortaklik islemleri disinda kendisi veya baskasit namina, bizzat veya dolayl1 olarak
kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari muamele yapmak (KK m.59/6),
Kooperatif ve iist kuruluslarini tanitmak ve ortak kaydetmek amaciyla eksik ve
gercege aykiri ilan, reklam ve agiklamalar yapmak, yaniltici bilgi ve unsurlara yer
vermek (KK m.59/7),

Genel kurulun devir ve terk edemeyecegi yetkileri kullanmak (KK m.59/8),
Gorevlerinin sona ermesi halinde, sorumluluklar1 altinda bulunan para, mal,
defter, belge ve diger kooperatif varliklarimi se¢imlerin yapildigi genel kurul
toplant1 tarihinden itibaren ii¢ is giinii i¢inde tutanakla yeni segilenlere teslim
etmemek (KK m.62/2),

Kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefalet saglayan ve kamu kaynakli
tarimsal desteklemelere aracilik yapan birliklerde, kooperatifleri; merkez
birliklerinde de birlikleri ortakliga kabulden kaginmak (KK m.72/4),
Kooperatifler ve iist kuruluslar, ilgili Bakanlik¢a tesekkiile iliskin olarak istenilen
her tiirlii bilgi, belge ve kayitlari, taninan siire iginde tam olarak vermemek (KK
m.90/5).

Kooperatifler Kanunu Ek 2°nci maddesinin ikinci fikrasina gore asagidaki fiilleri
gerceklestiren kooperatif ve {ist kuruluslarinin yonetim kurulu iyeleri fiilin 6nem ve
mabhiyetine gore “dokuz aya kadar hapis ve otuz giinden ii¢ yiiz giine kadar adli para cezasi”
ile cezalandirilirlar:

Genel kurulu zamaninda toplantiya ¢gagirmamak (KK m.45/1),

Kooperatifler ve iist kuruluslarinin unvanlarinda, kamu kurum ve kuruluslarinin
isimlerine yer vermek (KK m.2/4),

Ortaklar ile ortak olmak i¢in miiracaat edenlerin anasdzlesmede gosterilen
ortaklik sartlarini tasiyip tasimadiklarini arastirmamak (KK m.8/2),
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e Ortaklar1 anasozlesmede agikga gosterilmeyen sebeplerle ortakliktan c¢ikarmak
(KK m.16/1),

e Inceleme yiikiimliiliigiinii yerine getirmek isteyen denetcilere, gerekli defter,
belge ve bilgileri vermemek (KK m.66/2),

o Kooperatiflere ait mal, para ve para hitkmiindeki kagitlar1 ve gizli de olsa bunlarla
ilgili defter ve belgeleri istenildiginde miifettislere, kooperatif kontroldrlerine,
denetimle gorevlendirilen personele ve kredi kuruluslarinin denetim goérevlilerine
gostermemek, saymasi ve incelemesi igin yardimda bulunmamak, istenilen
bilgileri gercege uygun ve eksiksiz olarak vermemek ve dogru beyanda
bulunmamak (KK m.90/3).

Diger taraftan Kooperatifler Kanunu’nun EK 2’nci maddesinin doérdiincii fikrasi
uyarinca; Kooperatifin ticaret sicili kayitlarinin, finansal tablolarinin, yonetim kurulu ve
denetci raporlarinin, genel kurul toplanti evrakinin, ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve
odemelerine iliskin bilgilerinin KOOPBIS’e islenmesini saglamayan (KK Ek m.5/2) ve
Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligine aykir1 hareket eden yonetim kurulu tiyelerinin her
biri, “her bir yiikiimliiliik i¢cin ayrt ayri olmak tzere bin Tiirk Lirast idari para cezasi” ile
cezalandirilir. Ayni denetim kapsaminda ayni kisiye verilebilecek idari para cezalarmin
toplam tutar1 ise “onbin Tiirk Lirasini” gecemez.

Kooperatif Defterlerinin Tutulmasi Sorumlulugu

6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu’nun 64’lincii maddesinin {iglincli fikrasi
kapsaminda kooperatiflerin, yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri, pay/ortaklar
defteri, yonetim kurulu karar defteri ile genel kurul toplant1 ve miizakere defterlerini tutmasi
ve mevzuatta Ongoriilen siireler icinde bu defterlerin acilis ve kapanis onaylarmin
yaptirilmast zorunludur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na gore defter tutma miikellefiyetlerinin hi¢ veya
usuliine uygun olarak yerine getirilmemesi halinde ayn1 Kanun’un 562°nci maddesi uyarinca
idari para cezas1 ongdriilmiistiir®’.

Kooperatifler tarafindan tutulmasi gereken defterlerin usuliine uygun bir sekilde ve
diizenli olarak tutulmasi, defterlerin ve defterlere yapilan kayitlara dayanak olan belgelerin
uygun kosullarda saklanmasi, talep halinde yetkili kurum ve kuruluslara siiresinde ve
eksiksiz olarak ibraz edilmesi yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Kooperatiflerin
herhangi bir cezai yaptirimla karsi karsiya kalmamasi icin defterler tutulurken gerekli dikkat
ve 0zenin gosterilmesi gerekmektedir.

Gelir-Gider Farkindan Dogan Sorumluluklar

Kooperatifler Kanunu’nun 38’inci maddesi uyarinca, kooperatif anasdzlesmesinde
aksine bir hiikkiim yoksa hesap dénemi iginde elde edilen olumlu farkin tamami kooperatifin

17" Kooperatiflerce tutulacak defterlere iligkin bilgilere Dokuz ve Onuncu Béliim basliklart altinda detayh
olarak yer verilmistir.
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yedek akgelerine aktarilir. Eger anasozlesme ile bu farkin ortaklara dagitilmasi
Ongoriilmiisse, bu dagitimin ortaklarin yil igerisinde kooperatiften yapmis oldugu alisverisle
orantili olarak yapilmasini saglamak yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

Yedek Akce ve Fon Ayirma ile ilgili Sorumluluklar

Kooperatifler Kanunu’nun 39’uncu maddesine gore kooperatif yonetim kurulu,
olumlu gelir-gider farkinin en az %10’unu yedek akce olarak ayirmak zorundadir.
Kooperatif iist kurullari, buna ilaveten %5 olaganiistii yedek akc¢e ayirmak zorundadir.
Olumlu gelir-gider farkindan yedek akge ayrilmadan higbir sekilde ortaklara dagitim
yapilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Haklar1 ve Mal Bildirimi Yiikiimliiliikleri

Yonetim kurulu tiyelerine, genel kurulca belirlenen aylik {icret, huzur hakki, risturn
ve yolluk disinda hi¢ bir ad altinda baskaca 6deme yapilamaz. Kamu kaynaklarindan
desteklenen kredilere kefil olan kooperatifler ile kamu kaynakli tarimsal desteklemelere
aracilik yapan kooperatiflerin yonetim kurulu tiyeleri, bu kooperatiflerin ortagi oldugu {ist
kuruluslarda gorev alsalar dahi yalnizca bir ticret veya huzur hakki alabilirler (KK m.56/6).
Yonetim kurulu liyelerine kooperatif tarafindan sigorta 6demesi, ithbar veya kidem tazminati
veya buna benzer 6demelerin yapilmasi yasaktir.

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu uyarinca kooperatif ve {ist kuruluslarinin yonetim kurulu baskanlari, iiyeleri ve
genel midiirlerinin:

e Goreve segilmelerini/atanmalarini izleyen bir ay igerisinde,
e Goreve devam edenlerin ise sonu (0) ve (5) ile biten yillarin en ge¢ Subat ay1
sonuna kadar

kooperatif merkezinin bulundugu ildeki ilgili Bakanligin Il Miidiirliigii'ne mal bildiriminde
bulunmalar1 zorunludur.

Bu bildirimde yonetim kurulunun kendileri, esleri, velayeti altindaki ¢ocuklarina ait
ad1 gecen kanun kapsaminda mal bildirimi konusuna giren tiim tasinir ve tasinmaz mallar ile
alacak ve borglara iliskin bilgilere yer verilmelidir.

Ayrica, esleri, velayeti altindaki ¢ocuklar1 ve kendilerinin sahsi mal varliklarinda
onemli bir degisiklik oldugunda, degisikligi izleyen bir ay icinde yeni edindikleri mal, hak,
gelir, alacak ve borglara miinhasir olmak iizere ek mal bildirimi vermek zorundadirlar.

Diger Sorumluluklar:
Y onetim kurulu tiyelerinin mevzuat kapsamindaki diger sorumluluklarindan bazilar

da asagida maddeler halinde siralanmistir. Bu kapsamda;

e Yonetim kurulu iiyeleri ve kooperatif memurlar1 ortaklik iglemleri disinda kendisi
veya bagkasi namina, bizzat veya dolay1 olarak kooperatifle kooperatif konusuna
giren bir ticari muamele yapamaz (KK m.59).
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e Yonetim kurulu iiyeleri kanundan veya anasozlesmeden dogan bir gorevi veya
yetkiyi devrettiginde, devralan Kkisilerin se¢iminde makul derecede Gzen
gostermediklerinin ispat edilmesi halinde, bu kisilerin fiil ve kararlarindan
sorumludurlar (TTK m.553).

e Yonetim kurulunca kooperatifi tanitma ve ortak kaydetmek amaciyla yapilacak
ilan, reklam ve agiklamalar, eksik ve gergege aykiri olamayacagi gibi, yaniltict
bilgi ve unsurlar tasiyamaz. (KK m.59)

e Yonetim kurulu dyeleri ve temsile yetkili sahislar, genel kurulun
devredemeyecegi yetkilerini kullanamaz (KK m.59).

e Yonetim kurulu tiyeleri, kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan miiteselsilen
sorumlu olup, kooperatife tazmin etmekle yiikiimliidiirler (KK m.62).

e Gorevi sona eren iiyenin ig gordiigli zamana ait sorumlulugu ayrilis tarihinden
itibaren bes y1l devam eder (TTK m.560).

e Yonetim kurulu iiyelerinin kooperatif ortagi olmayan alt ve {ist soyu, esi yahut
ticlincii derece dahil, liclincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan herhangi
biri kooperatife nakit borglanamaz. Bu Kkisiler i¢in kooperatif kefalet, garanti ve
teminat veremez, sorumluluk yiiklenemez, bunlarin borg¢larini devralamaz. Aksi
halde, kooperatif alacaklilar1 bu kisileri, kooperatifin yiikiimlendirildigi tutarda
kooperatif borglart i¢in dogrudan takip edebilir (TTK m.395).

KOOPBIS islemleri

Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligi kapsaminda kooperatif ve iist kuruluslariin
yonetim kurulu tiyelerine bazi sorumluluklar getirilmistir. Bu kapsamda; Ticaret Bakanligi
tarafindan kurulan, kooperatifcilikle ilgili hizmetlere elektronik ortamda erisim saglayan ve
merkezi veri tabani niteligi tasiyan Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS) iizerinde islem
yapmaya kooperatif'® yonetim kurulu iiyelerinin her biri yetkilidir. Kooperatif yonetim
kurulu iiyelerine ek olarak, kooperatif ortagi olma sart: aranmaksizin, KOOPBIS islemlerini
yiriitecek bir kisi de atanabilir. Bu durumda hem yonetim kurulu {iyelerinden her biri hem
de atanan kisi KOOPBIS vyetkilisi olur.

KOOPBIS yetkilisi, ydnetim kurulu iiyelerinin sadece amlan Yonetmelik
kapsaminda gergeklestirebilecekleri islemleri KOOPBIS iizerinde yapmaya yetkilidir.
KOOPBIS vyetkilisi atanmis olmasi ydnetim kurulu {iyelerinin hukuki ve cezai
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Burada esas olan, bahse konu Yonetmelikte yer verilen
yikiimliiliiklerin eksiksiz bir sekilde ve zamaninda yerine getirilmesidir. Bu kapsamda;
kooperatif ve iist kuruluslar1 yonetim kurulu iiyeleri, kooperatifin; ticaret sicili kayitlarini,
finansal tablolarini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporlarini, genel kurul toplant1 evrakini,
gayrimenkul durumlarini, ortaklarinin kimlik, iletisim, pay ve 6demelerine iliskin bilgilerini
KOOPBIS’in kurulmasmi miiteakip bir yil icinde KOOPBIS’e aktarmakla yiikiimliidiir.

18 Kooperatif Bilgi Sistemi Y&netmeligi’nin 4’iincii maddesi uyarinca “kooperatif” terimi kooperatif iist
kuruluslarini da kapsadigindan agiklamalarda sadece “kooperatif” terimi kullanilmistir.
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Idari para cezasi gerektiren haller Yonetmeligin 17°nci maddesinde detayli olarak
diizenlenmistir.

Diger taraftan, Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligin 11’inci maddesinde,
Kooperatif yonetim kurulunun (veya atayacagi KOOPBIS yetkilisinin) yapmakla sorumlu
oldugu gorevleri;

Yeni ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve 6demelerine iliskin bilgilerini, ortakliga
kabule dair yonetim kurulu kararinin alindigi tarihten itibaren, ortagin genel kurul
toplantisina katilmasini engellemeyecek sekilde en ge¢ on bes giin icginde
KOOPBIS e kaydetmek,

Kooperatif ortaklarina iliskin bilgi giincellemelerini KOOPBIS’de ilgili alanlara

en gec on bes giin icinde islemek,

Genel kurul toplantisina katilmaya hak kazanmis olan ortaklar1 gosteren listeyi
KOOPBIS iizerinden almak,

Tarim satis kooperatiflerinde genel kurul toplantisina katilmaya hak kazanmis
olan ortaklar1 gdsteren listenin KOOPBIS te iiretilebilmesi icin genel kurul
toplant1 tarihinden en az yirmi giin dnce ortagin rekolte beyani, {iriin teslimi ve

borcuna iliskin verilerin girisini yapmak veya Bakanlik araciligiyla bu
verilerin KOOPBIS e aktarilmasini saglamak,

Yo6netim kurulu yillik faaliyet raporunu, bilancoyu, gelir gider fark: hesaplarini ve
denetleme organi ile dis denetgilerin raporlarini, toplanti giindemini ve idari mali
durumuna iliskin giincel bilgilerini genel kurulun yillik toplantisindan en az on
bes giin 5nce KOOPBIS ¢ islemek,

Genel kurul toplantilarindan sonra toplantiya iliskin tutanak, giindem, imzali
hazirun listesi belgelerini, toplantiyr takip eden on bes is giinli icerisinde
KOOPBIS’e yiiklemek,

Organlarinda, hukuki durumlarinda ve kooperatif kiinyesinde meydana gelen
degisikliklere iliskin gerekli glincellemelerin yapilabilmesi icin taleplerini, tescil
ve ilam gerceklesen bir husus varsa ilgili sicil miidiirliigii, MERSIS numarasi ve
gazete ilan tarihi bilgileri ile birlikte, degisikligin gerceklestigi tarihten itibaren en
gec on bes giin i¢inde 11 Miidiirliigii’ne bildirmek,

KOOPBIS’ten ve Bakanligin internet sayfasindan erisilebilen, kisisel verilerin
KOOPBIS ile islendigini belirten aydinlatma metnini, kooperatifin merkezinde ve
genel kurul toplantisinin icra edilecegi yerde herkesin gorebilecegi sekilde
bulundurmak,

KOOPBIS te yetkisi disinda kalan konularda giincellestirmelerin yapilabilmesi
i¢in I Miidiirliigiine bildirimde bulunmak,

seklinde diizenlenmistir.
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Denetim Kurulu
Kooperatiflerde Denetimin Amaci ve Onemi

Kooperatiflerde denetimin amaci;

e Yoneticileri aydinlatmak ve ¢alismalarina yardimei olmak, yol gostermek,

e Ticari ve mali bilgi ve tecriibbeden yoksun olan ortaklarin menfaatlerini korumak,

e Ortaklik paylarmin  ve kullanilan kredilerin yerli yerinde kullanilip
kullanilmadigini belirlemek,

e Taahhiitlerin yerine getirilip getirilmedigini saptamak, getirilmemisse nedenlerini
belirlemek

olarak siralanabilir.

Kooperatif denetimi; kooperatif yapisini, faaliyetlerinin, islem ve hesaplarinin,
yanliglik, celiski veya tutarsizlik icerip i¢ermediginin; kanun, anasdzlesme, yonetmelik
hiikiimleri, genel kurul kararlar1 ve iyi niyet esaslar1 ¢ergcevesinde izlenmesi ve gdzlenmesi
icin yapilan tim ¢alismalari ifade eder. Bu dogrultuda, Kkooperatifin denetimi igin
gorevlendirilen ve zorunlu organ niteliginde olan kurula denetim kurulu denir®°,

Denetimin etkin ve verimli bir sekilde yapilabilmesi i¢in; denetim kurulu
tiyesinin/denetginin belirli bir deneyime, 6zellikle de kooperatif¢ilik mevzuat: ve muhasebe
gibi hususlarda bilgi ve birikime sahip olmas: 6nem arz etmektedir. Kooperatif ortaklari
arasinda, denetim kurulu {iyelerinde bulunmasi gereken wvasiflar1 tasiyan ortaklar
bulunmayabilir. Bu durumda, bu 6zellikleri tagiyan fakat kooperatif ortagi olmayan kisilerin
de kooperatif denetcisi olarak sec¢ilmesi miimkiindiir.

Kooperatiflerde Denetci Olabilmek Icin Aranan Sartlar

1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu’nun denetgilere iligkin 65’inci maddesinin yedinci
fikras1 geregi, Kanun’un 56’nc1 maddenin birinci fikrasinin (1) ve (3) numarali bentleri ile
ticiincii ve altinc fikralarinda yer alan hiikiimler denetgiler hakkinda da uygulanir. Ayrica,
Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Denetimine Dair Yonetmeligin (KDY) 7’nci maddesinde
kooperatiflerde denetci olabilmek i¢in aranan sartlar sayilmistir.

19 4572 sayitll Kanun’a tabi tarim satig kooperatifleri ve birliklerinde Kanun geregi denetim kurulu
bulunmamaktadir. S6z konusu Kanun’un 5’inci maddesine gore, Ticaret Bakanligi’nca ortak sayisi ve ciro gibi
kistaslar dikkate almarak belirlenen birlikler, 6102 sayil1 Kanun’un ilgili hiikiimlerine gére bagimsiz denetime
tabidir. Bagimsiz denetim kapsami disinda kalan birlikler ve kooperatifler ise 1163 sayili Kanun’un 69’uncu
maddesi hiikiimlerine gore denetlenir.

1581 sayili Kanun kapsaminda kurulan tarim kredi kooperatiflerinde genel kurulda, genel kurula katilma
hakkini haiz ortaklar arasindan iki denetci segilir. Bolge birlikleri ile merkez birliginde ise genel kurul
tarafindan, temsilciler arasindan veya disardan iki denetgi segilir.

201163 sayili Kanun’da kullanilan “denetgiler kurulu” veya “denetim kurulu” terimleri ayn: anlam da olup,
kooperatifin zorunlu orgam olan denetim organini ifade etmektedir. Ayn1 sekilde Kanun’da denetim kurulu
iiyesi ile denetci de es anlamli olarak kullanilmaktadir.
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Bu dogrultuda denetci olabilmek igin:

e Tiirk vatandas1 olmak ve medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip bulunmak,

e En az lise diizeyinde diploma sahibi olmak,?% ??

e Devletin giivenligine karsi suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1
suclar, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotliye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma,
suctan kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama veya kagakgilik suclarindan ya
da 1163 sayil1 Kanun hiikiimlerine gore mahkiim olmamalk,

e Gdrevi siiresince, kooperatifte yonetim kurulu iiyesi, bu iiyelerden birinin esi,
kooperatif personeli veya yonetim kurulu iiyeleriyle ikinci derece dahil kan ve
kaym hisimi olmamak, yonetim kurulu iiyeleriyle aralarinda is ortakligi
bulunmamak,

e Denetleme organi liyelerinden birinin esi olmamak ve birbirleri ile ikinci derece
dahil kan ve kaymn hisimlig1 bulunmamak

gerekmektedir.

Diger taraftan, 5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu’nun 53’iincli maddesi uyarinca kasten
islemis oldugu sugtan dolay1 hapis cezasi mahkimiyetinin kanuni sonucu olarak kooperatif
denetgisi olma hakkindan yoksun birakilmis olunmamasi da gerekmektedir.

Ayrica, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 28’inci maddesine gore devlet
memurlari, ortag1 olduklar1 yapi, kalkinma ve tiiketim kooperatifleri hari¢ olmak tlizere diger
kooperatiflerin denetiminde yer alamaz.

Denetim kurulu iyelerinde aranan diger bir sartta egitim sartidir. Ticaret
Bakanliginca ¢alisma konusu, ortak sayisi ve ciro gibi kistaslara gore belirlenen
kooperatiflerin denetleme organi liyeleri ve yedeklerinin se¢ilmelerini takiben en ge¢ dokuz
ay icerisinde kooperatif¢ilik egitim programini tamamlamalari gerekmektedir. Bu
dogrultuda, Ticaret Bakanliginca ¢ikarilan Kooperatif¢ilik Egitimi Yo6netmeligi uyarinca
tiim faal:

e Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri ve iist kuruluglarinin,
e Pancar ekicileri kooperatifleri ve iist kuruluslarinin
e Tarim kredi kooperatifleri ve iist kuruluslarinin,

2L “Bn az lise diizeyinde mezuniyet” sarti, 1581 sayili Kanun geregi tarim kredi kooperatif veya iist
kuruluslarinda denetgi secilenler i¢in uygulanmamaktadir. S6z konusu Kanun’un Ek madde 1 hiikmii geregi,
denet¢i secilenlerin tarim kredi kooperatiflerinde en az ilkokul, bolge birliklerinde ortaokul, lise veya dengi
okul, merkez birliginde ise yiiksekokul mezunu olmalari sarttir.

22 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Denetimine Dair Yonetmeligin 7°nci maddesinin (b) fikrasi ile getirilen en
az lise diizeyinde diploma sahibi olma sarti s6z konusu yonetmeligin yayimlandig: tarihte gérevde olan
kooperatiflerin mevcut denetleme organi tiyeleri igin yapilacak ilk se¢imlerde uygulanmaya baslayacaktir.
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e Ingsaat ruhsati alinmis ve ortak sayis1 50 veya daha fazla olan yapi, turizm
gelistirme ve gayrimenkul igletme konularinda faaliyet gosteren kooperatifler ile
tist kuruluslarmin,

e Tasima konularinda faaliyet gosteren “50 veya daha fazla ortagi” olan
kooperatifler ile tist kuruluslarinin,

e Faaliyet konusuna bakilmaksizin “20 milyon Tirk Lirasi ve iistii” net satis
hasilat1 olan kooperatifler ile iist kuruluslarinin,

e Faaliyet konusuna bakilmaksizin “1.000 ve daha fazla” ortagi bulunan
kooperatifler ile tist kuruluslarinin

denetim kurulu asil ve yedek tiyelerinin kooperatif¢ilik egitimi almalar1 zorunlu tutulmustur.
Yonetmelikte 6ngoriilen dokuz aylik siirenin baglangicinda, denet¢i secimin yapildigi genel
kurul toplanti tarihi esas alinir.

Ticaret Bakanlifinca yetkilendirilen {tniversiteler, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslart veya kooperatif iist kuruluslar1 (egitim saglayici) tarafindan verilecek
kooperatifcilik egitimini tamamlayanlara gegerlilik siiresi sekiz yil olan “Kooperatif¢ilik
Egitimi Katilim Belgesi” verilir. Bu siirenin sonunda, kooperatiflerde tekrar denetgi olarak
gorev yapmak isteyenlerin dokuz ay igerisinde Bakanlik tarafindan belirlenecek konularda

10 saatten az olmamak {iizere yenileme egitimi alarak katilim belgelerini yenilemeleri
gerekmektedir. Yenileme egitimi sonucunda alinan katilim belgelerinin gegerliligi de sekiz
yildir.

Kooperatif¢ilik Egitimi Yonetmeligi uyarinca; kooperatifcilik egitimi almasi zorunlu
kooperatif denetgilerinin siiresi i¢inde egitim alip almadiklarinin denetimi, ilgili Bakanligin
11 Miidiirliikleri tarafindan Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS) iizerinden yapilmaktadir.

Bagdasmayan Gorevler

Bagdasmayan gorev yasagi kooperatif denetcileri i¢in de gecerlidir. Bu kapsamda
Kooperatifler Kanunu Ek madde 3’e gore; denetim kurulu iyeleri, kooperatifin ve
kooperatifin ortagi oldugu iist kuruluslarin hissedar1 olduklar1 sirketlerde, katildiklari
vakiflarda ve diger tesekkiillerde yonetim kurulu iiyesi veya denet¢i olamazlar, personel
olarak yahut baska bir sekilde iicretli gorev alamazlar. Denetim kurulu iiyelerinin fiilen bu
gorevleri yiiriittiikkleri donemde; bunlarin es ve ikinci derece dahil kan ve kaymn hisimlari,
kooperatif ve kooperatifin bagli bulundugu iist kuruluslar ile bunlarin %50’den fazla
hissedar1 olduklar sirketlerde, katildiklar1 vakiflarda ve diger tesekkiillerde yonetim kurulu
liyesi veya denet¢i olamazlar, personel olarak veya baska bir sekilde iicretli olarak ise
alinamazlar.

Denetim Kuruluna Uye Secimi

Genel kurul tarafindan, denetleme organi olarak gérev yapmak iizere en fazla dort
yil i¢in en az bir denetci segilir. Kooperatif denetcilerinin en fazla kag kisi olacagi hususunda
Kooperatifler Kanunu’nda bir kisitlamaya yer verilmemistir. Kooperatifin is ve islemleri
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dikkate alinarak yeter say1 ya da {ist sinir anasézlesmeyle konulabilir. Genel kurulca asil iiye
sayist kadar yedek iiye secilebilir.

Denetim kurulu tiyeleri istifa etmek suretiyle her zaman gérevlerinden ¢ekilebilirler.
Kanun ve anasOzlesmede belirtilen se¢ilme sartlarin1 tasimadiklari veya sonradan
kaybettikleri anlasilanlarin tiyelikleri ise kendiliginden sona erer.

Denetleme organi iiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde tyelerin
yerlerine en ¢ok oy alan yedekleri gecer. Yedeklerle beraber iiye sayist genel kurulca
belirlenen saymin altina diistiigii takdirde, mevcut liye veya tiyeler ilk genel kurula kadar
gorev yapmak tizere sartlar1 haiz kisileri denetim kurulu iiyeligine atar. Yedekler de dahil
hicbir iiye kalmamas1 halinde, yonetim kurulunca, denetgilerin secilmesi amaciyla genel
kurul derhal toplantiya ¢agirilir (KK m.65/4).

Yonetim kurulu, gecikmeksizin denetgileri ticaret siciline tescil ettirir ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan ettirir (KK m.65/8).

Denetim Kurulunun Gorev ve Yiikiimliiliikleri

Denetgi, genel kurul namina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini tetkik eder (KK
m.65/1). Anasozlesme ve genel kurul karari ile denetim organinin goérev ve yetkilerini
artirmak ve ozellikle ara denetlemeleri 6ngérmek miimkiindiir (KK m.65/5).

Bu dogrultuda, 1163 sayili Kanun’un ¢esitli hiikiimlerinde denet¢inin gérevlerine yer
verilmistir:

e Yonetim kurulunun ihmali halinde genel kurulu olagan veya olagantistii toplantiya
davet etmek (KK m.43),

e Genel kurul kararlarinin yerine getirilmesi denetgilerin sahsi sorumluluklarini
mucip oldugu takdirde genel kurul kararlarmin iptali i¢in dava agmak (KK
m.53/1),

e Yonetim kurulu tiyelerinin gerekli sartlari tasiyip tasimadiklarini arastirmak (KK
m.56/2),

e Yonetim kurulunun toplanti nisabin1 kaybetmesi halinde bosalan bu iiyeliklere
geciktirilmeksizin yeteri kadar yedek tiye ¢agirmak (KK m.56/4),

e Isletme hesabiyla bilangonun defterlerle uygunluk halinde bulunup bulunmadigin
incelemek (KK m.66/1),

e Kooperatif defterlerin diizenli bir surette tutulup tutulmadigini incelemek (KK
m.66/1),

e Isletmenin neticeleriyle mameleki hakkinda uyulmas: gerekli olan hiikiimlere
gore islem yapilip yapilmadigini incelemek (KK m.66/1),

e Ortaklarin sahsen sorumlu veya ek 6deme ile ylikiimli olan kooperatiflerde,
ortaklar listesinin usuliine uygun olarak tutulup tutulmadigini incelemek (KK
m.66/1),

e Kooperatif ortaklarinin talep etmeleri durumunda agiklama yapmak (KK m.66/3),
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Her y1l yazili bir rapor hazirlayarak tekliflerini genel kurula sunmak (KK m.67/1),
Gorevi cercevesinde islerin yiiriitiillmesinde gordiikleri noksanliklari, kanun ve
anasOzlesmeye aykir1 hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklar
organa ve gerekli hallerde ayn1 zamanda genel kurula haber vermek (KK m.67/2).

Kanunda yapilan bu genel diizenlemelere, Ticaret Bakanliginca ilgili Bakanliklarin

da goriisii alinarak hazirlanan Kooperatif ve Ust Kuruluslarmin Denetimine Dair
Yonetmelikte (KDY) daha detayli olarak yer verilmistir. KDY nin “Denetleme organi
tiyelerinin gorev ve yetkileri” baslikli 8’inci maddesinde denetgilerin gorev ve yetkileri sdyle
siralanmustir:

Yillik bilango ve gelir tablosu hesaplarini inceleyerek bu husustaki goriislerini
birlikte veya tek basina genel kurula bir raporla bildirmek,

Kooperatif iglemlerinden bilgi edinmek ve gerekli kayitlarin diizenli olarak
tutulmasini saglamak amaciyla en az li¢ ayda bir kooperatifin defterlerini
incelemek,

Kooperatifin nakit mevcudu ile menkul degerlerini en az ii¢ ayda bir kontrol
etmek,

Biitce, bilango ve gelir tablosunu denetlemek,

Gelir tablosu hesaplariyla bilangonun defterlerle uygunluk halinde bulunup

bulunmadigini, defterlerin diizenli bir surette tutulup tutulmadigini ve isletmenin
neticeleriyle mameleki hakkinda uyulmasi gerekli olan hiikiimlere gore islem
yapilip yapilmadigini incelemek,

Y 6netim kurulunun ihmali halinde genel kurulu olagan veya olaganiistii toplantiya
davet etmek,

Yonetim kurulu tiyeleriyle, kooperatif personelinin ilgili kanun ve anasézlesme
hiikiimleri ile 1y1 niyet esaslarina uygun davranip davranmadigin1 kontrol etmek,
Yonetim kurulu tiyelerinin gerekli sartlar1 tasiyip tasimadiklarini arastirmak,
toplant1 nisabinin kaybedilmesi halinde bosalan bu iiyeliklere geciktirilmeksizin
yeteri kadar yedek iiye cagirmak,

Kooperatif ortaklarinin, yonetim kurulu tyeleri ve kooperatif personeli
hakkindaki sikayetlerini incelemek ve inceleme sonucunu yillik raporunda
acgiklamak,

Uygun gordiikleri teklifleri yonetim kurulu ve/veya genel kurul toplantilari
giindemine koydurmak,

Bagdasmayan gorevlere iliskin uygulamalar1 aragtirmak,

Gorevleri cercevesinde islerin yliriitilmesinde gordiikleri noksanliklari, ilgili
kanun ve anasdzlesmeye aykirt hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagh
bulunduklar1 organa ve gerekli hallerde ayn1 zamanda genel kurula haber vermek.

Kooperatifin birden fazla denetleme organi iiyesi bulunmasi halinde, denetleme
organi lUyeleri kooperatifi genel kurul toplantisina cagirma yetkisi hari¢ olmak {izere
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kendilerine ilgili kanun ve anasdzlesme ile verilen gorev ve yetkileri, gerektiginde tek
baslarina da kullanabilirler.

Denetleme organi iiyeleri, yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarina katilirlar
ancak yonetim kurulu toplantilarinda oy kullanamazlar (KK m.67/3).

Genel kurulca belirlenen aylik ticret, huzur hakki, risturn ve yolluk disinda denetleme
organi liyelerine hi¢ bir ad altinda baskaca ddeme yapilamaz. Kamu kaynaklarindan
desteklenen kredilere kefil olan kooperatifler ile kamu kaynakli tarimsal desteklemelere
aracilik yapan kooperatiflerin denetleme organi {iyeleri, bunlarin ortagi oldugu st
kuruluslarda gorev alsalar dahi yalnizca bir {icret veya huzur hakki alabilirler (KK m. 56).

1163 sayili Kanun ve ilgili mevzuat kapsaminda denetleme organi liyeleri/denetgiler
her yil islem ve hesaplar1 denetleme gorev ve yetkisini yerine getirdikten sonra, Kanun’un
67’inci maddesi uyarinca genel kurul toplantilarina sunacaklar1 “Denetleme Organi Yillik
Calisma Raporu”nu hazirlarlar. Denetciler birlikte rapor hazirlayabilecekleri gibi, tek
baslarina da rapor hazirlayarak genel kurula sunabilirler.

Rapor; acik, 6z ve anlasilir bir dille yazilir. Raporda; incelemenin ait oldugu dénem
ve diizenleme tarihi ile raporun goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihi belirtilir. Genel
kurulda goriisiilecek doneme iliskin tiim islem ve hesaplar kapsayacak sekilde ayrintili
bilgilere yer verilen Raporda ortaklar ve diger kisiler nezdinde yanlis kanaat uyandirici,
gercege aykirn ifadeler kullanilamaz. Denetcilerce diizenlenen bu raporlarin gergegi
yansitmas1 gerekmektedir, aksi halde dogacak zararlardan, kusursuz olduklarini ispat
etmedikce, miiteselsilen sorumludurlar.

Denetleme organi yillik ¢aligma raporunda bulunmasi zorunlu hususlar ve raporunun
icerigine iliskin detayli diizenleme, KDY madde 12°de yer verilmistir. Bu kapsamda,
raporda asagidaki boliimlerin olmasi zorunludur:

1) Kooperatif kurulus islemleri bolimii

2) Yonetim kurulu ve personel islemleri boliimii

3) Ortaklik islemleri bolimii

4) Defter ve belgeler boliimii

5) Bilango, gelir tablosu hesaplart ve mali durum bolimii
6) Tasinmaz alim ve satimi ile insaat ¢alismalar1 bolimi
7) Diger agiklamalar boliimii

8) Sonug bolimii

Bu dogrultuda hazirlanan ve tiim sayfalari, diizenleyen denetleme organi {iyesi veya
tiyeleri tarafindan imzalanan rapor, ilgili oldugu genel kurul toplanti tarihinden en az yirmi
giin 6nce yonetim kuruluna teslim edilir. Yonetim kurulu tarafindan denetim kurulu raporu
KOOPBIS’e yiiklenir. Rapor teslim edildikten sonra degisiklik yapilamaz.

Kooperatifler Kanunu ve KDY ile diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
diizenlenmeyen denet¢i raporu, genel kurullarda goriisiilemez ve kabul edilemez. Denetgi
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raporu genel kurula sunulmayan kooperatiflerde ise; finansal tablolar, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporu ve ibra hakkinda alinan kararlar gegersizdir.

Denetim Kurulu Uyelerinin Hukuki ve Cezai Sorumluluk Halleri®

Denetleme orgami iiyeleri; gorevlerini yerine getirirken kusurlu hareket ettikleri
takdirde, hem kooperatife hem de ortaklar ile kooperatif alacaklilarina kars1 verdikleri zarar
dolayisiyla sorumludurlar (KDY m.9). Bu kisiler; ilgili mevzuat ve anasozlesme ile
kendilerine yiikletilen gorevleri hi¢ veya geregi gibi yapmamalarindan, diizenledikleri
raporlarin gercegi yansitmamasindan dogan zararlardan dolay1 da kusursuz olduklarini ispat
etmedikce miiteselsilen sorumludurlar.

Denetleme organi liyeleri, gorevleri sirasinda ogrendikleri ve acgiklanmasinda
kooperatif veya ortaklar i¢in zarar olabilecek hususlari, kooperatif ortaklarina ve tgiincii
sahislara aciklayamazlar (KK m.68). Sir saklama yiikiimliiligii kapsaminda tiim tyeler
gerekli 6zen ve titizligi gostermek zorundadir.

Ayrica, Kooperatifler Kanunu’nun 98’inci maddesi geregince Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 554’iincii maddesinde yer alan “Denet¢inin Sorumlulugu” hitkmii kooperatif
denet¢isi i¢in de uygulanir. Bu dogrultuda, denet¢inin gorevi oldugu halde yapmadig: bir
durumdan ortaya c¢ikan zararlar icin kooperatif, kooperatif ortaklar1 ve kooperatifin
alacaklilar1 denetgiler hakkinda sorumluluk davasi agabilirler.

Kooperatifler Kanunu’nun EK 2’nci maddesinin iglincii fikrasina gore asagidaki
fiilleri gerceklestiren kooperatif ve {ist kuruluslarinin denetim kurulu {iyeleri fiilin 6nem ve
mahiyetine gore “bir aydan dokuz aya kadar hapis ve otuz giinden ti¢yiiz giine kadar adli
para cezast” ile cezalandirilirlar:

e Yonetim Kurulunun iiyelerinin tiyelik sartlarini arastirmamak (KK m.56/2),

e Yonetim kurulunun toplanti nisabim1 kaybetmesi durumunda bosalan yonetim
kurulu iyeliklerine gecikilmeksizin yeteri kadar yedek iiye ¢agirmamak (KK
m.56/4),

e Inceleme yiikiimliiliigiinii yerine getirmemek (KK m.66),

e Denetci raporunu genel kurula sunmamak ve gorevleri ¢ercevesinde islerin
yiirlitiilmesinde gordiikleri noksanliklari, kanun veya anasdzlesmeye aykir
hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklar1 organa ve gerekli
hallerde ayn1 zamanda genel kurula haber vermemek (KK m.67/1-2),

e Bagdasmayan gorev hiikiimlerine aykiri uygulamalari arastirmamak (KK Ek
m.3).

KOOPBIS islemleri

Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligi kapsaminda kooperatif denetcileri; KOOPBIS
tizerinden gorev aldigi kooperatifin organ {iyelerinin ve ortaklarmin bilgileri ile

28 Denetginin “Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligi” kapsamindaki yiikiimliiliikleri, bu boliimiin “KOOPBIS
Islemleri” bashig1 altinda anlatilmistir.
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KOOPBIS’de belirlenen diger verilere erigsmek, bilgilerin dogru ve giincelligini denetlemek
ve gerektiginde verilerin diizeltilmesi i¢in kooperatif yoneticilerini ve sistem yoneticisini
uyarma konusunda yetkilidir.

Ayrica denetgilerin; sz konusu Yonetmelikte yer alan KOOPBIS yetkilisinin gorev
ve sorumluluklarini zamaninda ve eksiksiz bir bigimde yerine getirip getirmedigini takip
etmesi ve gerekli gordiigiinde uyarilarin1 yapmasi, hem kooperatifin ortaklarinca takip
edilebilir seffaf isletmeler niteligini korumas: hem de ilerleyen donemlerde kooperatifin
cezai yaptirimla kargilasmamast i¢in bir otokontrol niteligi de tasimaktadir.
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Kooperatiflerde Dis Denetim

Kooperatiflerde dis denetim; kooperatifin, kooperatifle dogrudan baglantili olmayan
bagimsiz bir denetim organi, grubu veya kisisi tarafindan denetlenmesi islemidir.

Bu ¢ercevede, 2021 yilinda 7339 sayili Kanunla 1163 sayili Kanunu’nun 69’uncu
maddesine yeni eklenen hiikiimler uyarica®*; kooperatif ve iist kuruluslarmin kendi genel
kurullarinda secilen mevcut denetim kurulu iiyelerinin yaptig1 denetimin yani sira, Ticaret
Bakanligi tarafindan c¢alisma konusu, ortak sayisi ve ciro gibi kistaslar dikkate alinarak
belirlenen kooperatif ve iist kuruluslarinin dis denetime tabi olacagi diizenlenmistir.

Hem i¢ hem de dis denetim ile bu denetimleri yapacak denetgcilerin kistaslarini,
bunlarin sunacaklar1 raporlarin standardin1 ve denetimlere iliskin uygulama esaslarini
belirlemek amaciyla iilkemizde kurulan tiim kooperatifleri kapsayan “Kooperatif ve Ust
Kuruluslarinin Denetimine Dair Yo6netmelik (KDY)” ¢ikarilmistir.

Dis denetimin konusu, KDY de belirlenmistir. Bu kapsamda; kooperatifin faaliyet
konusu igerisinde, tiim islemlerinin mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun bir sekilde
yiritiliip yirttilmedigi, gelir tablosu hesaplariyla bilangonun defterlerle uygunluk halinde
bulunup bulunmadigi, defterlerin diizenli bir surette tutulup tutulmadigi ve gelir tablosu
hesaplartyla mameleki hakkinda uyulmasi gerekli olan hiikiimlere gore islem yapilip

yapilmadig hususlar1 denetleme organi tarafindan yapilacak denetimin konusunu olusturur
(KDY m.5).

D1s denetime tabi olacak kooperatifler, KDY madde 15’te agik¢a sayilmistir. S6z
konusu madde uyarinca, hukuken faal? olan:

o Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri ve {ist kuruluslari,

Tarim satis kooperatifleri ve iist kuruluslari,

Tarim kredi kooperatifleri ve tist kuruluslart,
Pancar ekicileri kooperatifleri ve tist kuruluslari,

her zaman dis denetime tabidir. Diger taraftan, asagidaki sartlardan birini yerine getiren faal
kooperatif ve tist kuruluslar1 da dis denetime tabidir:

e Yap1 ruhsati alinmis ve ortak sayist 100 veya daha fazla olan yapi, turizm
gelistirme ve gayrimenkul igletme konularinda faaliyet gosteren kooperatifler,

e Faaliyet konusuna bakilmaksizin, art arda iki hesap déoneminde 30 milyon Tiirk
Liras1 ve iistii net satig hasilat1 olan kooperatifler,

2421/10/2021 tarihli ve 7339 say1h Kanun’la degistirilen 1581 sayili Kanun’un 20°nci maddesi uyarmca tarrm
kredi kooperatif ve iist kurular ile 4572 sayili Kanun’un 5’inci maddesine gore bagimsiz denetim kapsami
disinda kalan tarim satis kooperatif ve birlikleri dig denetime tabidir.

%5 KDY’nin “Tanimlar” baslikli 4’iincii maddesinde “Faal kooperatifler: 1163 sayili Kanun’un 81’inci
maddesine gore dagilmayan kooperatif ve iist kuruluslar” olarak; “Kooperatif: 1163 sayili Kanun’a, 1581
sayil1 Kanun’a ve 4572 sayil1 Kanun’a gore faaliyet gosteren kooperatifler ile bunlarin iist kuruluslar1” seklinde
tanimlanmigtir. Bu sebeple KDY hiikiimleri tiim kooperatif ve iist kuruluslarini kapsamaktadir.
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e Faaliyet konusuna bakilmaksizin 2.000 ve daha fazla ortagi bulunan kooperatifler.

Bu sartlardan birini saglayan kooperatif veya iist kurulus, miiteakip hesap
doneminden itibaren dis denetime tabidir®®.

Kanuni yilikiimliiliikleri nedeniyle 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri kapsaminda
bagimsiz denetim yaptiran kooperatifler ise KDY kapsamindaki dis denetimden muaftir.

Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinde denetim kurulu, 2013 yilinda 4572 sayili
Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun’un 5’inci maddesinde yapilan
diizenlemeyle kaldirilmistir. Bunun yerine belirli kosullar1 saglayan birliklere bagimsiz
denetim zorunlulugu getirilmistir.

Bu dogrultuda “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Tarim Satis Kooperatif Birliklerinin
Belirlenmesine Dair Teblig ” hazirlanarak uygulamaya konulmustur. S6z konusu Teblig’in
4’lincii maddesine gore:

e Aktif toplami kirk milyon Tiirk Liras1 veya tistii olmasi,

e Yillik net satis hasilat1 elli milyon Tiirk Liras1 veya iistii olmasi,
e Bagl kooperatiflerin ortak sayisi iicbin veya tistii olmasi,

e (Calisan sayisinin yiizelli veya iistii olmasi

sartlarindan en az {i¢ tanesini art arda iki hesap doneminde saglayan birlikler, miiteakip hesap
déneminden itibaren 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde bagimsiz denetime
tabidir. Bu sartlar1 saglamayan birliklerin ise KDY kapsaminda dis denetim yaptirmasi
zorunludur.

Kooperatifler Kanunu’nun 69’uncu maddesi ile KDY ’nin 15’inci maddesinde agikca
ifade edildigi lizere, dig denetime tabi oldugu halde bu denetimi yaptirmayan kooperatif ve
tist kuruluglarmin genel kurullarinda alinacak finansal tablolar, yonetim kurulu y1llik faaliyet
raporu ve ibra konularindaki kararlar gecersizdir. Bu diizenlemeyle dis denetim sistemine
verilen 6nem ortaya konulmustur.

Dis Denet¢i Olabilecekler
KDY uyarinca dis denetime tabi olan kooperatifler ve {ist kuruluslarinda dis denetim:

e Bagimsiz denetgiler,

e Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirler,

e Ilgili Bakanlik¢a dis denetimle yetkilendirilmis olan ve bagl bulunulan merkez
birligi veya merkez birligi kurulamamigsa bagli olunan birlikler tarafindan

%6 KDY madde 15 uyarinca; kooperatiflerin yillik net satis hasilat1 hesaplanirken vergi mevzuat ¢ercevesinde
kamu idarelerine sunulmak iizere hazirlanan son iki hesap dénemine iliskin bilango ve gelir tablosu dikkate
almir. Art arda iki hesap doneminde yillik net satis hasilati 30 milyon TL’nin altinda kalan kooperatifler
miiteakip hesap doneminden itibaren dis denetim kapsamindan ¢ikarilir. Ancak miiteakip donemde bu sarti
saglamas1 durumunda bir sonraki donemde dis denetim kapsamina dahil olur. Kooperatiflerin yillik net
satig hasilatinin hesaplanmasinda varsa bagli ortakliklarin ve istiraklerin yillik net satis hasilati da dikkate
aliur.
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yapilabilir. Dig denetimi yapacak kisi ya da kurulusu segme yetkisi genel kurula aittir.

Ote yandan, KDY’ nin 17°nci maddesine goére Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetgiler hari¢ olmak
tizere kooperatiflerde dis denetim yapacak olanlardan 3568 sayil1 Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’na tabi meslek mensuplar veya ilgili
Bakanlik¢a denetim yetkisi verilen birliklerde ve merkez birliklerinde dis denetimle gorevli
personelin egitim almasi gerekmektedir. S6z konusu egitimler, Ticaret Bakanlig tarafindan
dogrudan veya yetkilendirilen kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluglar1 veya tiniversitelerce verilir. Egitime iligskin usul ve esaslar Ticaret Bakanliginca
belirlenir. Bu gergevede, “Kooperatif ve Ust Kuruluslarinda Dis Denetim Yapacaklarin
Egitimine Iliskin Usul ve Esaslar” Ticaret Bakanligi’nin 22.08.2022 tarihli Bakanlik
Makami onayu ile yiiriirliige girmistir?’.

Egitim sonunda verilen “Katilim Belgesi”nin gecerlilik siiresi bes yildir. Bu siirenin
sonunda dis denetgilerin yenileme egitimi alarak katilim belgelerini yenilemeleri
gerekmektedir.

Dis Denet¢inin Nitelikleri

Kooperatifle ve iist kuruluslarinda dis denetim faaliyeti yiiriitebilmek i¢in:

e Tiirk vatandas1 olmak,

e Medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip bulunmak,

e Kamu haklarim kullanmaktan yoksun birakilmis olmamak,

e Devletin giivenligine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1
suclar, zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kétiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma,
sugtan kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama veya kacakgilik suglarindan ya
da 1163 say1l1 Kanun hiikiimlerine gére mahkim olmamak,

e En az lisans diizeyinde diploma sahibi olmak,

e 3568 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca ilgili meslek odasina kayitli serbest
muhasebeci mali miisavir veya yeminli mali miisavir unvanina sahip olmak veya
denetim yetkisi verilen birlik/merkez birliginde denetimle gorevli personel
olmak,

e Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz denetgiler hari¢ olmak tizere dis denetc¢i egitimini
tamamlamis olmak,

e (Gorevi stiresince, dis denetim islemleri disinda kendisi veya bagkasi namina,
bizzat veya dolayli olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari
muamelesi bulunmamak,

21 «“K ooperatif ve Ust Kuruluslarinda Dis Denetim Yapacaklarin Egitimine iliskin Usul ve Esaslar” Ticaret
Bakanliginin resmi internet sitesinde yayimlanmustir.
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e Kooperatif ile ortaklik iligkisi bulunmamalk,

e Son bes yil icinde gerceklestirdikleri kooperatif dis denetimlerinde bu
Yonetmelik hiikiimlerine li¢ seferden fazla aykir1 davranmislarda bulunmamis
olmak,

e Gorevi siiresince, dig denetciler ve bunlarin bosanmis olsalar dahi esleri ile
tiglincii dereceye kadar (li¢iincili derece dahil) kan ve kaym hisimlar1 veya disg
denet¢i tarafindan denetlenen kooperatif veya denetlenen kooperatif ile ilgili
olanlarla dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla
is, olagan ekonomik iliskiler disinda bor¢ veya alacak iligkilerine girmemis
olmak,

e Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan bagimsiz
denetci olarak yetkilendirilmisse, faaliyet izinlerinin iptal edilmemis veya askiya
alimmamis olmasi ya da bagimsiz denetim resmi sicilinde gayri faal olarak
gosterilmemis olmast,

niteliklerinin taginmasi gerekmektedir (KDY m.16).

Dis denetci ile denetim yapilacak kooperatif arasinda, denet¢inin tarafsizligini
ortadan kaldiran bir nedenin varligi halinde, denetgi bu kooperatifte denetim yapamaz.

Dis Denetime Yetkili Birlikler ve Merkez Birlikleri

llgili Bakanlik tarafindan yetki verilmesi halinde dis denetim, merkez birligi olan
kooperatiflerde merkez birligi, merkez birligi kurulamamissa ortagi oldugu birlik tarafindan
gergeklestirilebilir.

KDY madde 18 kapsaminda, ilgili Bakanligin dis denetimle yetkilendirecegi
birlikler/merkez birliklerinde;

1) En az 7 ortak kooperatifinin bulunmasi,

2) Dis denetimi gergeklestirebilecek kurumsal kapasiteye sahip olmasi,

3) Denetim rehberinin yazili olarak olusturulmast,

4) Organizasyon, mekan, teknik donanim, belge ve kayit diizeninin denetim
faaliyetini etkin bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in yeterli olmasi

sartlar1 aranir. Bunlarin disinda dis denetimi gergeklestirmek tizere kurulacak birimde, st
kurulusa bagli olan dis denetime tabi birim kooperatif sayisi;

e 500’in altinda olanlarda en az 1/20’si kadar,
e 500-750 arasi olanlarda 1/30’u kadar,
e 750 ve lizeri olanlarda 1/40’1 kadar

tam zamanli ve KDY 16’nc1 maddesinde sayilan nitelikleri tasiyan dis denetimle gorevli
personel istihdam edilmesi gerekmektedir. Birlik/merkez birliginde istihdam edilecek dis
denetimle gorevli personelde, 16’nc1 maddede yer alan hususlara ilave olarak asagidaki
sartlar da aranir:
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e Universitelerin en az dort yillik lisans egitimi veren siyasal bilgiler, iktisat,
isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden ya da bunlara denkligi yetkili
makamlar tarafindan kabul edilen yurt disindaki {niversitelerden veya
yiiksekokullardan mezun olmak.

e Ticaret Bakanligi’nin 22.08.2022 tarihli Bakanlik Makami onayi ile yiiriirliige
giren  “Kooperatif Birlik ve Merkez Birliklerinde Dis Denetimle
Gorevlendirilecek Personelin Sinavina Iliskin Usul ve Esaslar’a?® gére yapilacak
sinavda basarili olmak.

e Saglik durumu, her tiirlii iklim ve yolculuk kosullarina elverisli olmak.

Denetime yetkili birlik/merkez birlikleri ilgili Bakanligin internet Sitesinde
yaymmlanir. lgili Bakanlik tarafindan dis denetim yapma yetkisi verilen birlik ve merkez
birliklerinin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermek zorundadir. Di1s denetim yetkisinin
gecici veya siiresiz olarak kaldirilan st kurulus, durumu dis denetim hizmeti sundugu
kooperatif veya birlige bildirir. Bu hallerde yeni bir dis denetci se¢ilmesi gerekmektedir. Dig
denetime yetkili merkez birlikleri kendi ortaklar1 disindaki kooperatif ve birlikleri; birlikler
de kendi ortaklar1 disindaki kooperatifleri denetleyemezler.

Diger taraftan kooperatifler, birlige veya merkez birligine ortak olsalar dahi, genel
kurullarinda alacag: kararla bagimsiz denet¢i ya da serbest muhasebeci mali miisavir veya
yeminli mali miisavirlerden herhangi birini dis denetim yapmas: igin yetkilendirebilirler.

Denetimle yetkilendirilen birlik/merkez birligi, ilgili Bakanliga, her yilin ocak ayinda
dis denetime tabi tutulacak kooperatiflerin bir listesini teslim etmek zorundadir. Ayrica bu
kuruluslar her yil yirittiikleri denetimler hakkinda bilgileri igeren rapor ile denetimle ilgili
diger konular hakkindaki bilgileri ilgili Bakanliga vermekle yiikiimliidiirler.

Drs Denetginin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
KDY ’nin 21’inci maddesi ¢er¢evesinde, dis denet¢inin gérevleri sunlardir:

e Tiirk Ticaret Kanunu’nda sayilan ticari defterlerin usuliine uygun bir sekilde
tutulup tutulmadigini, gerekli onaylarin yaptirilip yaptirilmadigini incelemek,

e En az alt1 ayda bir kooperatif faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek ve gerekli
kayitlarin diizenli bir bicimde tutulmasini saglamak amaciyla kooperatif
defterlerini ve diger evrakini incelemek,

e Hatali finansal raporlama ile kooperatif is ve islemlerinde usulsiizliige neden
olabilecek risk unsurlarini belirlemek ve bu unsurlar1 diizenli araliklarla kontrol
etmek,

e Yonetim kurulu yillik faaliyet raporlarinin mali agidan ilgili mevzuata uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigini kontrol etmek,

e Envanter igslemlerini kontrol etmek,

%8 “Kooperatif Birlik ve Merkez Birliklerinde D1s Denetimle Gorevlendirilecek Personelin Sinavina Iliskin
Usul ve Esaslar” Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sitesinde yayimlanmustir.
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Kooperatifin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigini veya kooperatifin borca
batik olup olmadigini kontrol etmek,

Kooperatifin sermayesi karsiliksiz kalmissa karsiliksiz kalan tutari belirlemek,
Kooperatiflerin gelir-gider farklarinin dagitimlarina ve giderlerin paylasimina
iliskin hususlarda anasézlesmeye uygun hareket edilip edilmedigini incelemek,
Ortaklar1 sahsen veya ek odeme ile yiikiimlii olan kooperatiflerde, ortaklar
listesinin usuliine uygun olarak olusturulup olusturulmadigini, ortaklar/pay defteri
ile uyumlu olup olmadigini incelemek.

Ayrica dis denetci, yaptigr denetim faaliyetleri esnasinda kooperatif ortaklar1 veya

alacaklilar aleyhine telafisi gili¢ veya imkénsiz sonucglar doguracak bir hususu tespit

ettiginde, konuyu derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek zorundadir.

Dis denetgi, gerektiginde agiklama yapmak iizere genel kurul toplantilarina katilabilir

ancak toplantilarda oy kullanamaz.

Tarim satis kooperatiflerinde ve bagimsiz denetime tabi olmayan tarim satis
kooperatifleri birliklerinde denetim yapacak olan dis denetci, var olan gdrevlerinin yani sira
denetim kurulu i¢in 6ngoriilen gorevleri de yerine getirmekle ytikiimliidiir.

KDY ’nin 24’{lincli maddesi uyarinca dis denetcinin yetkileri ise sunlardir:

Kooperatif yonetim kurulundan ve bu kurulun bilgisi dahilinde diger kooperatif
gorevlilerinden, denetim igin gerekli olan elektronik ortamdakiler dahil olmak
lizere biitlin bilgilerin kendilerine verilmesini ve dayanak olusturabilecek
belgelerin sunulmasini istemek,

Kooperatif yonetim kurulunca diizenlenip onaylanan finansal tablolar ile yillik
faaliyet raporunun gecikilmeksizin kendisine ibrazini talep etmek,

Kooperatifin defterlerini, yazigmalarini, belgelerini, varliklarini,
yiikiimliiliiklerini, kasasini, kiymetli evrakini ve envanterini incelemek,
Kooperatifin yonetim kurulundan, denetim c¢ergevesinde gerekli imkénlarin
saglanmasini istemek,

Denetim ¢ergevesinde iigiincii kisilerden fiziki, elektronik veya baska bir ortamda
bilgi istemek.

D1s denet¢i, KDY madde 25 ¢ergevesinde asagida sayilan ylikiimliiliikleri de yerine

getirmek zorundadir:

Denetimlerini, Kooperatifler Kanunu’na, KDY ’ye, mesleki etik ilkelere uygun bir
sekilde ve 6zenle gerceklestirmek,

Denetimi, diiriist ve tarafsiz bir sekilde yapmak,

Dis denetimi gerceklestirirken, elektronik, manyetik ve benzeri ortamlarda
tutulanlar dahil olmak iizere, tiim belgeleri ekleriyle birlikte denetim dosyasi
haline getirmek,
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e Denetim dosyasinin aslina uygun bir niishasini 10 yil boyunca muhafaza etmek
ve talep halinde ilgili Bakanliga ibraz etmek,

e Sir saklamak ve denetleme ile ilgili olan is ve isletme sirlarmi izinsiz olarak
kullanmamak,

e Gerektiginde; genel kurul toplantilarina istirak etmek ve denetim faaliyetini ve
sonuglarimi ilgilendiren konularda genel kurula agiklamalarda bulunmak,

e Dis denetim sozlesmesinin feshi halinde, yeni dis denetgiye verilmek tizere, fesih
tarihine kadar elde ettigi sonuglar1 bir rapor haline getirerek yonetim kuruluna
vermek,

e Dis denetim sonuglarini igeren raporunu ve varsa sozlesmesi feshedilmis dis
denetcinin elde ettigi sonuglara iligkin raporlar1 genel kurula sunulmak iizere
yonetim kuruluna vermek,

e Gorevleri sirasinda Kooperatifler Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda veya Vergi
Usul Kanunu’nda yer alan adli veya idari ceza ongoriilen bir hususu tespit
ettiklerinde gecikmeksizin yetkili makamlara iletmek.

D1s denetginin gorev ve sorumluluklarindan en onemlisi dis denetim raporunu
hazirlamaktir. Dis denetim raporu, hesap doneminin sonundan itibaren en ge¢ lic ay
icerisinde hazirlanarak genel kurula sunulmak iizere yonetim kuruluna teslim edilir. Ancak
her haliikarda denetimi yapilan kooperatifin genel kurul toplantis1 yapmasini engellememesi
amactyla genel kurul ilk toplanti tarthinden en az on bes giin 6nce dis denetim raporu
yonetim kuruluna teslim edilmelidir. Yonetim kurulu, dis denetim raporunu genel kurul
toplantisindan en az on bes giin once, kooperatifin merkez ve subelerinde ortaklarin
incelemesine hazir bulundurmakla yiikiimliidiir. Ayrica rapor, yonetim kurulu tarafindan
KOOPBIS’e de yiiklenir.

D1s denet¢i raporu genel kurula sunulmayan kooperatiflerde; finansal tablolar,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporu ve ibra hakkinda alinan kararlar gecersizdir.

Dus Denetginin Se¢imi ve Gorevden Alinmasi

D1s denetciler, kooperatif kurulusunda anasdzlesmeyle, sonraki donemlerde genel
kurul karariyla gorev yapacagi hesap donemi igerisinde segilirler (KDY m.27). Ticaret
Bakanligi’nin 22.08.2022 tarihli Bakanlik Makami onay1 ile yiiriirlige giren “Genel
Kurullarin1 Birlestiren veya Ozel Hesap Donemi Kullanan Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin
Di1s Denetimine iliskin Usul ve Esaslar’a®® gore dis denetime tabi olan ve “Kooperatif ve
Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek Yapilmas: Hakkinda
Teblig” hiikiimlerine uygun olarak olagan genel kurul toplantilarini birlestirenler, dis
denetimi yapacak dis denet¢iyi, genel kurul toplantilarinda iki hesap donemi igin gorev
yapmak {izere secebilirler.

2 “Genel Kurullarim Birlestiren veya Ozel Hesap Dénemi Kullanan Kooperatif ve Ust Kuruluglarmin Dis

Denetimine iliskin Usul ve Esaslar”, Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sitesinde yayimlanmustir.
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Genel kurul toplantisinin giindeminde, dis denetcinin se¢imine iligkin husus da
bulunur. Secilen dis denet¢inin gorevi kabul etmemesi durumunda gérev yapmak veya dis
denet¢iligin herhangi bir sebeple bosalmasi durumunda kalan siirede gorev yapmak iizere
ayn1 genel kurulda yedek dis denetci de secilebilir. lgili Bakanlik tarafindan dis denetimle
yetkilendirilen, birlikler veya merkez birlikleri tarafindan yapilan dig denetim hari¢ olmak
tizere ayni dis denetgi bir kooperatifte en fazla dort hesap dénemi gorev yapabilir, tekrar
gorev alabilmesi igin iki y1l gegmis olmasi gereKir.

Genel Kurul hakli sebeplerin varligi halinde dis denet¢iyi gorevden alabilir (KDY
m.28). Daha 6nce yedek dis denetgi segilmemisse ayni genel kurulda yeni dis denetginin
secimi zorunludur. D1 denet¢inin KDY de sayilan sartlara ve ilkelere uymamasi, gorevini
thmal etmesi veya kasten yerine getirmemesi, mevzuat hiikiimlerine aykir1 olarak
kooperatifin faaliyetlerini aksatacak davranislarda bulunmasi ve benzeri sebepler hakli
sebep sayilir.

Bir dis denet¢inin oOliimii, ¢ekilmesi, gorevini yapmaya engel hal olusmasi,
kisithligina karar verilmesi, tarafsizliginin ortadan kalkmasi veya KDY’de belirlenen
sartlardan birini kaybetmesi gibi sebeplerle dis denet¢iligin bosalmasi ve varsa yedek dig
denet¢inin de denetim goérevini herhangi bir sebeple yerine getirmesinin miimkiin olmamasi
halinde yonetim kurulu yeni dis denetciyi se¢cmek iizere genel kurulu bir ay igerisinde
olaganiistii toplantiya ¢agirir.

Di1s denetginin se¢imi ile gérevden alinmasi veya ayrilmasi durumunda, yonetim
kurulu bu hususu gecikmeksizin ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
internet sitesinde ilan ettirir.

KOOPBIS Islemleri:

KBSY uyarinca, dis denet¢inin, kooperatifin hesap doneminin sonundan itibaren en
gec lic ay icerisinde raporunu hazirlamasi ve genel kurula sunulmak iizere yonetim kuruluna
teslim etmesi gerekmektedir. Bu raporun, genel kurul yillik toplantisindan en az on bes giin
dnce KOOPBIS’e islenmesi kooperatifin KOOPBIS yetkilisi tarafindan yiiklenmesi
gerekmektedir (KBSY m.11). Aksi halde kooperatifin cezai sorumlulugu dogabilecektir. D1s
denet¢i, bu asamada hem kooperatifin genel kurul diizenlemesini etkilemeyecek sekilde
raporunu teslim etmek hem de raporun KOOPBIS’e raporun yiiklenmesi veya diger
asamalarda eksik gordiigii hususlara da raporunda deginmekle miikelleftir (KDY m. 38).

KBSY’nin 8’inci maddesinde ise il Miidiirliiklerinin yetkileri diizenlenmistir.
Bunlardan birisi de dis denetgilere dair bilgilerin giincellenmesi taleplerinin karsilanmasina
iliskindir. Bu dogrultuda, dis denetgilerin hukuki durumlarinda degisiklik olmasi (istifa,
oliim, azil, sartlar1 kaybetme vb.) halinde degisikliklere iliskin giincelleme talebinin ii¢ is
giinii icerisinde KOOPBIS’e islenmesi gerekmektedir. Dis denetcinin KOOPBIS’ e bilgi ve
belge yiikleme yetkisi olmadigindan, kooperatifin organsiz kalmasi gibi durumlarda veri
girisi 11 Miidiirliiklerince yapilacaktir. Bu bakimdan dis denetcinin konuyla ilgili talebinin
ivedilikle iletilmesi gerekmektedir.
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Boliim 6 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Asagidakilerden hangisi 1163 sayili Kanun uyarinca kooperatif yonetim kurulu
iiyesi olabilmenin sartlarindan degildir?

a) Tirk vatandasi olmak

b) Amag ve faaliyet konusu ayni olan baska bir kooperatifin yonetim kurulu iiyesi olmak

¢) Ayni kooperatifte denet¢i olmamak

d) Kooperatif ortagi olmak

e) Zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik gibi suglardan mahkim
olmamak

Soru 2: Kooperatifcilik Egitim Yonetmeligi uyarinca asagidakilerden hangisi yanligtir?

a) Tim tarim satis kooperatiflerinin yonetim kurulu tiyeleri egitim almak zorundadir.

b) Ortak sayis1 49 veya daha az olan tasima alaninda faaliyet gosteren kooperatif yonetim
kurulu tiyeleri egitimden muaftir.

c) Faaliyet konusuna bakilmaksizin 20 milyon Tirk lirasi ve {istii net satig hasilati olan
kooperatif yonetim kurulu iiyeleri egitim almak zorundadir.

d) Faaliyet konusuna bakilmaksizin 1.000 ve daha fazla ortagi bulunan kooperatif yonetim
kurulu tiyeleri egitim almak zorundadir.

e) Tim kooperatiflerde yonetim kurulu iiyelerinin egitim almasi zorunludur.

Soru 3: Kooperatif Bilgi Sistemi Y&netmeligi kapsaminda kimler KOOPBIS iizerinde islem
yapmaya yetkilidir?

a) Kooperatif denetim kurulu

b) Kooperatif genel kurulu

¢) Kooperatif yonetim kurulu

d) Ust birlik denetim kurulu

e) Kooperatif dis denetgisi

Soru 4: Asagidakilerden hangisi 1163 sayili Kanun uyarinca denetim kurulu iyesi
olabilmenin sartlarindan biri degildir?

a) Tirk vatandasi olmak

b) Yeminli mali miisavir olmak

€) En az lise diizeyinde diploma sahibi olmak

d) Medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip olmak

e) Zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik gibi suglardan mahkim
olmamak

Soru 5: Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Denetimine Dair Y6netmelik uyarinca, asagidaki
hususlardan hangisi dis denetime tabi olma sart1 degildir?

a) Tarim satis, tarim kredi, pancar ekicilerinden biri olmak

b) Yapi ruhsati alinmis ve ortak sayis1 100 veya daha fazla olan yapi, turizm gelistirme ve
gayrimenkul isletme konularinda faaliyet gosteren kooperatiflerden biri olmak

c) Faaliyet konusuna bakilmaksizin kooperatif net satis hasilatinin 30 milyon Tiirk liras1 ve
Uistli olmasi

d) Faaliyet konusuna bakilmaksizin kooperatif ortak sayisinin 2.000 ve iizeri Olmasi

e) Kooperatifin son 2 genel kurulunun birlestirilerek yapilmis olmasi
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Mevzuat

24/4/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu

18/4/1972 tarihli ve 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu
19/4/1990 tarihli ve 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve
Y olsuzluklarla Miicadele Kanunu

1/6/2000 tarihli ve 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Tarim Satis Kooperatif Birliklerinin Belirlenmesine
Dair Teblig (14/6/2013 tarihli ve 28677 sayil1 RG)

Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligi (14/1/2022 tarihli ve 31719 sayili RG)
Kooperatif ve Ust Kuruluslarmin Denetimine Dair Yonetmelik (1/2/2022 tarihli ve
31737 sayil1 RG)

Kooperatif ve Ust Kuruluglarinin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslar ile Bu
Toplantilarda Bulundurulacak Bakanlik Temsilcisinin Nitelik ve Gorevleri Hakkinda
Yonetmelik (14/1/2022 tarihli ve 31719 sayili RG)

Kooperatif ve Ust Kuruluglariin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek
Yapilmas1 Hakkinda Teblig (31/10/2017 tarihli ve 30226 say1li RG)

Kooperatif¢ilik Egitimi Yonetmeligi (14/1/2022 tarihli ve 31719 sayili RG)
Kooperatiflerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y®&netmelik
(14/1/2022 tarihli ve 31719 sayili RG)

Kooperatif ve Ust Kuruluslarinda Dis Denetim Yapacaklarm Egitimine Iliskin Usul ve
Esaslar (Ticaret Bakanligi’nin 22.08.2022 tarihli Bakanlik Makami onay1) (Erisim
Tarihi: 29/09/2022, Erisim Adresi: https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat)
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BOLUM 7

Kooperatiflerin Ust
Orgiitlenmesi
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KOOPERATIFLERIN

. UST ORGUTLENMESI

Kooperatiflerin Ust Kuruluslar:

Ust Kuruluslarin Gérevleri

Birliklere Katilan Kooperatif Ortaklarinin Yikiimliiliikleri
Kooperatif Birliklerinin Genel Kurulu

Kooperatif Birliklerinin Yonetim Kurulu

Kooperatif Merkez Birlikleri

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi
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Birim kooperatifler, genel olarak kiiciik 6l¢ekli ortak ekonomik menfaatler etrafinda
bir araya gelen kiiciikk isbirligi grubuna hizmet etmektedir. Bu sebeple kooperatifler
genellikle daginik yapilar halinde bulunan kiigiik dlgekli isletmeler niteligi tasimaktadir. Iste
bu dezavantajli durumdan kurtulmak i¢in kooperatifler, yatay orgiitlenme yoluna giderek
¢ok ortakli kooperatif yapisina ulasmaya, dikey orgiitlenme yoluna giderek de daha etkin
hale gelmeye ve genis olgekli etki yaratmaya ¢alismaktadirlar.

Bu dogrultuda; kisith sermaye, piyasalara iliskin bilgi ve tecriibe eksikligi,
girisimcilik risklerini tek basina iistlenme gibi zorluklart bertaraf etmeyi amacglayan
kooperatifler, {ist orgiitlenme ¢atisi altinda bir araya gelerek ortak hareket etmeyi tercih
etmektedir.

Ulkemizdeki tiim kooperatifler i¢in temel kanun niteliginde olan 1163 sayil
Kooperatifler Kanunu uyarinca kooperatiflerin yine kooperatif seklinde kuracaklari birlik,
birliklerin ise merkez birligi unvani altinda iist yapilanma olusturabilecekleri dngoriilmiistiir.
Bu kapsamda kooperatiflerin; iiretim 6l¢egini ¢esitlendirme ve arttirma, insan kaynagini ve
kurumsal yonetim kapasitesini gelistirme gibi konulardaki ihtiyaclarini karsilayabilmeleri
icin Uist yapilanma olusturmalart miimkiin bulunmaktadir.

Kooperatiflerin Ust Kuruluslar

Kooperatiflerin bir araya gelerek iist orgiitlenme (dikey yapilanma) kurmak
istemeleri halinde bunlarin ne sekilde kurulabilecegine ve nasil isleyeceklerine iliskin
diizenlemelere Kooperatifler Kanunu’nun 70 ile 79’uncu maddeleri arasinda yer verilmistir.
Bu dogrultuda kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu veya kendi 6zel kanunlarina
gore (4572 sayili Kanun ile 1581 sayili Kanun) birlik veya merkez birligi seklinde iist orgiit
kurabilmektedirler. Buna gore;

e Kooperatiflerin ortakliginda Kooperatif Birlikleri

o Kooperatif Birliklerinin ortakliginda Kooperatif Merkez Birlikleri

e Kooperatif merkez birlikleri veya kooperatif birlikleri ortakliginda Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligi (TMKB)

olmak tizere ii¢ farkl: iist yapinin kurulabilecegi hiikkme baglanmaistir.

31.06.2022 tarihi itibariyle tilkemizde 59.316 kooperatif ve 6.170.391 kooperatif
ortag1 bulunmaktadir. Ust 6rgiitlenme ise; 14.709 kooperatifin ortak oldugu 466 birlik ve
337 birligin ortak oldugu 15 merkez birligi seklindedir. Bu dogrultuda, kooperatiflerin
%24,7’si birlik ortagi, birliklerin ise %72,3’i merkez birligi ortagidir.

Ust kuruluslar da kooperatifler gibi &zel hukuk tiizel kisisidir. Kooperatiflerde
bulunmasi zorunlu olan organlarin st kuruluslarda da bulunmasi ve bu kuruluslarin
faaliyetleri esnasinda kooperatif¢ilik mevzuatina uygun sekilde hareket etmeleri
gerekmektedir.

Bir kooperatif, kooperatifler birligine birligin kurucu ortaklari arasinda yer alarak ya
da kurulmus olan bir birlige sonradan ortak olmak suretiyle katilabilir. Yeni kurulacak bir
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birlige kurucu ortak ya da dnceden kurulmus bir birlige sonradan ortak olunabilmesi igin
oncelikle birim kooperatifin anas6zlesmesinde tist kuruluslara katilimin miimkiin olduguna
iliskin bir diizenlemenin bulunmasi sarttir. Bu kapsamda, anas6zlesmesinde hiikiim bulunan
bir kooperatifin genel kurul toplantisinda tist kurulusa katilma hususunu goriiserek karar
almasi ve kooperatifi tist kurulusta temsille gérevli kisileri genel kurul karariyla belirlemesi
gerekir. Ust kurulus temsilcilerinin segimine iliskin hususlar kooperatif anasdzlesmesinde
diizenlenir.

Kooperatif yonetim kurulu iiyelerinin tamami veya bir kismu {ist kurulus temsilcisi
olarak segilebilirler. Kooperatifler Kanunu’nun 78’inci maddesi uyarinca, birligin genel
kurul toplantilarina katilacak kooperatif temsilcilerinin sayisi, kooperatiflerin ortak sayisina
gore bes kisiyi gegmemek tizere birlik anasdzlesmesinde belirtilir.

Yeni kurulacak bir kooperatif birligi igin;

1) Kooperatif anas6zlesmesinde iist kuruluslara katilima iliskin hiikiim bulunmasi,

2) Kooperatif genel kurulunda, kurulmasi planlanan st birlige kurucu ortak olarak
katilma karar1 alinmasi ve birlik (list kurulus) temsilcilerinin segilmesi,

3) Calisma konular1 ayn1 veya birbiriyle ilgili nitelikte en az yedi kooperatifin bir
araya gelerek kurulacak iist birligin anasdzlesmesini MERSIS marifetiyle
hazirlamalari,

4) Hazirlanan anasézlesmeninf ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigiiniin yetkilendirilmis
personeli huzurunda imzalanmasi,

5) Imzali birlik anasdzlesmesi ve diger belgelerle birlikte ilgili Bakanliga kurulus
izni i¢in bagvurulmast,

6) llgili Bakanlk tarafindan kurulus izni verilmesi durumunda dogrudan, diizeltme
istenilmesi halinde ise diizeltme beyani islemlerinin tamamlanmasinin ardindan
verilen 1izin sonrasinda st birlige ait anasozlesmenin Ticaret Sicili
Midiirliigiinde tescil ve ilan islemlerinin yapilmasi

gerekmektedir°.

Ilgili Bakanlik izin mercii, gerekli gordiigii hallerde ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile 6zel hukuk tiizel kisilerinden bilgi, belge ve goriis isteyebilir. Bu halde, yapilan
yazismalar akabinde yapilan degerlendirmeye gore izin islemi sonug¢landirilir.

Kooperatif birligi, tescilden sonra kurulus islemlerini tamamlamis olur ve tiizel
kisilik kazanir. Tescilden 6nce birlik adina islem yapanlar bunlardan sahsan ve zincirleme
olarak sorumlu olurlar, heniiz tiizel kisilik kazanmadigindan birligin sorumlulugu dogmaz
(KK m.7).

Kooperatif birligi kurulurken dikkat edilmesi gereken diger bir husus da, ilgili
bakanlik tarafindan bolgeler belirlendigi takdirde, bu bdlgelerde ayni ¢alisma konularina
sahip birden fazla kooperatif birligi kurulamayacagidir (KK m.72). Belirlenen bolgeler,

30 Kurulus Tebligi madde 5.
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Kurulus Tebligine gore ilgili Bakanlik internet sitesinde yayimlanir. Bu dogrultuda, birlik
kurma caligmalarina baslanilmadan once gerekli arastirmanin yapilarak ilgili Bakanliktan
bilgi alinmas1 faydali olacaktir.

Diger taraftan, iist kurulusa ortak olan kooperatifler, olagan genel kurul toplantilarini
iki hesap donemini kapsayacak sekilde erteleyip birlestirmek suretiyle yapabilirler (KK
m.45). Bu durumda “Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarmmn
Birlestirilerek Yapilmast Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun hareket edilmesi
gerekmektedir.

Ust Kuruluslarin Gorevleri

Kooperatif {ist kuruluslarinin gorevleri 1163 sayili Kanun’un 70’inci maddesinin
birinci fikrasinda;

e Kooperatiflerin miisterek menfaatlerini korumak,

e Amagclarmi gergeklestirmek i¢in iktisadi faaliyette bulunmak,
e Faaliyetlerini koordine etmek,

e Faaliyetlerini denetlemek,

e Dis memleketlerle olan miinasebetlerini diizenlemek,

e Kooperatifciligi gelistirmek ve egitim yapmak,

e Kooperatifcilik konularinda tavsiyelerde bulunmak

olarak gosterilmistir.

Birlikler, ¢ok c¢esitli alanlarda faaliyet gosterebilmekle birlikte bu hususlara
anasOzlesmelerin ama¢ ve ¢alisma konulari baglikli maddelerinde yer verilmesi ve bu
hususlarm ortak kooperatiflerin calisma konulartyla da ilgili olmas1 gerekmektedir. Ornegin,
yap1 kooperatifleri birligi; ortak kooperatiflerin konut ve igyeri lretimine yoOnelik
calismalarina Onciiliik etmek, ortak c¢ikarlarin1 korumak, yerlesim sonrasinda ortaklarin
temel gereksinimlerini karsilamak tizere gerekli tesisleri kurmak ve isletmek, yerlesim ve
igyeri bolgelerinin agaglandirilmasi ¢calismalarinda bulunmak, ortak kooperatiflerin hesap ve
islemlerini denetlemek ve kentlesmenin saglikli olusumuna katkida bulunmak konusunda
faaliyet gosterir.

Tarimsal alanda kurulmus bir birlik ele alindiginda, genel olarak; ortak
kooperatiflerdeki iireticilerin tiriinlerini daha iyi sartlarda degerlendirmek, kooperatifleri;
kooperatifcilik ilkelerine uygun olarak bagimsiz mali yapiyla piyasa kosullarinda etkin,
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gostermelerini saglayacak sekilde koordine
etmek, bunlarin miisterek menfaatlerini korumak, denetlemek ve kooperatif¢iligini
gelistirmek amaci dogrultusunda faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Diger taraftan, egitim, 6gretim, rehberlik ve denetim hizmetleri, birlik tarafindan
sunulan en temel hizmetlerdendir. Ortak kooperatiflerden gelen talepler de dikkate alinarak,
hem kooperatiflerin kurumsal yapilarimin giiglendirilmesi, hem de kooperatif ortaklarinin
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ihtiya¢ duydugu alanlarda geliserek daha bilingli ve donanimli bireyler haline gelmeleri i¢in
birlikler tarafindan egitimler diizenlenir.

Birlikler, kendisine bagli kooperatifleri, hem tist kurulus olmasi sebebiyle hem de
ilgili Bakanliktan yetki almasi halinde dis denetgi olarak denetleyebilir (KK m. 69 ve 75).
KDY ’nin 18’inci maddesi uyarinca, ilgili Bakanlik tarafindan yetki verilmesi halinde dis
denetim, aymi faaliyet konusunda merkez birligi kurulamamissa birlik tarafindan da
gerceklestirilebilir. Birlikler, kendi ortaklar1 disindaki kooperatifleri denetleyemezler®.

Birliklere Katilan Kooperatif Ortaklarimin Yiikiimliiliikleri

Birlige kurucu ya da sonradan ortak olan kooperatif, kendi ortaklarina; kanun ve
kendi anasozlesmesindeki yiikiimliliiklerin disinda ek bir yiikiimliiliik getiremez. Bu
sebeple, anasdzlesme degisikligi yapilmaksizin genel kurul karariyla, kooperatif ortaklarinin
mevcut yiikiimliiliklerini arttirmak miimkiin degildir.

Kooperatif Birliklerinin Genel Kurulu

Kooperatif birliklerinin en yetkili organi, ortak kooperatiflerin genel kurullarinca
secilen temsilcilerin olusturdugu genel kuruldur. Birlik genel kuruluna c¢agri, toplanti
zamani, kararlarin alinmasi, kararlarin iptali, toplanti ve karar nisabi, glindem gibi
hususlarda kooperatif genel kuruluna iligkin hiikiimler uygulanir.

Birligin, iist yap1 niteliginde olan merkez birligine katilmasi veya kurulmakta olan
bir merkez birliginde kurucu ortak olarak yer almasina iligskin karar genel kurulca verilir.
Birligi merkez birligi nezdinde temsil edecek temsilciler de genel kurulda secilir.

Merkez Birligine ortak olan Birlikler, olagan genel kurul toplantilarini iki hesap
donemini kapsayacak sekilde erteleyip birlestirmek suretiyle yapabilirler. Bu durumda
Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarimin Birlestirilerek
Yapilmas1 Hakkinda Teblig hiikiimlerine uygun olarak hareket edilmesi gerekmektedir.

Kooperatif Birliklerinin Yonetim Kurulu

Kooperatif birliklerinin yonetim kurulu, kooperatiflerdeki gibi birligi temsil eden ve
yoneten organdir. Yonetim Kurulu tiyeleri, birlik genel kuruluna dahil temsilciler arasindan
secilir. Ancak, yonetim kuruluna segilecek tiiyelerin ayni kooperatif temsilcilerinden
olmamasi sarttir (KK m.74).

Birlik yonetim kurulunun gorev, hak ve yilikiimliiliikklerine iliskin tiim hususlar i¢in
kooperatif yonetim kuruluna iliskin hiikiimler uygulanir. Bu dogrultuda yonetim kurulu
tiyeleri, birlik is ve islemlerinin yonetimi i¢in gereken 6zen ve titizligi gostererek birligin
basaris1 ve gelismesi yolunda biitiin gayretlerini sarf etmekle yiikiimliidiirler.

Kooperatifler Kanunu’nun 72’nci maddesinin dordiincii fikrasinda kooperatiflerin,
kooperatif birliklerine; kooperatif birliklerinin de merkez birligine ortak olmadiklari

31 Konuyla ilgili bilgi “Dis Denetim” baghg: altinda bu kitabin 7. Béliimiinde yer almaktadir.
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takdirde, kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefalet saglayamayacagi ve kamu
kaynakli tarimsal desteklemelere aracilik yapamayacagi ve bu kapsamdaki basvurularda;
birliklerin  kooperatifleri, merkez birliklerinin de birlikleri ortakliga kabulden
kaginamayacagi ongoriilmiistiir. Bu hilkkme aykir1 hareket eden kooperatif iist kuruluglarinin
yonetim kurulu tiyelerinin Kanun’un EK 2’nci maddesinin birinci fikras1 kapsaminda cezai
sorumlulugu bulunmaktadir.

Diger taraftan Kooperatif ve Ust Kuruluslarmin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin
Birlestirilerek Yapilmasi Hakkinda Teblig uyarinca birlige ortak olan ve olagan genel kurul
toplantilarini birlestirme karari alan kooperatiflerin rapor drneklerini her bir hesap devresi
sonundan itibaren alt1 ay icinde ilgili il midirliigiine ve kooperatifin ortagi oldugu ist

kurulusa vermeleri zorunludur. Ortakliktan ¢ikma ya da ¢ikarilma suretiyle st kurulus ile
ortaklik iliskisi sona eren kooperatiflerin ise birlik tarafindan ivedilikle il miidiirliigiine
bildirilmesi gerekmektedir. Konuyla ilgili gerekli takibi yapma goérevi yoOnetim
kurulundadir.

Denetim Kurulu

Birligin islem ve hesaplarini genel kurul namina denetlemek {izere ortak
kooperatiflerin temsilcileri arasindan veya disaridan genel kurulca en az bir denet¢i segilir.
Birlikler de kooperatif seklinde kuruldugundan, denetciler 1163 sayili Kanun hiikiimlerine
gore hareket etmek zorundadir.

Duisg Denetim

Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Denetimine Dair Y&netmelik (KDY) kapsaminda,
merkez birligi olmamasi halinde birlikler de dig denetim yetkisi almak igin ilgili Bakanliga
basvuru yapabilir. Dis denetimle yetkilendirilmeleri halinde, birlikler tarafindan sadece
ortak kooperatiflere dis denetim hizmeti verilebilir.

Diger taraftan, dis denetimle yetkilendirilen bir birlik, KDY uyarinca 6102 sayili
Kanun’un ilgili hitkiimlerine gore bagimsiz denetime tabidir.

Kooperatif Merkez Birlikleri

Kooperatif merkez birlikleri, ayn1 ¢aligma konularindaki kooperatif birliklerinin bir
araya gelerek kurduklari1 kooperatif list kuruluslaridir. Kooperatif merkez birlikleri de en az
yedi kooperatif birligi tarafindan kurulabilmektedir. Diger taraftan ayn1 ¢aligma konularia
sahip kooperatif birliklerinin birden fazla kooperatif merkez birligi kurmalari kanunen
miimkiin degildir.

Ulkemizde 337 birligin ortak oldugu 15 merkez birlik bulunmaktadir. Merkez
birlikleri daha ¢ok kooperatifciligin gelistirilmesi, ilgili konularda egitimler diizenlenmesi,
birim kooperatif veya ortak birliklerin basarili faaliyetlerinin tanitilmasi gibi ¢aligmalar
yiirlitmektedirler. Faal olan on {i¢ merkez birligi ve ilgili olduklar1 Bakanliklar sunlardir:

e S.S. Tiim Motorlu Tasiyicilar Kooperatifleri Merkez Birligi (TB)
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e S.S. Tiim Tiketim Kooperatifleri Merkez Birligi (TB)

e S.S. Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Merkez Birligi (TB)

e S.S. Tiirkiye Kent Kooperatifleri Merkez Birligi (CSIDB)

e S.S. Tiirkiye Konut Kooperatifleri Merkez Birligi (CSIDB)

e S.S. Cay Kooperatifleri Merkez Birligi (TOB)

e S.S. Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi (TOB)

e S.S. Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi (TOB)

e S.S. Tiirkiye Hayvancilik Kooperatifleri Merkez Birligi (TOB)

e S.S. Tirkiye Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagli Kooperatif Birlikleri
Merkez Birligi (TOB)

e S.S. Tirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi (TOB)

e S.S. Tirkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi (TOB)

e S.S. Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (TOB)

Merkez Birlikleri, hem birim kooperatiflerin hem de birliklerin temsilcisi, bir
anlamda ortak sesi konumundadir. Bu sebeple; kooperatiflerin faaliyet gosterdikleri alanda
ihtiya¢ duyulan her konuda kamuoyunu bilgilendirme, toplumda kooperatifcilik bilinci
olusturma, ortaklarinin etkinlik ve verimliliklerini artirici proje ve faaliyetlerde bulunma,
ortaklarin her tiirlii hakkini savunma, ulusal ve uluslararasi alanda kooperatifleri temsil etme
gibi gorevleri vardir.

Ayrica Kooperatifler Kanunu’nun 75’inci maddesi, birligin denetim ve egitimle ilgili
gorevlerine o6zel bir 6nem vererek buna iliskin gorevlerin de merkez birliklerince
yiiritiilecegini hilkkme baglamistir. Anilan maddeye gore merkez birlikleri kendisine bagl
kooperatifler ile birlikleri denetler ve bunlarin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilar.

Merkez birlikleri de, birliklere benzer sekilde kurulur ve yonetilir.

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi

Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi (TMKB) iilkemizde kooperatif {ist
orgiitlenmesinin en tepesinde yer alan ¢at1 kurulustur. TMKB, c¢ok sayida birlik ve merkez
birligin bir araya gelmesiyle 3/1/1992 yilinda ticaret siciline tescille kurulusunu
tamamlamistir.

Tirkiye Milli  Kooperatifler Birligine katilim sartlar1  anastzlesmesinde
diizenlenmistir®?. Buna gore TMKB’ye ortak olabilmek igin:

32 1163 sayili Kanun uyarinca kooperatiflerin, kooperatif seklinde kurulmus iist kuruluslara ortak olmasi
esastir. Kanun’un 77’inci maddesinin ikinci fikrasinda “Katilma sartlar, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi
Anasozlesmesinde belirtilir.” hiikkmii yer aldigindan konuyla ilgili detaylara anasézlesmede yer verilmesi
gerekmektedir. Ayrica, 6172 sayili Kanun’un 21’inci maddesiyle 1163 sayili Kanun’un 77’nci maddesine
eklenilen hiikiimle 6172 sayili Sulama Birlikleri Kanunu ile 29/6/2004 tarihli ve 5200 say1li Tarimsal Uretici
Birlikleri Kanunu’na gore kurulmus birlik ve merkez birliklerinin de Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine iye
olmalar1 miimkiin hale gelmistir.
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e 1163 sayili Kanun veya kooperatiflere iliskin 6zel kurulus kanunlar1 uyarinca
Kooperatif Merkez Birligi ya da Kooperatif Birligi olarak kurulmus olmak,

e Genel kurulunda Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi’ne ortak olma karar1 almis
olmak,

e Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi’nin anasézlesmesini ve uygulamasini tiim hak
ve ddevleriyle birlikte kabul ettigini bildiren ortaklik taahhiitnamesini imzalamak

gereklidir.

Kooperatif seklinde kurulan TMKB’nin zorunlu organlarinda olan genel kurul, ortak
birlik ve merkez birliklerinin genel kurullarinda segilen temsilcilerden olusur. TMKB genel
kuruluna her ortak, kendisini olusturan kooperatiflerin bireysel ortak sayisina gore; 49’dan
20.000 kisiye kadar 2 temsilci, 20.001’den 30.000 kisiye kadar 3 temsilci, 30.001°den 40.000
kisiye kadar 4 temsilci, 40.000’den fazla ise 5 temsilci gondererek katilim saglar. Temsilciler
ve yedekleri dort yil i¢in segilir. Genel Kurul’da her temsilcinin bir oy hakk: vardir.

Ayrica TMKB anasozlesmesinin 21’inci maddesi kapsaminda Bagkanlar Kurulu ad1
altinda, ortak Birlikler ve Merkez Birliklerin ya da genel olarak kooperatiflerin sorunlarinin
tartisilmas1 ve alinacak kararlar ve yapilacak eylemler konusunda Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmak {izere ve tiim ortaklarin yonetim kurulu bagkanlarindan olusacak yap1
da ongoriilmiustiir. Yilda en az {li¢ kez yapilacak Bagkanlar Kurulu’nun toplantilarina diger
birliklerin temsilcilerinin de gézlemci olarak katilabilir.

TMKB; kooperatif¢iligin gelistirilmesi ve toplumun tiim kesimlerine tanitilmasi igin
kooperatif¢ilikle ilgili yaymn ¢ikarma, sosyal sorumluluk projelerine katilma, egitim ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenleme gibi etkinlikler yiiriitmektedir. Ayni zamanda Tiirk
kooperatiflerinin yabanci iilke kooperatifleriyle baglanti kurmasi konusunda caligmalar
yiiriiten TMKB, Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, Uluslararasi Calisma Orgiitii ve Avrupa
Kooperatifleri Birliginin de tiyesidir.
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Boliim 7 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Asagidaki hususlardan hangisi kooperatiflerin {ist Orgiitlenmeye katiliminin
faydalarindan degildir?

a) Piyasalara iliskin bilgi ve tecriibe eksikligini gidermek

b) Muhasebe ve hukuk gibi alanlarda yasanan sorunlari hizlica ¢6zmek
¢) Egitim ve denetim konusunda uzmanlardan kaliteli hizmet almak

d) Iktisadi isletme kurabilmek igin iist kurulusa katilmak

e) Kisith sermaye nedeniyle yasanilan sorunlar birleserek asmak

Soru 2: Bir kooperatifin {ist kurulusa katilim siirecine iliskin olarak asagidakilerden hangisi
yanligtir?

a) Anasozlesmesinde iist kurulusa katilima iliskin hiikiim bulunmasi

b) Genel kurul toplantisinda st birlige katilima iligkin karar alinmasi

c) Kooperatifi iist birlikte temsille gorevli kisilerin genel kurul karariyla belirlenmesi
d) Ust birlik yénetim kurulunun kooperatifi ortakliga kabul karari almasi

e) Ayni amag ve faaliyet konusunda calisan baska bir kooperatif olmamasi

Soru 3: 1163 sayil1 Kanuna gore bir birlik kurulabilmesi i¢in en az kag¢ kooperatifin ortaklig
gerekmektedir?

a) 30
b) 10
c) 50
d) 7
e) 3

Soru 4: 1163 sayili Kanuna gore asagidakilerden hangisi tist kurulusun gorevleri arasinda
degildir?

a) Amagclarini gergeklestirmek igin iktisadi faaliyette bulunmak

b) Kooperatif ortaklarmin ek ddeme yiikiimliiligiini artirmak

c) Faaliyetlerini koordine etmek

d) Faaliyetlerini denetlemek

e) Dis memleketlerle olan miinasebetlerini diizenlemek

Soru 5: Hangi birlikler kooperatifleri ortakliga kabulden kaginamaz ?

a) Tarim satis kooperatifleri birlikleri

b) Tiiketim kooperatifleri birlikleri

c) Kredi ve kefalet kooperatifleri birlikleri

d) Konut yap1 kooperatifleri birlikleri

e) Bilimsel arastirma ve gelistirme kooperatifleri birlikleri
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BOLUM 8

Kooperatiflerde Dagilma
ve Tasfiye
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KOOPERATIFLERDE
DAGILMA VE TASFIiYE

8

Dagilma Sebepleri

Birlesme Suretiyle Dagilma

Kamu Tiizel Kisiligi Tarafindan Devralinmak Suretiyle Dagilma
Amacma Ulasan Konut Yap1 Kooperatiflerine Iliskin Hiikiim
Tasfiye Islemleri

Tasfiye Kurulunun Olusumu

Tasfiye Kurulunun Goérevleri ve Tasfiyenin Yiiriitiilmesi
Tasfiye Memurunun Segimi, Ucreti, Gérev ve Sorumluluklar
Tasfiye Artiginin Paylastirilmasi

Tasfiyeden Donme

KOOPBIS Islemleri
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Dagilma Sebepleri

Kooperatifler Kanunu’nun 81’inci maddesinde kooperatiflerin dagilma sebepleri
diizenlenmis olup bu hususlara iligskin agiklamalara asagida basliklar altinda yer verilmistir.

Anasozlesme Geregince

Kooperatif anasozlesmesi kooperatifin yiiriitecegi is ve islemler icin dayanak
olusturan asli kurulus belgesidir. Ilgili Bakanliklarca hazirlanan 6rnek anasozlesmelerin
Kanuna aykir1 olmamak ve Bakanliktan onay alinmak sartiyla degistirilmesi miimkiindiir.
Bu dogrultuda, kooperatifin hangi hallerde dagilmis sayilacagi kooperatif anasdzlesmesinde
diizenlenmektedir. Ilgili Bakanliklarca hazirlanan &rnek anasdzlesmelerde ortak sayisinin
mevzuat uyarinca gerekli olan sayinin altina asagi diismesi dagilma sebebi olarak kabul
edilmistir. Anasdzlesmelere konulan dagilma sebeplerinin gergeklesmesi halinde kooperatif
genel kurulunun toplanarak, dagilma karari almasi ve tasfiye islemlerini baslatmasi
gerekmektedir (KK m.81).

Genel Kurul Kararyla

Kooperatifler amacina ulasmamis veya faaliyet siiresini tamamlamamis olsa dahi her
zaman genel kurul karari alarak dagilmalari mimkiindiir (KK m.81). Kooperatifler
Kanunu’nun 51’inci maddesine gore, bir kooperatifin dagilmasi i¢in alinacak kararda fiilen
kullanilan oylarin en az 2/3 g¢ogunlugu gereklidir. Anasozlesmeyle Kkarar yeter sayisi
agirlastirilabilir.

iflasin Acilmasiyla

Kooperatifler Kanunu’nun 81’inci maddesinde iflasin ag¢ilmasi, kooperatifin
dagilmas1 sebepleri arasinda sayilmustir. Iflas, iflas organlar tarafindan alacaklilarm
alacagimin tahsili amaciyla bor¢lunun tiim malvarlig1 iizerinde gerceklestirilen cebri bir
tasfiye usuliidiir. Kooperatifler her tiirlii bor¢larindan dolay iflasa tabidir (TTK m.18).

Kooperatif bilangosunda aktiflerin, alacaklilarin alacaklarini karsilamaya yetmemesi
halinde, diger bir deyisle kooperatifin borca batik olmasi durumunda; alacaklilar ya da
kooperatif yonetim kurulu tarafindan kooperatifin iflas1 istenebilir. Mahkemece verilecek
iflas karar1 dogrultusunda tasfiye siirecine gegilir (TTK m.376).

Kanunlarda Ongériilen Diger Hallerde, Ilgili Bakanligin Mahkemeden Alacag Karar
Uzerine

Kooperatifler Kanunu’nun 81’inci maddesine goére, mevzuatta Ongorillen diger
hallerde, ilgili Bakanligin mahkemeden alacag: karar iizerine tasfiye siirecine girilmesi
dagilma sebepleri arasinda yer almaktadir.

Kooperatifin, Kanuna, anastzlesmeye veya kamu diizenine aykir1 faaliyetlerde
bulunmasi, kanunen zorunlu organlarin eksikligi veya genel kurulun toplanamamasi
hallerinde (TTK m.530) ilgili Bakanligin, ortaklarin veya kooperatif alacaklilarinin istemi
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tizerine, kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi kooperatifin
feshine karar verebilir.

Uc Y1l Olagan Genel Kurulun Yapilmamas: Halinde

Kooperatif genel kurulu olagan toplantisinin her hesap devresi sonundan itibaren alti
ay igerisinde ve en az yilda bir defa yapilmasi zorunludur. Buna karsin genel kurul olagan
toplantisinin “{i¢ y1l iist iiste” yapilmamis olmas1 dagilma sebebi olarak kabul edilmistir. Ug
yil olagan genel kurul toplantilarin1 yapmayan kooperatifin gayri faal oldugu kabul edilerek
hukuki varligiin sona erdirilmesi pay sahipleri veya ilgili Bakanlik tarafindan mahkemeden
talep edilebilir.

Amacina Ulasma imkianimin Bulunmadigin Tlgili Bakanhkca Tespiti Halinde
Mahkemeden Alacagi Kararla

Kooperatifin amacina ulasma imkanmin kalmadiginin c¢esitli bulgularla tespit
edilmesi halinde, ilgili Bakanlik kooperatifin dagilmasin1t mahkemeden talep edilebilir.

Birlesme Suretiyle Dagilma

Kooperatiflerin birlesme suretiyle dagilmasi Kooperatifler Kanunu’nun 84’iincii
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore kooperatiflerin birlesmesi halinde biitlin aktif ve
pasifleriyle birlikte devralinan kooperatif dagilmis sayilir. Devralinan kooperatifin
malvarligi, bor¢lar1 6denene veya teminata baglanana kadar ayri olarak idare edilir. Diger
bir deyisle devralan kooperatifin malvarlifina kendiliginden eklenmez. Devralinan
kooperatifin malvarligmin alacaklilara karsi idaresinden devralan kooperatifin yonetim
kurulu sorumludur. Borglar1 6denen veya teminata baglanan kooperatifin kaydi ticaret
sicilinden silinerek dagilma tescil edilir ve dagilan kooperatifin ortaklar1 da biitiin hak ve
yiikiimliiliikleri ile devralan kooperatife katilmis olur.

Kanun’un 84’lincii maddesinde, bir kooperatifin sadece diger bir kooperatifle
birlesmesine dair hiikiimlere yer verilmis olup bunun disinda bir birlesme sekli
ongoriilmemistir. Diger taraftan, TTK’nin 136 ila 158’nci maddelerinde kooperatiflerin
birlesmesine iligkin hiikiimler daha detayli olarak diizenlenmis ve kooperatiflerin sadece
kooperatiflerle degil farkl sirket tiirleriyle birlesmesine dair hiikiimlere de yer verilmistir.
Bu kapsamda, TTK 137’nci maddesinin tiglincii fikrasi kooperatiflerin sermaye sirketleriyle
ve kooperatiflerin devralan taraf olmasi sartiyla sahis sirketleriyle birlesebilecegini hiikkme
baglamistir.

Kamu Tiizel Kisiligi Tarafindan Devralinmak Suretiyle Dagilma

Kooperatifler Kanunu’nun 85’inci maddesi kooperatiflerin belediye, ekonomik bir
Devlet kurulusu, kamu miiessesi veya kamuya yararli dernek veya cemiyetler tarafindan
devralinabilecegine dair diizenleme getirmistir. Genel Kurul tasfiye yapilmaksizin
kooperatifin devrine iligkin karar almaya yetkilidir. Bu durumda genel kurulca alinacak
kararin dagilmaya ait hiikiimlere gore tescil ve ilan ettirilmesi gerekmektedir. Devir
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kararinin ilan edildigi tarihten itibaren kooperatifin aktif ve pasifi devralana intikal etmis
olur.

Amacina Ulasan Konut Yapi Kooperatiflerine Iliskin Hiikiim

7339 sayili Kanunla Kooperatifler Kanunu’nun 81/2°nci madde hikmii “Yap:
kooperatifleri, anasozlesmede gosterilen islerin tamamlanmast ve ferdi miilkiyete ge¢ilip
konutlarin ve/veya isyerlerinin ortaklar adina tescil edilmesiyle amacina ulagsmis sayilr ve
dagilir. Ancak tescil isleminden sonra usuliine uygun sekilde anasozlesme degisikligi
vapilarak kooperatifin amacimin  degistirilmesi  halinde dagilmaya iliskin  hiikiim
uygulanmaz. (dmacwna ulasilarak dagilma siirecine girmis olan kooperatiflerden ¢ikan veya
¢tkarilan ortagin konutu veya isyeri ¢cikma veya ¢ikarilma sebebiyle geri alinamaz; ancak,
bu eski ortaklar daha sonra olusabilecek tasfive masraflarina katilirlar. Konut
kooperatiflerinde yapi kullanma izninin alinmasini miiteakip en geg bir yil i¢inde ortaklarin
Kat Miilkiyeti Kanununa gore ferdi miinasebet isleri sonug¢landirilir.” seklinde yeniden
diizenlenmistir.

Yapilan bu degisiklikle, sadece konut yap1 kooperatiflerine getirilen amag ve faaliyet
konusunun degistirilerek fesih edilmeksizin faaliyetlerine devam etmesine iliskin kolaylik,
sanayi sitesi yap1 kooperatifleri ve toplu isyeri yap1 kooperatiflerini de kapsayacak sekilde
genigletilmistir. Ayrica, anasdzlesme degisikligi yapilarak kooperatifin amacinin
degistirilmesi i¢in alti aylik siire kisitt da kaldirilarak bu kooperatiflerin islemlerinin
kolaylastirilmas1 amaglanmistir. Boylece, bu madde kapsamina giren yap1 kooperatiflerinin,
tasfiyeden donebilecegi zamana kadar amag ve faaliyet konusunu degistirebilmesine imkan
saglanmstir.

Tasfiye islemleri

Birlesme ve bir kamu tilizel kisiligi tarafindan devralinma halleri hari¢, dagilan
kooperatif “tasfiye” haline girer. Tasfiye, kooperatif alacaklarimin tahsil edilmesi ve
varliklarinin paraya cevrilmesiyle baslar. Kooperatif bor¢lar1 6dendikten ve ortak pay
bedelleri de geri verildikten sonra, kalan kisim kooperatif anasdzlesmesinde ongdriilen
sekilde ortaklar arasinda paylastirilir. Tasfiyenin tamamlanmasi akabinde tasfiyeden
sorumlu memurlar tarafindan kooperatif unvaninin ticaret sicilinden silinmesi talep edilerek
siire¢c sonlandirilir.

Kooperatifin iflast hali disindaki dagilma halleri Kooperatifler Kanunu ve TTK
hiikiimlerine gore ylriitiiliir. Bu hallerde kooperatifin tasfiyesine ya genel kurul karar ile ya
da mahkeme karari ile baglanir. Bu boliimde Kooperatifler Kanunu ve TTK hiikiimlerine
gore yiirttiilecek tasfiye islemleri hakkinda bilgi verilecektir.

Tasfiye Kurulunun Olusumu

Kooperatif genel kurulu tasfiye islerini yiiriitmesi i¢in en az iki adet tasfiye memuru
secer. Segilecek tasfiye memurlarmin Kooperatifler Kanunu’nun 56’nc1 maddesinin 1’inci
fikrasinin 3 numarali bendinde sayilan suglardan mahkim olmamasi zorunludur. Genel
kurulca gorevlendirme veya se¢im yapilmamasi durumunda tasfiye islerini yonetim kurulu
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yiritir. Genel kurul karariyla veya anasozlesme geregince gorevlendirilen tasfiye
memurlar1 veyahut tasfiye ile gorevli yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan her
zaman azledilebilir veya yerlerine yenileri segilebilir.

Tasfiye kurulunun bu sekilde olusturulmasina imkan bulunmamasi halinde
ortaklardan birinin bagvurusu iizerine mahkemece tasfiye memurlar1 atanabilecegi gibi,
ortagin talebine istinaden, tasfiyeyle gorevlendirilmis kisilerin hakli sebepler dolayisiyla azli
ile yerlerine yenilerinin atanmasina da mahkemece karar verilebilir. Kooperatifin feshine
mahkemenin karar verdigi hallerde de tasfiye memuru mahkemece atanir. Tasfiye kurulu
tiyelerine atamay1 yapan merci tarafindan tespit edilecek miktarda ticret 6denir.

Tasfiye Kurulunun Gérevleri ve Tasfiyenin Yiiriitiilmesi

Tasfiye kurulunun gorevleri anasozlesmede gosterilir. Tasfiye kurulu tiyeleri, tastiye
islerinin biran once bitirilmesi i¢in ¢aligmakla ylikiimliidiir.

Tasfiye memurlar1 gorevlerine baslar baslamaz, kooperatifin tasfiyenin
baslangicindaki durumunu incelerler; gerekirse kooperatif mallarina deger bigmek igin
uzmanlara bagvurarak, kooperatifin malvarligina iliskin durumu ile finansal durumunu
gosteren bir envanter ile bilango diizenler ve genel kurulun onayina sunarlar.

Envanter ve bilangonun onaylanmasindan sonra, tasfiye memurlar1 kooperatifin
envanterde yazili biitiin mallar ile belgelerine ve defterlerine el koyarlar.

Aktiflerin toptan satisinin goriisiilecegi giindem maddesi hari¢ olmak iizere, tasfiye
stiresince yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap aranmaz.

Tasfiye, iflastan ve mahkeme kararindan baska bir sebepten ileri gelmisse, yonetim
kurulunca ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir. Ayrica, yonetim kurulu tasfiye memurlarinm
da ticaret siciline tescil ve ilan ettirir. Tasfiye islerinin yonetim kurulunca yapilmasi halinde
de bu hiikiim uygulanir. Tasfiye siiresince kooperatif unvani "Tasfiye Halinde" ibaresi ilave
edilerek kullanilir.

Kooperatif genel kurulu aksine karar vermedikce tasfiye memurlar1 kooperatifin
aktiflerini pazarlik yoluyla da satabilirler. Onemli miktarda aktiflerin toptan satilabilmesi
icin genel kurul karar1 gereklidir. Alinacak bu karar icin biitiin ortaklarin ¥4 liniin rizasi
gereklidir.

Alacakli olduklar1 kooperatif defterlerinden veya diger belgelerden anlasilan ve
yerlesim yerleri bilinen kisiler taahhiitlii mektupla, diger alacaklilar Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde birer hafta arayla yapilacak ii¢ ilanla kooperatifin sona ermis bulundugu
konusunda bilgilendirilirler ve alacaklarini tasfiye memurlarina bildirmeye ¢agrilirlar.

Alacakli olduklar1 bilinenler, bildirimde bulunmazlarsa alacaklarinin tutar: ilgili
Bakanlik¢a belirlenecek bir bankaya depo edilir.

Kooperatifin, heniliz muaccel olmayan veya hakkinda uyusmazlik bulunan borglarini
karsilayacak tutarda para notere depo edilir; megerki bu gibi borglar yeterli bir sekilde
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teminat altina alinmis veya kooperatif varliginin ortaklar arasinda paylagimi bu borglarin
O0denmesi sartina baglanmis olsun.

Kooperatifin siiregelen islemleri tamamlanir, gereginde pay bedellerinin heniiz
0denmemis olan kisimlari tahsil edilir, aktifleri paraya cevrilir ve kooperatif bor¢larinin, ilk
tasfiye bilangosundan ve alacaklilara yapilan cagri sonucunda anlasilan duruma gore,
kooperatif varligindan fazla olmadig1 saptanmigssa, bu borglar 6denir.

Kooperatif borglari kooperatif varligindan fazla oldugu takdirde durum derhal
kooperatifin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine bildirilir, mahkeme
iflasin agilmasina karar verir.

Tasfiye islemlerinin diizenli yiiriitilmesi ve giivenligi icin gereken defterler tutulur.
Tasfiyenin uzun slirmesi halinde, her yilsonu i¢in tasfiyeye iliskin finansal tablolar ve tasfiye
sonunda da kesin bilango diizenlenerek genel kurula sunulur.

Vadesi gelmemis kooperatif borglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nca kisa
vadeli kredilere uygulanan oran iizerinden iskonto edilerek derhdl 6denir. Alacaklilar bu
O0demeyi kabul etmek zorundadir. Kanun geregi iskonto edilmesi miimkiin olmayan
alacaklar bu hiikiimden miistesnadir.

Tasfiye Memurunun Se¢imi, Ucreti, Gorev ve Sorumluluklar:

Tasfiye memurlar1 genel kurulca segilir, genel kurul tarafindan segilmedigi takdirde
tasfiye iglerini yonetim kurulu yapar. Kooperatifin dagilmasina mahkeme tarafindan karar
verildigi durumda tasfiye memurlar1 da ilgili mahkemece atanir. Tasfiye kurulu iiyelerini
belirleyen merci tarafindan ticretler de tespit edilir.

Tasfiye memurlari, tasfiye islerinin bir an Once bitirilmesi i¢in ¢alismakla
yikiimliidiir. Bu yiikiimliiliiklerini yerine getirirken Kooperatifler Kanunu’nun 62'inci
maddesi tasfiye memurlar1 hakkinda da uygulanir. Buna gore; tasfiye memurlar1 kendi
kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludurlar. Bunun yani sira tasfiye memurlari sug
teskil eden fiil ve hareketlerden ve 6zellikle kooperatifin para ve mallari, bilango, tutanak,
rapor ve bagka evrak, defter ve belgeleri iizerinde isledikleri su¢lardan dolayr “kamu
gorevlisi gibi” cezalandirilirlar. Benzer bir sekilde TTK’nin 553’{incii maddesinin 1’inci
fikras1 tasfiye memurlarinin, kanundan ve anas6zlesmeden dogan ylkiimliiliiklerini
kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde hem kooperatife hem pay sahiplerine hem de kooperatif
alacaklilarina kars1 verdikleri zarardan sorumlu olacaklarini hiikme baglamistir.

Tasfiye Artiginin Paylastirilmasi

Kooperatifler Kanunu’nun 83'tincli maddesi tasfiye artiginin yani tasfiye sonucu
kalan malvarliginin, bu hususun ongoriilerek anasézlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla,
kooperatif ortaklar1 arasinda paylastirilacagini hiikme baglamistir. Buna gore dagitilacak
miktar ortaklarin sermaye paylarindan fazla ise, once ortaklarin 6demis olduklar1 sermaye
paylar1 kendilerine iade olunur. Daha sonra kalan tasfiye artifi ortaklara dagitilir. Eger
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dagitilacak miktar ortaklarin 6dedikleri sermaye paylarindan eksik ise, pay bedellerinden bu
eksiklik oraninda indirim yapilarak 6demede bulunulur.

Anasozlesmede bagka bir hal tarzi kabul edilmis olmadikga, tasfiye artigini
paylastirma, dagilma anindaki kayitl ortaklar ile hukuki halefleri arasinda esit olarak yapilir.
Ortaklara paylastirma yapilacagina dair anasozlesmede agiklama olmadigi takdirde tasfiye
neticesinden arta kalan miktar, kooperatiflesme amacina uygun olarak harcanmak tizere
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi'ne birakilir.

Tasfiyeden Donme

Kooperatif anas6zlesmede belirlenen siirenin dolmasiyla veya genel kurul karariyla
sona ermis ise ortaklar arasinda kooperatif malvarliginin dagitimina baslanilmis olmadikg¢a
(bilangonun aktifindeki varliklarin ortaklara dagitimina baslanilmamis olmasi), genel kurul
kooperatifin devam etmesini kararlastirabilir. Devam kararinin tiim ortaklarin 3/5’inin oyu
ile alinmas1 gerekir.

Tasfiyeden doniilmesine iliskin genel kurul kararini tasfiye memurlari tescil ve ilan
ettirir.

Kooperatif, iflasin agilmasiyla sona ermis olmasina ragmen iflas kaldirilmissa veya
iflas, konkordatonun uygulanmasiyla sona ermisse kooperatif devam eder. Tasfiye memuru
iflasin kaldirildigina iliskin karar1 ticaret siciline tescil ettirir. Tescil istemine, pay
bedellerinin ve tasfiye paylarinin ortaklar arasinda dagitilmasina baslanmadigina iliskin
belge de eklenir.

KOOPBIS islemleri

Tasfiye siirecinde kooperatifle ilgili bilgilerin KOOPBIS sistemine girilerek gerekli
giincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Bu kapsamda; tasfiye
kurulu tyeleri, kooperatifin gayrimenkul durumu ve diger kayitlara iligkin bilgilerin
KOOBIS’e giincel olarak girilmesi gerekmektedir.
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Boliim 8 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Asagidakilerden hangisi 1163 sayili Kanunda sayilan dagilma sebeplerinden
degildir?

a) Anasozlesme geregince

b) Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi genel kurulunun karariyla

¢) Iflasin agilmasiyla

d) Diger bir kooperatifle birlesmesi veya devralinmasi suretiyle

e) Ug yil olagan genel kurulunu yapmamasi halinde

Soru 2: 1163 sayili Kanun uyarinca, bir kooperatifin dagilmasi veya diger bir kooperatifle
birlesmesine iliskin genel kurul oylamasi esnasinda karar yeter sayisi nedir?

a) Toplanti esnasinda fiilen kullanilan oylarin en az 2/3 iiniin cogunlugu gereklidir.

b) Kooperatifin tiim ortaklarinin en az 2/3 tiniin olumlu oyu gereklidir.

c) Toplanti esnasinda fiilen kullanilan oylarin yarisindan bir fazlasi yeterlidir.

d) Genel kurul oncesi yapilan ankete katilanlarin yarisindan bir fazlasinin olumlu oyu
yeterlidir.

e) Kooperatifin genel kurul yapmadan, sadece ilgili Bakanliktan izin almasi yeterlidir.

Soru 3: Kooperatifler Kanunu uyarinca her kooperatifin genel kurul olagan toplantisini her
hesap devresi sonundan itibaren alt1 ay igerisinde ve en az yilda bir defa yapmasi zorunludur.
Buna kargin Kanunda kag y1l kooperatif genel kurul olagan toplantisinin yapilmamis olmasi
dagilma sebebi sayillmistir?

a) lyil

b) 5wyl

c) 10yl

d) Ustiiste 3 yil

e) Kurulusundan beri araliklarla 3 yil

Soru 4: 1163 sayil1 Kanuna gore, kooperatif anasézlesmesinde 6zel bir nisap belirlenmemis
ise, tasfiye halinde kooperatiflerin genel kurul toplantilarinda aranilacak nisap nedir?

a) Tim ortaklarin 1/2’si

b) Tim ortaklarmn 1/3’i

¢) Tim ortaklarin 1/4’t

d) Tiim ortaklarin 2/3’i

e) Nisap aranmaz.

Soru 5: Genel kurulca gorevlendirme veya se¢cim yapilmamasi durumunda tasfiye islerini
kim yiirtitiir?

a) Kooperatifin denetim kurulu
b) Kooperatifin dis denetgisi

c¢) Ust kurulus yonetim kurulu
d) Ust kurulus denetim kurulu
e) Kooperatifin yonetim kurulu
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24/4/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu
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BOLUM 9

Kooperatiflerde Belge
Diuzeni ve
Vergilendirme
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TN KOOPERATIFLERDE
BOLUM BELGE DUZENI VE
0 VERGILENDIRME

o Belgeler

e Fatura

e Fatura Yerine Gegen Diger Belgeler
e Makbuzlar

e Diger Evrak ve Vesikalar

o Kooperatiflerde Kullanilan Defterler

e Kooperatiflerle ilgili Vergisel Kavramlar

e Kooperatiflerin Vergi Miikellefiyeti

o Kooperatifler Kanununda Kooperatiflerin Vergilendirilmesi
e Kooperatiflerin Kurumlar Vergisi Muafiyeti ve Istisnasi

e Kooperatiflerin Diger Vergisel Odev ve Sorumluluklari
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Belgeler

Muhasebede ve ticari hayatta kolaylik ve belli bir diizen saglamak i¢in kullanilan
belgelerin tiimiine ticari belge denir. Bilgi vermeye yarayan, kanit olarak kullanilan ve bir
hukuki olay1 tespit eden giivenilir yazi olan belge ya da vesikalar, kooperatif ve iist
kuruluslarinin iglemlerinin muhasebelestirilmesinde kullanilmak zorundadir. Kooperatifler
ticiincii sahislarla olan ticari iliski ve islemleriyle ilgili kayitlarini belgelemek ve bu belgelere
muhasebe kayitlarinda yer vermek zorundadirlar.

VUK’un 227°nci maddesi ile miikerrer 242°nci maddesinde isletmelerin ti¢linct
sahislarla olan ticari iliskilerde diizenlenmesi zorunlu olan belgeler belirtilmistir. Bu belgeler
asagida acgiklanmistir.

Irsaliyeler

Irsaliyeler; mal ve hizmet hareket akisini diizenli bir sekilde kontrol etmek, muhasebe
belge diizenini saglamak ve tiim mal ve hizmet satiglarinin fatura edilmesi igin diizenlenen
zorunlu belgelerdir. Bu belgeler sevk irsaliyesi, tasima irsaliyesi, yolcu listesi ve adisyondur.

Satilmis ya da satilmak iizere olan bir malin, bir adresten digerine naklinde ya da
ayni igletmeye ait igyerleri arasinda taginmasinda diizenlenen ve iizerinde gonderilen malin
konusu, birimi ve malin kime ait oldugunun yazildig1 belgeye sevk irsaliyesi denir.

Mal hareketlerinin mutlaka sevk irsaliyesine baglanmasi mecburiyeti bulunmaktadir.
Fatura satilan malin teslim tarihinden sonra veya teslimi aninda diizenlenmis olsa dahi
diizenlenen faturada malin teslim tarihi ve irsaliye numarasinin yer almasi ve ayrica sevk
irsaliyesinin de diizenlenmesi gereklidir.

Malin aliciya teslim edilmek {izere satici tarafindan tasindigi veya tasittirildigi
hallerde saticinin, teslim edilen malin alic1 tarafindan tasinmasi veya tasittirilmasi halinde
alicinin, tasman veya tasittiritlan mallar i¢in sevk irsaliyesi diizenlemesi ve tasitta
bulundurulmasi sarttir. Sevk irsaliyesinde tanzim tarihi ile sevk tarihi arasindaki giin farkinin
ay degisikligine sebep olmasi hélinde, buna bagli olarak fatura diizenlenirken, sevk
irsaliyesinin diizenlenme tarihinden itibaren azami yedi giiniin esas alinmasi1 gerekmektedir.

Satilan mal satici tarafindan tasinirsa, sevk irsaliyesi satici tarafindan, alici tarafindan
tasinmast halinde de alic1 tarafindan diizenlenir. Sevk irsaliyesi en az ii¢ niisha olarak
diizenlenir ve iki niishas1 mutlaka emtiay1 (mal1) tasiyan tasitta bulundurulur. En az {i¢ niisha
olarak diizenlenmeyen sevk irsaliyeleri hi¢ diizenlenmemis sayilir. Belgenin diizenlenme
tarihi ile fiili sevk tarihi ayr1 ayr1 yer alacaktir. Diizenlenme tarihi ile sevk tarihinin ayni giin
olmast halinde de bu tarihler ayr1 ayr1 kaydedilecektir. Tarihlerden biri yazilmazsa belge hi¢
diizenlenmemis sayilacaktir.

Tasima irsaliyesi bir iicret karsiliginda yiik (esya, mal) tasiyan gergek veya tiizel kisi
olan nakliyecilerin tasidiklart esya i¢in diizenledikleri bir belgedir. Tasima irsaliyesi ii¢

niisha olarak diizenlenir. Bir niishas1 tasimay1 yaptiranda, bir niishasi esyay tasiyanda, bir
nilishasi da tasima irsaliyesini diizenlemekle gorevli nakliyeci isletme sahibinde kalir.
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Yolcu listesi, sehirlerarasi yolcu tagimaciligi yapan isletmelerin, yaptiklart her sefer
icin yolcu isimleri ile 6dedikleri iicretleri gosteren ve diizenlenmesi zorunlu olan bir
belgedir.

Adisyon, hizmet veren (lokanta, kafeterya, pastane vb.) isletmelerin miisteri
isteklerini almakta kullandiklar1 bir belgedir.

Fatura

Fatura, satilan emtia veya yapilan is karsiliginda miisterinin borg¢landigi meblagi
gostermek lizere emtiay1 satan veya isi yapan tliccar tarafindan miisteriye verilen ticari
vesikadir.

Fatura malin teslimi sirasinda diizenlenmesi gereken bir belge olup bazi hallerde
teslimden bir siire 6nce, bazi hallerde teslimden bir siire sonra diizenlenmesi miimkiindiir.
Fatura, malin teslimi ve hizmetin yapildig1 tarihten itibaren azami yedi giin icinde
diizenlenir. Bu siire igerisinde diizenlenmeyen faturalar hi¢ diizenlenmemis sayilir. Ay
sonlarina rastlayan satiglarda en ge¢ ayin son giinii fatura diizenlenmelidir. Sonraki aya gecis

yapilamaz.

Birinci smuf tiiccar sayilan kooperatifler, faturayr diizenlemek ve almakla
yukiimlidiir. Kooperatifin pesin satislarinda fatura bedelini pesin olarak aldigini géstermek
icin faturanin alt tarafinin kaselenip imzalandigi faturaya kapali, kooperatifin veresiye
satiglarinda fatura bedelini ileri bir tarihte tahsil edecegini gostermek icin faturanin ist
tarafinin kagelenip imzalandig1 faturaya ise agik fatura denir.

Faturanin gecerli bir nitelikte olabilmesi i¢in asagidaki bilgilerin bulunmasi
gereklidir. Bu bilgilerden herhangi biri eksik oldugunda diizenlenen belge fatura olarak
kabul edilemez. Bunlar soyle siralanabilir:

o Fatura ibaresi,

e Faturanin diizenlenme tarihi, seri ve sira numarast,

e Hazine ve Maliye Bakanlig1 ibaresi veya noter tasdiki,

e Faturay: diizenleyenin adi, varsa ticaret unvani, is adresi, bagh oldugu vergi
dairesi hesap numarasi,

e Alicinin (miisterinin) adi, ticaret unvani, adresi, varsa vergi dairesi ve hesap
numaras,

e Malin ve hizmetin tiirli, miktari, birim fiyat1 ve tutari,

e Satilan mallarin teslim tarihi ve irsaliye numarasi,

e Kase ve imza.

Fatura diizenlenmesinde dikkat edilecek hususlar:

e Faturalar sira numarasi dahilinde diizenlenir.
e Faturalar miirekkepli kalem ile daktilo veya bilgisayarla diizenlenir.
e Faturalar en az bir, asil bir 6rnek (suret) olarak diizenlenir.
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e Fatura, malin teslimi veya hizmetin yapildig1 tarihten itibaren azami yedi giin
icinde diizenlenir. Bu siire i¢inde diizenlenmemis faturalar hi¢ diizenlenmemis
sayilir.

e Faturalar Tiirk¢e olarak diizenlemelidir.

e Kullanilacak faturalar notere tasdik ettirilmis veya antlasmali matbaalara
bastirilmak suretiyle temin edilir. Fatura diizenlemek zorunda olanlar, miisterinin
ad1 ve soyadi ile bagli oldugu vergi dairesi ve hesap numarasiin dogrulugundan
sorumludur.

e Fatura diizenleyenin istemesi halinde miisteri, kimligini ve vergi dairesi hesap
numarasini gosterir belgeyi ibraz etmek zorundadir. Ancak nihai tiiketiciye satilan
mallar veya yapilan isler i¢in diizenlenecek faturalarda, miisterinin belge ibrazi ve
fatura diizenleyenin sorumlulugu s6z konusu olmayacaktir.

e Faturanin bas tarafinda is sahibinin veya namina, imzaya yetkili olanlarin imzas1
bulunur.

Faturalar1 Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gore 5 yil, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
10 y1l saklama zorunlulugu vardir.

Elektronik Fatura

Ulkemizde, veri format ve standardi1 Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan belirlenen e-
fatura uygulamas1 5 Mart 2010 tarihinde yayimlanan miilga®® 397 sira numarali Vergi Usul
Kanunu Tebligi ile hayata gegirilmistir. Bu tarihten itibaren uygulamada olan e-fatura, satici
ve alict arasindaki iletimin merkezi bir platform (GIB) iizerinden gergeklestirildigi
elektronik bir belgedir. Gelir idaresi Bagkanligi tarafindan yonetilen e-fatura uygulamasi;
tek format ve standarda gore satici ve alic1 arasinda giivenli, zaman ve maliyet tasarrufu
saglayan bir sistemdir.

E-fatura diizenlenmesi durumunda ayrica kagit fatura diizenlenmesine gerek yoktur.
E-fatura yeni bir belge tiirii olmayip, kagit fatura ile ayni hukuki niteliklere sahiptir. E-fatura
uygulamasina kayitli miikelleflerin, birbirlerine sattiklar1 mallar ve ifa ettikleri hizmetler i¢in
diizenledikleri faturalar e-fatura olarak géndermeleri ve almalar1 zorunludur.

Tamamen elektronik ortamda kesilen ve dijital olarak yollanan e-faturalarin
kullanimi, mevzuatta belirli kurallara baglanmistir. E-faturalarin sahip olmasi gereken
standartlar 509 sira numarali VUK Tebliginde belirtilmistir. Klasik faturalarin igerisinde yer
alan tiim bilgilerin elektronik faturada da yer almas1 zorunlu olup alici ile satict arasindaki
fatura gonderimi elektronik ortamda ger¢eklesmektedir. Elektronik ortamda olusturulan
faturanin alicisina kagit olarak gonderilen veya elektronik ortamda iletilen sekli, belgenin
asli, diizenleyen tarafindan muhafaza edilen kismi ise ikinci niisha hitkmiindedir.

3397 sira nolu VUK Tebligi, 19.10.2019 tarih ve 30923 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 509 sira nolu VUK
Tebligi ile yiirtirliikkten kaldirilmastir.
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E-fatura uygulamasina dahil olan miikellef gruplari, Gelir idaresi Baskanligi
tarafindan cikarilan VUK Tebliglerindeki hadlere gore belirlenmekte olup, kooperatiflerin
bu miikellef gruplarinda olup olmadigimi VUK Tebliglerinden takip etmesi gerekmektedir.

Irsaliyeli Fatura

Irsaliyeli fatura, fatura ve sevk irsaliyesinin yerine gegerek diizenlenen bir belgedir.
Isteyen isletmeler fatura ve sevk irsaliyesinin yerine irsaliyeli fatura ad1 altinda tek bir belge
diizenleyebilir. Irsaliyeli fatura kullanimini segen isletmeler tarafindan ayrica fatura ve sevk
irsaliyesi diizenlenmesine gerek yoktur.

Irsaliyeli faturada bulunmas1 gereken bilgiler sunlardir;

e Irsaliyeli fatura ibaresi,

e Hazine ve Maliye Bakanlig1 ibaresi veya noter tasdiki,

e Iirsaliyeli fatura diizenleyenin adi, ticari unvani, is adresi, bagh oldugu vergi
dairesi ve hesap numarasi,

e Malin ve hizmetin cinsi, miktari, fiyat1 ve tutari,

e Malin nereye ve kime gonderildigi; miisterinin adi, ticari unvani, adresi, varsa
vergi dairesi ve hesap numarasi,

e Irsaliyeli faturanim seri ve miiteselsil sira numarasi,

e Irsaliyeli faturanin diizenlenme tarihi ve saati,

e Irsaliyeli faturay: diizenleyenin imzast.

Fatura Yerine Gecen Diger Belgeler
Isletmeler, fatura diizenlenmesinin zorunlu olmadig1 alim satim ve hizmet islerinde
kayitlarini fatura yerine gegen belgelerle ispat etmek zorundadirlar. VUK 'taki diizenlemelere

gore fatura yerine gegen belgeler; perakende satig belgeleri, gider pusulasi ve miistahsil
makbuzu olarak sayilmistir.

Perakende Satis Belgeleri
Bu belgeler;

e Perakende satis fisi,
e Yazar kasa fisi,
Yazar kasa POS cihaz fisi,
¢ Giris ve yolcu tagima biletleri
olarak siralanabilir.

Perakende satis fisi; perakende satis yapan isletmelerin elektrik kesintisi ya da yazar
kasanin arizalanmasi gibi durumlarda ve satig limitleri her yil Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenen rakamin altinda oldugu zaman yazar kasa fisi yerine diizenledigi bir
belgedir.

Perakende satis fisleri birbirini takip eden seri ve sira numarasi ile bastirilir. Bu fisler
iki niisha olarak diizenlenir. Asli miisteriye verilip sureti saklanir. Perakende satis fislerinde,
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isletmenin adi veya miikellefin adi soyadi, vergi dairesi ve hesap numarasi, diizenlenme
tarihi, satilan emtianin veya yapilan isin cinsi, miktari, fiyat1 ve tutar1 gosterilir.

Yazar kasa fisi; yazar kasa cihaz1 (6deme kaydedici cihaz) kullanmak zorunda olan
isletmelerin, bu cihaz ile diizenledikleri belgeye denir. Perakende satis yapan isletmeler
yazar kasay1 is yerlerinde bulundurmak zorundadir. Satis gergeklestiginde diizenlenen satis
fisinin bir niishas1 miisteriye verilir. Yazar kasa fisi kesme sinir1 her yil Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan belirlenmektedir.

Yazar kasada kesilen fisler makinenin hafizasinda siirekli toplanir. isletme istedigi
zaman o ana kadar olan satis tutarini X raporu alarak 6grenebilir. Giin sonlarinda da Z raporu
alinarak o giin o yazar kasadan kag liralik satis yapilmis 6grenebilir. Ay sonlarinda da aylik
Z raporu alinarak aylik satis tutar1 6grenilebilir. Muhasebe kayitlarinda isletmenin kesmis
oldugu her yazar kasa fisi degil, bunlarin toplam tutarini1 gosteren giinlilk Z raporu kayit
edilir.

Yazar kasa POS cihazi fisi; 30.09.2017 tarihinden sonra yeni ise baslayan ve yazar
kasa kullanma mecburiyetinde olan isletmelerin, yazar kasa fisi yerine kullanmak zorunda
olduklar1 belgedir. Yazar kasa Pos cihazlari, kisaca Pos ve yazar kasa 6zellikli iki cihazin
birlesiminden dogan bir cihazdir. Bu cihazlarin 6zelligi; kredi karti ya da ATM Kkartiyla
elektronik olarak 6deme yapildiginda 6demeyle ilgili kayitlarn GIB’in veri tabanina
gondermesi ve aninda fis kesmesidir. Boylece ddemeyle ilgili kayitlar aninda alinir,
yedeklenir ve saklanir.

Giris ve yolcu tagima biletleri; isletmelerin faaliyetlerini halka arzinda kullandig1 ve
igeriginde iirlin ya da hizmeti alacak kisi sayisi, faaliyetin saati, licreti ve 6zelliginin yazildig1
belgelerdir. Giris ve yolcu tasima biletleri, seri ve sira numarasi dahilinde teselsiil ettirilir.
Bu biletler kopyal1 iki niisha olarak tanzim edilir ve bir niishas1 miisteriye verilir.

Gider Pusulas1 (Makbuzu)

Gider pusulasi, vergi miikellefi olmayan kisilerden (gift¢iler hari¢) alinan mal ve
hizmetlerin belgelendirilmesinde kullanilan belgeye denir.

Birinci ve ikinci sinif tiiccarlar, kazanci basit usulde tespit edilenlerle defter tutmak
mecburiyetinde olan serbest meslek erbabi ve ciftgiler, VUK kapsamindaki belgeleri
diizenleme zorunlulugu bulunmayanlara yaptirdiklar1 isler veya onlardan satin aldiklar
mallar (ger¢ek usulde vergilendirilmeyen c¢iftcilerden satin aldiklari mallar hari¢) i¢in isi
yapanlara veya mali satanlara imza ettirecekleri gider pusulasi diizenlerler.

Vergiden muaf esnaf igin diizenlenen gider pusulasi, bu kisiler tarafindan verilmis
fatura hiikmiindedir. Gider pusulasi, isin mahiyeti, emtianin cins ve nev'i ile miktar ve
bedelini ve is licretini ve isi yaptiran ile yapanin veya emtiay1 satin alan ile satanin adlar1 ve
soyadlarini (tiizel kisilerde unvanlarini) ve adreslerini ve tarihi ihtiva eder ve iki niisha olarak
tanzim ve bir niishasi igi yapana veya mali satana tevdi olunur.
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Gider pusulalari, seri ve sira numarasi dahilinde teselsiil ettirilir. Gider pusulasi,
malin teslimi veya hizmetin yapildig: tarihten itibaren azami yedi giin i¢inde diizenlenir. Bu
siire i¢erisinde dlizenlenmeyen gider pusulasi hi¢ diizenlenmemis sayilir.

Gider pusulasinda saticinin alacagi bedelden ¢esitli oranlarda gelir vergisi kesilir,
kalan saticiya 6denir. Bu kesinti islemine stopaj yapmak denir.

Miistahsil Makbuzu

Birinci ve ikinci siif tiiccarlar ile kazanci basit usulde tespit edilenler ve defter
tutmak mecburiyetinde olan ¢iftgiler gercek usulde vergiye tabi olmayan ¢ift¢ilerden satin
aldiklart mallarin bedelini 6dedikleri sirada iki niisha makbuz tanzim etmeye ve bunlardan
birini imzalayarak satici gift¢iye vermeye ve digerini ona imzalatarak almaya mecburdurlar.
Mal tiiccar veya ¢iftgi adina bir araci tarafindan alindiginda, miistahsil makbuzu bunlar
tarafindan diizenlenir.

Ciftciden avans iizerine yapilan mubayaalarda, makbuz, malin teslimi sirasinda
verilir. Miistahsil makbuzunun tliccar veya alici ¢ift¢i nezdinde kalan niishas1 fatura yerine
gecer. Miistahsil makbuzunda en az asagida yazili bilgiler bulunur:

1. Makbuzun tarihi,

2. Mali satin alan tiiccar veya ¢ift¢inin soyadi, adi, unvani ve adresi,
3. Mal1 satan ¢ift¢inin soyadi, adi ve ikametgahi adresi,

4. Satin alinan malin cinsi, miktar1 ve bedeli.

Miistahsil makbuzlar1 seri ve sira numarasi dahilinde teselsiil ettirilir ve higbir resim
ve harca tabi degildir.

GVK’nin 94’linci maddesine gore ticaret borsalarindan tescil ettirilmeden,
ciftcilerden alinan zirai tirlinler i¢in yapilan 6demelerden;

e Hayvanlar ve bunlarin mahsulleri i¢in %2,
e Diger zirai mahsuller i¢in %4

Ticaret borsasina tescil ettirilerek alinan tirtinlerden;

e Hayvanlar ve mahsulleri i¢in %1,
e Diger zirai mahsuller i¢in %2

oraninda gelir vergisi kesilir.
Serbest Meslek Makbuzu

Serbest meslek makbuzu, serbest meslek erbabinin (Muhasebeci, avukat, doktor vb.)
mesleki faaliyetlerinden dogan her tiirlii tahsilati igin diizenledigi bir belgedir.

Mesleki faaliyet karsiliginda ticretin tahsil edildigini gosterir. Serbest meslek erbabi,
iki niisha serbest meslek makbuzu tanzim etmek ve bir niishasin1 miisteriye vermek, miisteri
de bu makbuzu istemek ve almak mecburiyetindedir.
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Makbuzlar

Kooperatifin kasasina giren paralar ile depoya giren ayniyat karsiliginda verilen
belgelere makbuz denir. Kasaya giren para karsiliginda ve yatiranin istegi iizerine verilen
kasa makbuzlari iki niisha olarak diizenlenir. Makbuz numaralar1 matbu ve miiteselsildir. 11k
niisha ilgili sahis veya miiesseseye verilir. Sabit niishasi dip kogan olarak saklanir. Makbuz
lizerinde paranin ni¢in alindig1, paray1 verenin adi, alinan paranin yazi ve rakamla miktari,
makbuzu yazanin ve ayrica yetkililerin imzalar1 ve tarih bulunur.

Diger Evrak ve Vesikalar

Yukarida yer verilen belgelerin disinda ticari faaliyetlerde kullanilan bono, polige,
ticret bordrosu, gelir makbuzlari, glinliik miisteri listeleri, muhabere evraki, ambar teselliim
fisi, doviz alim ve satim belgesi, orman kooperatifleri 6deme cetveli, bankalarca diizenlenen
belgeler, sigorta poligeleri, vb. belgeler de bulunmaktadir.

Ayrica kooperatifler, ticari faaliyetlerde bir hiikiim ifade eden veya icabinda bir
hakkin ispatina delil olarak kullanilabilen mukavelename, taahhiitname, kefaletname,
mahkeme ilamlar1 gibi hukuki vesikalarla ithbarname, karar 6rnekleri, vergi makbuzlar1 gibi
vergi evrakini dosyada muhafaza etmeye mecburdur.

Kooperatiflerde Kullanilan Defterler

Kooperatifler, 213 sayitlh VUK’un 182’nci ve 6102 sayilh TTK’nin 64’{incii
maddeleri geregince asagidaki defterleri tutmak zorundadir:

¢ Genel Kurul Toplant1 ve Miizakere Defteri
e Pay (Ortaklar) Defteri

e Yonetim Kurulu Karar Defteri

e Yevmiye Defteri

o Defteri Kebir

e Envanter Defteri

Kooperatifler birinci simif tacir olduklar1 igin defterlerini bilango esasina gore
tutarlar. Diger taraftan, kanuni defterlerin tutulmasinda, kooperatifin kurumlar vergisinden
muaf olup olmamasimin bir 6nemi bulunmamaktadir. Kooperatifler kurumlar vergisinden
muaf olsalar dahi kanuni defterleri tutmak zorundadirlar.

Defterlerin Tasdik Zamani

TTK'nin 64’tincii maddesine gore yukarida sayilan defterlerin, asagidaki yazili
zamanlarda tasdik edilmesi zorunludur.

1. Biitlin ticari defterlerin agilis onaylari, kurulus sirasinda ve kullanilmaya
baslanmadan 6nce yaptirilir.

2. Bu defterlerin izleyen faaliyet donemlerindeki acilis onaylari, defterlerin
kullanilacag faaliyet doneminin ilk ayindan dnceki ayin sonunda yaptirilir.
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3. Ortaklar/Pay defteri ile genel kurul toplant1 ve miizakere defteri yeterli yapraklari

bulunmak kaydiyla izleyen faaliyet donemlerinde de agilis onay1 yaptirilmaksizin

kullanilmaya devam edilebilir.
4. Yevmiye defteri kapanis onayi, izleyen faaliyet doneminin altinct ayinin sonuna
kadar (faaliyet donemi takvim yili olanlar i¢in Haziran ay1 sonu) yaptirilir.
5. Yonetim kurulu kapanis onayi, izleyen faaliyet doneminin birinci aymin sonuna
kadar (faaliyet donemi takvim yil1 olanlar i¢in Ocak ay1 sonu) yaptirilir.

Tablo: Kanuni Defterler ve Onay Zamanlari

Defter Tiirii

Acihis
Onay1

Onay Zamani

Kapams

Onay1 Onay Zamam

Genel Kurul
Toplanti ve
Miizakere
Defteri

Var

Kurulus sirasinda ve
kullanilmaya  baglamadan

once acilis onay1 yaptirilir.

Yeterli yapraklari bulunmak
kaydiyla hesap
donemlerinde de agilis onay1
yaptirilmaksizin

izleyen

kullanilmaya devam

edilebilir.

Yok

Ortaklar/Pay
Defteri

Var

Kurulus sirasinda ve
kullanilmaya  baglamadan
once acilis onay1 yaptirilir.

Yeterli yapraklar1 bulunmak
kaydiyla hesap
donemlerinde de agilis onay1

izleyen

yaptirilmaksizin

kullanilmaya
edilebilir.

devam

Yok

Yonetim
Kurulu Karar
Defteri

Var

Kurulus sirasinda ve
kullanilmaya  baslamadan
once acilis onay1 yaptirilir.

Faaliyet  doneminin  ilk
ayimndan onceki aymn sonuna
kadar yaptirilir.

(1/1-31/12 hesap doneminde
31 Araliga kadar)

Izleyen  faaliyet
doneminin 1.
aymin sonuna
kadar (1/1-31/12
hesap ddéneminde

31 Ocak kadar)

Var
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Yevmiye
Defteri

Var

Kurulus sirasinda ve
kullanilmaya  baslamadan

once agilis onayi yaptirilir.

Faaliyet = doneminin  ilk
ayindan Onceki aym sonuna

kadar yaptirilir.

(1/1-31/12 hesap doneminde
31 Araliga kadar).

Izleyen  faaliyet
doneminin 6.
aymin sonuna
kadar (1/1- 31/12
hesap doneminde
30 Haziran kadar)

Var

Defteri Kebir

Var

Kurulus sirasinda ve
kullanilmaya  baglamadan

once acilis onay1 yaptirilir.

Faaliyet doneminin  ilk
ayindan Onceki aymn sonuna

kadar yaptirilir.

(1/1-31/12 hesap doneminde
31 Araliga kadar).

Yok

Envanter
Defteri

Var

Kurulus sirasinda ve
kullanilmaya  baslamadan

once agilis onay1 yaptirilir.

Faaliyet = doneminin  ilk
aymdan onceki ayin sonuna
kadar yaptirilir.

(1/1-31/12 hesap doneminde
31 Araliga kadar).

Yok

Agilis onayt yapilacak defterler ve onay zamani

Kooperatifler tarafindan fiziki ortamda tutulan; Yevmiye Defteri, Defteri Kebir,
Envanter Defteri, Ortaklar/Pay Defteri, Yonetim Kurulu Karar Defteri ile Genel Kurul
Toplant1 ve Miizakere Defterinin a¢ilis onaylari kurulus sirasinda ve kullanmaya baslamadan
once, izleyen faaliyet donemlerindeki agilis onaylar: ise defterlerin kullanilacag: faaliyet
doneminin ilk ayindan 6nceki ayin sonuna kadar noter tarafindan yapilir. A¢ilis onaylarinin
noter tarafindan yapildigi hallerde ticaret sicili tasdiknamesi noterce istenir. Ticaret sicili
tasdiknamesinin asli ibraz edilmek kaydiyla bir 6rnegi noterce saklanir.

Kooperatiflerin kurulusunda, ticari defterlerin agilis onaylar1 sirket merkezinin
bulundugu ticaret sicili miidiirliigi tarafindan yapilir.
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Yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri ile yonetim kurulu karar defterinin
acilis onaylarmnin her hesap donemi i¢in yapilmasi zorunludur. Ortaklar/pay defteri ile genel
kurul toplanti ve miizakere defteri yeterli yapraklari bulunmak kaydiyla izleyen hesap
donemlerinde de acilis onay1 yaptirilmaksizin kullanilmaya devam edilebilir. Onaya tabi
defterlerin hesap donemi i¢inde dolmasi dolayisiyla veya baska sebeplerle yil iginde yeni
defter kullanmaya mecbur olanlar bunlar1 kullanmaya baslamadan oOnce agilis onay1
yaptirmak zorundadirlar.

Ortaklar/pay defteri ve yonetim kurulu karar defterinin yenilenmesinin gerektigi
durumlarda agilis onay1 yapilacak yeni defter, kullanimina son verilecek defterle veya zayi
edilmisse zayi belgesi ile birlikte notere ibraz edilir. Yeni defterin acilis onaymnin yapildig:
sirada noter, eski deftere veya zayi belgesine, yeni defterin agilis onaymin yapildigini tarih
ve sayiy1 belirterek serh diiser. Eski defterde veya zayi belgesinde s6z konusu serhi goren
noter tekrar bir agilis onay1 yapamaz.

Tasdik yenileme (ara tasdik)

Kanuni defterlerin bos kalan sayfalarini izleyen yilda da kullanmak isteyenlerin
hesap donemleri takvim yili ise Ocak ay1 iginde; hesap donemleri Hazine ve Maliye
Bakanliginca tespit edilmis ise bu donemin ilk ay1 iginde yasal defterlerini yeniden tasdik
ettirmelerine, tasdikin yenilenmesi (ara tasdik) denilmektedir. Bu dogrultuda defterlerini
ertesi yilda da kullanmak isteyenler hesap doneminin bitimini takip eden ilk ay icinde
tasdiklerini yeniletmeye mecburdurlar.

Ara tasdik (tasdik yenileme) yapilabilecek defterler:

1. Yevmiye defteri (Ara tasdik yapilmadan Once, kapanig onayi yaptirilmasi

gerekir.),
2. Defteri kebir,
3. Envanter defteri

4. Yonetim Kurulu Karar Defteri, (Ara tasdik yapilmadan 6nce, kapanis onay1
yaptirtlmasi gerekir.)
5. Kullananlar i¢in Damga Vergisi Defteri’dir.

Kapanis Onayt (Tasdiki) Yapilacak Defterler

TTK’ya gore tutulmasi zorunlu olan kanuni defterlerin notere tasdik edilerek, donem
sonunda kapanis tasdiklerinin yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda;

1. Yénetim Kurulu Karar Defteri, (izleyen faaliyet doneminin birinci aymin sonuna
kadar normal hesap donemleri i¢in ocak ay1 sonu)

2. Yevmiye defteri, (Izleyen faaliyet doneminin altinci ayinin sonuna kadar normal
hesap donemleri i¢in haziran ay1 sonu)

yaptirilir. Yukaridaki defterler disindaki defterlerin kapanis tasdiki yaptirilmaz.

E-defter tutan miikellefler; Yevmiye ve Defteri Kebir defterleri disinda, tutmak
zorunda olduklar1 defterleri kagit ortaminda tasdik ettirmek ve tutmak zorundadirlar.
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Defterlerin Saklama Siiresi

VUK’a gore defter tutmak mecburiyetinde olan gercek ve tiizel kisiler, tuttuklari
kanuni defterleri, ilgili bulunduklar yili takip eden takvim yilindan baslayarak bes vil siire
ile muhafaza etmek zorundadirlar. Ozel hesap donemine tabi miikelleflerin defter ve
belgeleri muhafaza stireleri, 6zel hesap doneminin sona erdigi takvim yilini izleyen yildan
itibaren bes yildir.

TTK’ya gore, isletmeler tutmakla yiikiimli oldugu ticari defterleri ve bu defterlere
yapilan kayitlarin dayandigir belgeleri siniflandirilmis bir sekilde on yil saklamakla
yikiimliidiir. Saklama siiresi, ticari defterlere son kaydin yapildigi veya muhasebe
belgelerinin olustugu takvim yilinin bitisiyle baglar.

Defierlere Kayit Siiresi

VUK ’a gore mal veya alig ve satig belgelerinin en ge¢ 10 giin igcinde kanuni defterlere
yazilmasi yasal bir zorunluluktur. Muhasebe kayitlarina alinan belgeler, mahsup fisleri
halinde sirket yetkililerince onaylanmasi akabinde, 45 giin icinde kanuni defterlere
yazilabilir. Bilgisayar ortamina, muhasebe programlarina kayit edilen belgelerin ve diger
islemlerin VUK ’ta belirtilen siire iginde, kanuni defterlere yazdirilmas: gerekmektedir.

Yevmiye Defteri (Giinliik Defter)

Muhasebede, ticari islemlerin belgelere dayanarak tarih sirast ile maddeler halinde
kaydedildigi deftere yevmiye defteri (Giinliik Defter) denir. Yevmiye defterine yapilan her
kayit mutlaka bir belgeye dayanmalidir. Muhasebede belgesi olmayan hicbir islem
kaydedilemez. Yevmiye defterine ilk olarak, yeni ise baslayan isletmelerde agilis bilangosu,
eskiden beri ise devam eden isletmelerde 6nceki donem sonu bilangosunda yer alan bilgiler
esas alinarak agilis kaydi yapilir.

Yevmiye defterine gecirilecek kayitlar hakli sebep olmaksizin, on giinden fazla
geciktirilemez.
Defter-i Kebir (Biiyiik Defter)

Biiylik defter, yevmiye defterlerine kaydedilmis olan islemleri buradan alarak
sistemli bir sekilde hesaplara dagitan ve diizenli olarak bu hesaplarda toplayan muhasebe
defteridir. Biiyiik defterin diger ad1 da Defteri Kebir'dir.

Yevmiye defterine yapilan islemler tarih ve islem sirasina gore, belli bir diizenlemeye
tabi tutulmadan yazilir.

Envanter Defteri

Envanter defteri, ticari isletmenin acgilisinda ve agilistan sonra her hesap doneminin
sonunda tasinmazlarin, alacaklarin, borglarin, nakit para tutarinin ve varliklar ile borglarin
degerlerinin teker teker kaydedildigi ciltli ve sayfalari miiteselsil sira numarali defterdir.
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Envanter, sayim, kontrol ve diizeltme islemlerini yapmak suretiyle, belirli bir
tarihteki alacaklarin borglarin ve varliklarin miktar ve degerlerinin saptanmasidir. Isletmeler
envanter islemini bazi kurallara uyarak yerine getirmek zorundadirlar. Kooperatiflerin sayim
yapmadaki oOncelikli nedeni net donem kar veya zararimi vergi kanunlari agisindan
belirlemektir.

Genel Kurul Toplanti ve Miizakere Defteri

Genel kurul toplanti ve miizakere defteri, genel kurul tarafindan alinmis olan
kararlarin, toplant: tarihi, toplantida bulunan ortaklarin ortak numarasi, ad ve soyadlar ile
alian kararlarda kullanilan oy sayis1 ve miizakerelerin tam bir surette bilinmesi i¢in gerekli
diger hususlarin kaydedildigi ciltli ve sayfa numaralar1 teselsiil eden (birbirine bagli)
defterdir.

Bu defter; kooperatif genel kurul toplantist yapilirken genel kurulda sorulan sorular,
verilen cevaplar, sunulan Onergeler, aliman kararlar islenerek diizenlenebilecegi gibi
hazirlanan toplanti tutanaginin deftere yapistirilmasi seklinde de tutulabilir.

Yonetim Kurulu Karar Defteri

Yo6netim Kurulu Karar Defteri, her ne kadar isletmenin muhasebesiyle ilgili olmasa
da Tirk Ticaret Kanunu’nun “Defter Tutma Yikiimliligi” bashkli 64’tincii maddesi
geregince ticari defter olarak kabul edilmektedir.

Yonetim kurulu karar defteri yonetim kurulu tarafindan alinan kararlarin yazilacagi
ciltli ve sayfa numaralari teselsiil eden defterdir.

Karar defterindeki kayitlarin en az asagidaki bilgileri igermesi sarttir:

e Karar tarihi,

e Karar sayisi,

e Toplantida hazir bulunanlar,
e Kararn igerigi,

e Uyelerin imzalari

Yonetim kurulu tarafindan alinan kararlarin deftere yazilmasi ve kararlarin altinin
toplantida hazir bulunan tyeler tarafindan toplanti sirasinda imzalanmasi mecburidir.
Verilen karara aykir1 oy kullanan veya ¢ekimser kalan tiyeler sorumluluktan kurtulabilmek
icin karar altina aykir1 oy kullanma ve ¢ekimserlik sebeplerini belirterek karari imzalarlar ve
bu durumu denetgilere bildirirler. Her karar icin ait oldugu is yilinda, birden baglamak ve is
yil1 sonunda sona erdirilmek {izere numara verilir.

Kararin, iiyelerden birinin yaptig1 6neri tizerine digerlerinin yazili onay1 ile alinmasi
halinde imzalarin bulundugu kagit veya kagitlar karar defterine yapistirilir.

Her yonetim kurulu iiyesi alinan karara iliskin muhalefetinin bir serh ile karar
metnine gecirilmesini isteyebilir. Uyelerin serh yazma talebi higbir sebeple reddedilemez;
serh yazilmasina engel olunamaz. Serh, sahibi disinda hi¢ kimse tarafindan degistirilemez
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Ortaklar (Pay) Defteri

Ortaklar (Pay) defteri, muhasebeyle ilgili olmasa da Tiirk Ticaret Kanunu’nun
64’tincti maddesi geregince ticari defter olarak kabul edilmektedir. Ortaklar (Pay) defteri,

kooperatif ortaklarinin bilgilerinin kaydedildigi ciltli ve sayfalar1 miiteselsil sira numaral
defterdir.

Ortaklar/pay defteri tasdike tabi defterdir ancak, yeterli yapraklari bulunmak

kaydiyla izleyen faaliyet donemlerinde de agilis onay1 yaptirilmaksizin kullanilmaya devam
edilebilir.

Ortaklar/pay defterine yapilacak kayitlarin en az asagidaki bilgileri icermesi sarttir:

e Kooperatifin unvani,

e Ortagin adi1 soyadi veya unvani,

e Ortagin is ve konut adresi,

e Ortagin diger iletisim bilgileri,

e Ortagin kooperatife girdigi ve ¢iktigi tarihler,

e Ortakligin edinimi ve devrine iliskin gerekli agiklamalar.

Her ortak (pay sahibi) defterde ayr1 bir sayfada izlenir. Ortaklik payini (pay senedini)
devralan yeni ortak(pay sahibi) da ayri bir sayfada izlenir.

Yukarida sayilan tutulmasi zorunlu defterlerin yaninda kooperatifler, Vergi Usul
Kanunu uyarinca isletmelerinin 6zelligine gore bazi ilave defterleri de tutarlar.

Bu defterler;

e Imalat defteri (iiretim yapan kooperatiflerde)

e Nakliyat vergisi defteri (tasima kooperatiflerinde)

e Ciftci isletme defteri (zirai isletmesi bulunan kooperatiflerde)
e Miifredat defteri

gibi defterlerdir. Bunlara ilaveten kooperatifler isterlerse, asagidaki yardimci defterleri de
tutabilirler:

o Kasa defteri

e Gelen giden evrak kayit defteri

e Sabit kiymetler ve demirbas defteri
e Kiymetli evrak defteri

e Stok giris-¢ikis kayit defteri,

o Teftis defteri

Elektronik Defter (E-Defter)

E-Defter, sekil hiikiimlerinden bagimsiz olarak Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri geregince tutulmasi zorunlu olan defterlerde yer almasi gereken bilgileri
kapsayan elektronik kayitlar biitiiniidiir. Bu uygulama yoluyla defter dosyalarinin elektronik
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dosya bigiminde hazirlanmasi, kagida bastirilmaksizin olusturulmasi, kaydedilmesi,
degismezliginin, biitiinliigiiniin ve kaynaginin dogrulugunun elektronik imza/mali miihiir
araclan ile garanti altina alinmasi ve ilgililer nezdinde ispat araci olarak kullanilabilmesi
saglanmaktadir. E-fatura uygulamasina dahil olma zorunlulugu bulunan kooperatifler e-
defter uygulamasina da dahil olmak zorundadirlar. Bu uygulama Gelir Idaresi Baskanlig
nezdindeki e-defter sistemi {izerinden yiiriitiilmekte ve halen sadece yevmiye defteri ile
defter-i kebir elektronik ortamda tutulabilmektedir. Dolayisiyla, e-defter miikellefleri bu iki
defter disindaki ticari defterlerini fiziki ortamda tutmak zorundadir.

VUK ’ta ve diger vergi kanunlarinda defter, kayit ve belgelere iliskin olarak yer alan
hiikiimler elektronik defter, kayit ve belgeler i¢in de gegerlidir. Elektronik ortamda tutulacak
defterler ile ilgili 1 Sira Numarali Elektronik Defter Genel Tebligi hiikiimleri uygulanir. E-
defter uygulamasina istege baglh olarak dahil olanlar, bagvurularini izleyen ayin bagindan
itibaren defterlerini e-defter olarak tutabilirler. Gerek zorunlu olarak gerekse ihtiyari olarak
defterlerini elektronik ortamda olusturacak, kaydedecek, muhafaza ve ibraz edecek gergek
ve tiizel kisi miikelleflerin “www.edefter.gov.tr” adresinde yayimlanan basvuru kilavuzuna
uygun olarak e-defter uygulamasina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Kooperatiflerle Tlgili Vergisel Kavramlar

Ekonominin 6nemli bir parcast olan kooperatifler, kar amaci giitmeyen kuruluslar
olarak faaliyetlerini siirdiiren, 6zel yapiya sahip ekonomik ve sosyal amacgli kuruluslardir.
1969 yilinda yirirliige giren 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 1’inci maddesi
kooperatifi; tiizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarmin belirli ekonomik menfaatlerini ve
ozellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaglarini isglicii ve parasal katkilariyla kargilikli
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortaklik olarak tanimlamistir.

Kanunda yapilan tanimdan anlasilacag: lizere kar amaci giitmeyen kooperatiflerin
kurulduklar1 bolgelerde ekonominin gelismesine katki saglamalari ve sosyal amaglarinin
bulunmasi bu iktisadi aktoriin vergilendirilmesinde bazi muafiyet ve istisnalara sahip
olmalarmi giindeme getirmistir. Bu agidan kooperatiflerin, hangi sekillerde
vergilendirilecegi, vergi muafiyetlerinden ve istisnalardan ne sekilde yararlanacagi dnem
kazanmaktadir. Kooperatiflerin vergi ile ilgili yiikiimliiliiklerine gegmeden 6nce konuyla
ilgili baz1 kavramlar asagida aciklanmistir.

Vergi Miikellefi: Vergi Usul Kanunu’nda (VUK) vergi miikellefi “Vergi kanunlarina gére
kendisine vergi borcu terettiip eden gercek ve tiizel kigi” seklinde tanimlanmistir. Vergi
miikellefi olan kooperatifler, yiikiimliisii olduklar1 vergileri vergi kanunlarinda gdsterilen
usul ve esaslar dahilinde bagli bulunduklar1 vergi dairesine beyan etmek ve 6demek
zorundadir.

Vergi Sorumlusu: Vergi sorumlusu VUK ’ta “Verginin ddenmesi bakimindan, alacakli vergi
dairesine karsi muhatap olan kigidir.” seklinde tanimlanmistir. Kooperatifler de vergi
sorumlusu olabilmektedir. Ornegin; bir kooperatif yonetim kurulu iiyelerine ve denetcilere
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aylik iicret 6diiyorsa, personel calistirtyorsa, bunlara yapacagi aylik 6demelerinden GVK’da
belirtilen oranlarda kesinti yapmak ve bu 6demeleri bagli oldugu vergi dairesine 6demekle
yiiktimliidiir.

Vergi Muafiyeti: Vergi muafiyeti, kanunen vergiye tabi bulunmasi gereken, yani vergi
miikellefi olmasi1 gereken gercek veya tiizel kisinin, miikellefiyet dis1 tutulmasidir. Muafiyet
vergi miikellefi ile ilgilidir. Kooperatifler gerek vergi kanunlariyla gerekse 1163 sayili
Kanunla baz1 vergilerden muaf tutulmuslardir.

Vergi Istisnasi: istisna, esasen vergilendirilmesi gereken bir olayin baz1 hallerde vergi dist
birakilmasidir. Diger bir ifadeyle, vergiye konu olan bazi seylerin, tlimiiniin veya bir
kismimnin vergi dis1 birakilmasidir. Istisna vergi konusu ile ilgilidir.

Kooperatiflerin Vergi Miikellefiyeti

Kooperatifler de vergi miikellefi olarak bir takim vergileri 6demek zorundadirlar.
Kooperatiflerin; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu vb. vergi kanunlar1 kapsaminda bir takim yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Kurumlar vergisinin konusu, “kurum kazanci”dir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
I’inci maddesinde, kooperatiflerin elde ettigi kazanglar da kurum kazanci olarak
degerlendirilmis ve 2’nci maddesinde de kurumlar vergisi miikellefi olarak kabul
edilmislerdir. Bununla birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kooperatiflere baz1 sartlarla
muafiyet ve istisnalar getirilmistir. Bu muafiyet ve istisnalarin neler oldugu, hangi sartlarda
bu muafiyet ve istisnalardan yararlanilacagi ayri bir baglik altinda ele alinmistir.

Diger taraftan Katma Deger Vergisi Kanunu’nun (KDVK) 1/1 inci maddesine gore
Tiirkiye'de yapilan;

e Ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek faaliyeti ¢cer¢evesinde yapilan teslim
ve hizmetler,

e Her tiirli mal ve hizmet ithalati,

e Diger faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetler

katma deger vergisine tabidir. Bu kapsamda bu faaliyetleri gerceklestiren kooperatifler de
katma deger vergisi (KDV) miikellefidir.

KDVK’da belirtilen ve tiim katma deger vergisi miikellefleri i¢in gecerli olan
istisnalardan kooperatifler de istisnadir.

KDVK’nin “Sosyal ve Askeri Amacl Istisnalarla Diger Istisnalar” baglikli 17’inci
maddesinde genel kapsamli istisnalar diginda kalan ve kooperatiflere taninan KDV
istisnalari;

e Tarimsal amagl kooperatiflerin ilim, fen ve giizel sanatlari, tarimi1 yaymak, 1slah
ve tesvik etmek amaciyla yaptiklar teslim ve hizmetleri (KDVK m.17/1-a ve b),
e Ziral amach su teslimleri ile koy tiizel kisiliklerince kdyde ikamet edenlere
yapilan ticarl amacgli olmayan perakende i¢gme suyu teslimleri, kamu kuruluslari,
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tarimsal kooperatifler ve ¢iftci birliklerince yapilan arazi 1slahina ait hizmetler
(KDVK m.17/4-h),

e Organize sanayi bdlgeleri ile kiicliik sanayi sitelerinin kurulmasi amaciyla
olusturulan iktisadi isletmelerin arsa ve isyeri teslimleri (KDVK m.17/4-k),

e 5904 sayili Kanun’un yiirtirliige girdigi 03.07.2009 tarihinden 6nce bina ingaat
ruhsati almis olan konut yap1 kooperatiflerince iiyelerine yapilan konut teslimleri
(KDVK gecici m.28),

seklindedir.

Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebligine gore kiiciik sanayi sitesi yapi
kooperatiflerinin KDV’ye dair bazi istisnalardan faydalanabilmesi i¢in;

e Kiiciik sanayi sitesi inga edilecek arsanin tapu sicilinin kiigiik sanayi sitesi yap1
kooperatifi adina tescil edilmis olmasi,

¢ Bu arsanin kiiciik sanayi sitesi insa edilmesine uygun oldugunun uygulama imar
plani veya yetkili idarelerce verilecek ruhsat veya onay ile tevsik edilmesi

sart1 aranmaktadir.

S6z konusu Teblige gore, kiiglik sanayi sitesi yapir kooperatiflerinin; su,
kanalizasyon, aritma, dogalgaz, elektrik, haberlesme tesisleri ile yollarin ve kiiglik sanayi
sitelerindeki isyerlerinin yeniden insasina yoOnelik mal ve hizmet alimlari bu istisna
kapsamina girmekle birlikte, bunlarin tamir, bakim ve onarimina iliskin mal ve hizmet
alimlart istisna kapsaminda degerlendirilmez. Ayrica bunlarin makina, techizat, demirbas,
mobilya, mefrusat ve benzeri alimlar istisna kapsaminda degerlendirilmez.

Kooperatifler Kanununda Kooperatiflerin Vergilendirilmesi

Kooperatifler Kanunu’nun 93’tincii maddesinde kooperatiflerin hangi vergi
muafiyetlerinden yararlanabilecekleri belirtilmistir. Buna gore, kooperatifler, kooperatif
birlikleri, kooperatif merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi:

1. Birbirlerinden ve ortaklarindan aldiklar1 faiz ve komisyonlar ile ortaklarina
kefalet etmeleri dolayisiyla bunlardan aldiklar1 paralar, banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisinden,

2. Her nevi defterlerin ve anasOzlesmelerin tasdiki ve acilis tasdiklerinde
sayfalarinin miihiirlenmesi her tiirlii harctan ve Damga Vergisinden,

3. Kiraya verilmedigi veya irat getirmeyen bir cihete tahsis edilmedigi miiddetce
sahip olduklar1 gayrimenkul mallar {izerinden alinacak her tiirlii vergilerden,

4. Ortaklarin temlik edecekleri gayrimenkuller her tiirlii vergi ve hargtan,

muaftir.

Bir ortagin anasézlesmeye uygun olarak yapacagi istege ragmen yonetim kurulunun
ortagin istifasin1 kabulden kaginmasi halinde, ortagin ¢ikma istegini Kooperatifler
Kanunu’nun 13’iincii maddesine gore kooperatife bildirmesine iligkin olarak noter
vasitasiyla yapacagi bildirim Damga Vergisine, diger har¢ ve resimlere tabi degildir.
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Ayrica Kooperatifler Kanunu’nun 93’tincii maddesine 2021 yilinda eklenilen besinci
fikrayla, ortaklarmin ¢ogunlugu kadinlardan olusan ve kadin emeginin degerlendirilmesi
amaciyla kurulan kooperatifler ile ortaklarinin ¢ogunlugu engellilerden olusan
kooperatiflerin, 1163 sayili Kanun ve 6102 sayili Kanun geregince tescil ve ilana tabi
islemlerinden {icret alinmamaktadir. Ilana tabi olan hususlar Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde licretsiz olarak yayimlanir. Bu kooperatiflerden, 5174 sayil1 Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 24’tincli maddesi geregince odaya kayit
ticreti ve yillik aidat ile aynt Kanun’un 25’inci maddesinde tanimlanan munzam aidat
alinmamaktadir. Bu muafiyetlerden yararlanabilmek i¢in, kooperatiflerin ilgili Bakanliklara
bagvurarak resmi yazi ile durumlarini kanitlamalar1 gerekmektedir.

Kooperatiflerin Kurumlar Vergisi Muafiyeti ve Istisnasi
Kooperatiflerin Kurumlar Vergisi Muafiyeti

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 2’nci maddesinin ikinci fikrasinda
kooperatifler kurumlar vergisi miikellefleri arasinda sayilmis, ayn1 Kanun’un 4’iincii

maddesinin birinci fikrasinin (k) bendi ile de tiiketim ve tasimacilik kooperatifleri disinda
kalan kooperatifler bentte belirtilen sartlarla kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir

Kooperatiflerin ~ kurumlar  vergisi muafiyetinden yararlanabilmeleri igin
anasoOzlesmelerinde;

e Sermaye iizerinden kazang dagitilmamasina,
e Yonetim kurulu bagkan ve {iyelerine kazang lizerinden pay verilmemesine,

Yedek akgelerinin ortaklara dagitilmamasina,

Sadece ortaklarla is goriilmesine
dair hiikiimlerin bulunmasi ve bu sartlara da fiilen uyulmas: gerekmektedir.

Bu sartlara anasézlesme hiikiimlerinde yer vermeyen ya da yer vermekle beraber bu
sartlara uymayan kooperatifler, muafiyet hiikkiimlerinden yararlanamazlar.

Sermaye {izerinden kazang dagitilmamasi

Sermaye iizerinden kazang dagitilmasi sermaye sirketlerine ait bir ozelliktir.
Kooperatiflerin elde ettikleri kazanci ortaklarina sermaye paylarmma gore dagitmasi
durumunda, kooperatiflerin sermaye sirketlerinden farki kalmayacaktir. Bu nedenle, bir
kooperatifin kurumlar vergisi muafiyetinden yararlanabilmesi i¢in anasdzlesmesinde
sermaye lizerinden kazan¢ dagitilmamasina iliskin hiikiim bulunmasi ve fiilen de bu hilkkme
uyulmasi gerekmektedir.

Y o6netim kurulu bagkan ve iiyelerine kazang iizerinden hisse verilmemesi

Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine kazang iizerinden hisse verilmesi de sermaye
sirketlerine ait bir 6zelliktir. Kooperatiflerin, elde ettikleri kazanci yonetim kurulu baskan
ve flyelerine dagitmasi durumunda da, kooperatiflerin sermaye sirketlerinden farki
kalmayacaktir. Bu nedenle, bir kooperatifin kurumlar vergisi muafiyetinden
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yararlanabilmesi i¢in anasdzlesmesinde yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine kazang
tizerinden hisse verilmemesine iligkin hiikiim bulunmasi ve fiilen de bu hitkme uyulmasi
gerekmektedir.

Yedek akgelerin dagitilmamasi

Kooperatiflerce ayrilan yedek akgelerin ortaklarin sermayeye istirak oranlarina veya
kooperatif ile yaptiklart muamele miktarlarina ya da baska bir esasa gore dagitilmasina izin
verilmemistir. Bu nedenle, bir kooperatifin kurumlar vergisi muafiyetinden yararlanabilmesi
icin anasdzlesmesinde ayrilan yedek akgelerin ortaklara dagitilmamasina iligkin hiikiim
bulunmasi ve fiilen de bu hilkkme uyulmasi esastir.

Sadece ortaklarla is gortilmesi

Kooperatifler ortaklarinin belirli ekonomik ¢ikarlarinin ve ozellikle meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaclarinin saglanip korunmasini amagladiklart i¢in faaliyetin normal
olarak sadece ortaklarla sinirli olmasi esastir. Bu nedenle, bir kooperatifin kurumlar vergisi
muafiyetinden yararlanabilmesi i¢in anasdzlesmesinde sadece ortaklarla is goriilmesine
iligkin hiikiim bulunmas1 ve fiilen de bu hiikkme uyulmasi gerekmektedir.

Ortak dis1 islemler, sadece ortak olmayanlarla yapilan islemleri degil, ortaklarla
kooperatif anasdzlesmesinde yer almayan konularda yapilan islemleri de kapsamaktadir.

5520 sayil1 Kanun’un 4 {incli maddesinin birinci fikrasinin (k) bendine eklenen ve
1/1/2018 tarihinden itibaren yiiriirliige giren parantez i¢i hilkkme gore, kooperatiflerin
faaliyetin icrasina tahsis ettikleri ve ekonomik dmriinii tamamlamis olan demirbas, makine,
techizat, tasit ve benzeri amortismana tabi iktisadi kiymetleri elden ¢ikarmalar1 ortak disi
islem sayilmaz.

Uretim kooperatiflerinde ortak dis1 islemler

Uretim kooperatiflerinin, ortaklarindan aldigi iiriinleri, niteliginde herhangi bir
degisiklik yapmadan tiglincii kisilere satmalart ortak dis1 islem sayilmaz. Ortaklardan alinan
trlinlerin bir takim islemlerden gecirildikten sonra niteligi degistirilmis olarak {i¢iincli
kisilere satilmasi ise ortak dis1 iglem sayilir.

Ortaklardan alinan siitlerin niteligi degistirilmeksizin ti¢iincii kisilere satilmas1 ortak
dis1 islem sayilmazken, bu siitlerin islendikten sonra peynir olarak ortaklara veya ii¢lincii
kisilere satilmasi ya da ortak olmayanlardan siit alinmasi halinde, bu satis ve alig islemi ortak
dis1 islem sayilir.

Uretim kooperatifi tarafindan ortaklardan alinan zeytinlerin ayiklanma ve
temizlenme gibi islemlerle sofralik zeytin haline getirilerek {igiincii kisilere satilmasi ortak
dis1 islem sayilmazken, bu zeytinlerin gesitli islemlere tabi tutarak zeytinyagi seklinde
ortaklara veya ti¢lincii kisilere satilmasi halinde, bu satis islemi ortak dis1 islem sayilir. Aym
sekilde iiye olmayanlardan zeytin alinmasi da ortak dis1 iglem sayilir.
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Uretim kooperatiflerin iigiincii kisilerden satin aldig1 iiretimde kullanilan girdileri
(ilag, giibre, tohum gibi) ortaklara vermesi ve bedelin ortaklarin kooperatife satacaklari {iriin
bedeli ile iliskilendirilmesi ortak dis1 islem sayillmaz. Buna gore bir pancar iiretim kooperatifi
tarafindan tigiincii kisilerden satin alinan giibrenin, kooperatif ortaklarindan satin alinacak
pancara ait liriin bedelinden mahsup edilmek {izere ortaklara dagitilmasi ortak disi islem
olarak kabul edilmez. Ancak, ortak olmayanlara da ilag, giibre, tohum gibi tiretim girdileri
satilmasi halinde ortak dis1 islem sayilir.

Uretim kooperatiflerinin ortaklarinin kisisel ihtiyagc giyim ve gida ihtiyaglarmi
karsilamas1 amaciyla market isletmeciligi yapmasi ortak dis1 islem sayilir.

Kredi kooperatiflerinde ortak dist islemler

Kredi kooperatiflerinin kendi kaynaklarindan veya banka, kredi kurulusu benzeri
ticlincii kisilerden sagladig1 fonlari, sadece ortaklarina kredi olarak vermesi halinde, bu
faaliyetler ortak dis1 islem sayilmaz. Kredinin, kooperatif ortagi olmayanlara verilmesi ise
ortak dis1 islem olarak kabul edilir.

Yapi1 kooperatiflerinde ortak dis1 islemler

Yap1 kooperatiflerinin, arsalarini kat karsilig1 vererek isyeri veya konut elde etmeleri
ortak dis1 islem sayilir. Ancak, bu kooperatiflerin, her bir hisse i¢in bir igyeri veya konut elde
etmesi halinde, bu islem ortak dis1 islem kabul edilmez.

Yap1 kooperatifi tarafindan insa edilen isyeri ve konutlarda yasayan insanlarin sosyal
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla sosyal tesislerin kat karsilig1 insa ettirilmesi de ortak dis1
islem sayilmaz. Bu tesislerin yapimini1 miiteakip, kooperatif tarafindan isletilmesi halinde,
isletilmeye baslandig: tarihte muafiyet sarti ihlal edilmis sayilir.

Kooperatiflerin konut insa etmek iizere kum, ¢imento, demir vb. malzeme satin
almasi, s6z konusu ingaata finansman saglamak tizere tiglincii kisilerden kredi temin etmesi
de ortak dis1 islem olarak degerlendirilmez.

Isyeri veya konut insa etmek iizere kurulan bir yapi kooperatifinin ortaklarindan
topladig1 paralar1 degerlendirerek nemalandirmasi halinde, s6z konusu nemalarin Gelir
Vergisi Kanunu’nun gegici 67°’nci maddesine gore vergilendirilmis olmasi ve ortaklara
dagitilmayarak kooperatif amaglar1 dogrultusunda harcanmasi sartiyla, muafiyet sartlari
ihlal edilmis olmaz.

Kooperatife ait tasinmazlarin, ortaklara veya ortak olmayanlara kiraya verilmesi veya
kooperatifin insa ettigi konut veya isyerlerinin ortaklara dagitimindan sonra elinde kalan
igyeri, konut veya arsalarin satilmasi ortak dis1 islem sayilir.

Kooperatifin amacin1 gerceklestirmesinden sonra elinde kalan malzeme, alet ve
edevatin satilmasi ortak dis1 islem olarak degerlendirilmez.

Ote yandan, bazi kooperatiflerin anasézlesmelerinde, “ortaklarmn sosyal, kiiltiirel
ekonomik ihtiyaglarin1 karsilamak iizere gerekli tesisleri kurmak, isletmek veya kiraya
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vermek ....” hiikkmii yer alabilmektedir. Anasozlesmelerinde s6z konusu hiikiim olsa dahi
fiilen s6z konusu tesislerin kurulup bizzat igletilmesi veya kiraya verilmesi ortak disi iglem
olarak degerlendirilir.

Yap1 kooperatiflerinin muafiyetten yararlanabilmesi igin ayrica;

e Kuruluslarindan, yap1 insaatlariin sona erdigi tarihe kadar yonetim ve denetim
kurullarinda, s6z konusu insaat isini kismen veya tamamen lstlenen gergek
kisilerle tiizel kisi temsilcilerine ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 {incii
maddesine gore bunlarla iliskili kisilere veya isci isveren iliskisi bulunan kisilere
yer verilmemesi,

e Yapi ruhsati ile arsa tapusunun kooperatif tiizel kisiligi adina olmast

gerekmektedir.

7061 sayili1 Kanunla 5520 sayili Kanun’un 4’iincti maddesinin birinci fikrasinin (k)
bendine eklenen parantez i¢i hiikiimle 1/1/2018 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere,
kurumlar vergisinden muaf kooperatiflerin ortak disi islemleri nedeniyle kooperatif tiizel
kisiligine bagl ayr1 bir iktisadi isletme olugsmus kabul edilecegi, kooperatiflerin bu iktisadi
isletmelerinden ve tam miikellefiyete tabi bagka bir kurumun sermayesine katilimlarindan
kazang elde etmelerinin ve bu kazanglarin daha sonra ortaklara dagitilmasimin da muafiyete
etkisinin olmayacag1 ve ortak disi islemlerden elde edilen kazancin vergilendirilmesine
iliskin usul ve esaslarin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecegi hiikiim altina
alinmistir. Kooperatiflere kurumlar vergisinin uygulanmasi ve muafiyet sartlart 1 Seri No.lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde agiklanmistir.

Kooperatiflerin ortak dis1 islemleri nedeniyle kooperatif tiizel kisiligine bagli ayr1 bir
iktisadi isletme olusmus kabul edilmesi hususu kurumlar vergisi agisindan hiikiim ifade
etmektedir. Kurumlar vergisinden muaf olan kooperatiflerin ortak disi islemlerinden elde
ettikleri kazanglari, bu islemleri nedeniyle olustugu kabul edilen iktisadi isletme nezdinde
kurumlar vergisine tabi olup bu kazanglar {izerinden hesaplanan kurumlar vergisi, kurumlar
vergisi miikellefleri arasinda sayilan kooperatif tiizel kisiligi adina tarh olunur ve bu
kooperatiflerin ortak ici islemlerinden elde edilen kazanglarinin kurumlar vergisine tabi
tutulmasi s6z konusu olmaz.

Kurumlar vergisinden muaf olan kooperatiflerin farkli alan veya konularda yaptig
tiim ortak dis1 islemler nedeniyle, alan veya konu ayrimi gozetilmeksizin kooperatif tiizel
kisiligine bagli olustugu kabul edilen tek bir iktisadi isletme adina kurumlar vergisi
miikellefiyeti tesis ettirilir ve ortak disi islemlerle ilgili kurumlar vergisi ve gegici vergi
beyannamelerine iliskin miikellefiyetle ilgili tiim ytlikiimliiliikklerin yerine getirilmesinden
kooperatif tiizel kisiligi sorumlu olur.

Kurumlar vergisinden muaf kooperatiflerin ortak dis1 islemleri nedeniyle kooperatif
tiizel kisiligine bagl olustugu kabul edilen iktisadi isletmelerin kendi adlarina defter tutma
yukiimliligii bulunmamaktadir. Ancak kurumlar vergisinden muaf olan kooperatiflerce,
ortak dis1 islemlerden dogan kazancin ve kurumlar vergisi matrahinin tespiti agisindan ortak
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dis1 islem kapsaminda bulunan ve bulunmayan hasilat, maliyet ve gider unsurlarinin ayr1
ayr1 izlenmesi, ortak dis1 islemlere ait hasilat, maliyet ve gider unsurlarinin diger islemlerle
iliskilendirilmemesi ve kooperatif tarafindan tutulan defterlere, bu ayrimi saglayacak sekilde
kaydedilmesi gerekmektedir.

Ayrica, kurumlar vergisinden muaf olan kooperatiflerin tam miikellefiyete tabi baska
bir kurumun sermayesine katilimlari, iktisadi isletmeleri ile bu kurumlardan kazang elde
etmeleri ve s6z konusu kazanglart daha sonra ortaklarma dagitmalar1 muafiyetlerini
etkilemez.

Kurumlar vergisinden belirli sartlara bagli olarak muaf tutulan bir kooperatifin
muafiyet sartlarimni ihlal etmesi halinde, bu sartlarin ihlal edildigi tarihten itibaren kurumlar
vergisine tabi olur. Muafiyet sartlarinin tekrar kazanilmasi halinde ise izleyen hesap dénemi
basindan itibaren muafiyetten yararlandirilmasi miimkiindiir.

Kooperatiflerin Kurumlar Vergisi Istisnasi

Bir kooperatif kurumlar vergisi muafiyetini kaybetmis ise bu durumda kurumlar
vergisi miikellefi haline gelmis olmaktadir. Kurumlar vergisi miikellefi olan kooperatiflerin
hangi gelirlerinin kurumlar vergisinden istisna olacagi 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5’inci maddesinin (i) bendinde diizenlenmistir. Buna gore;

Kooperatif ortaklarinin yonetim gideri karsiligi olarak odedikleri paralardan
harcanmayarak iade edilen kisimlar ile tiikketim kooperatiflerinin, ortaklarmin kisisel ve
ailevi gida ve giyecek ihtiyaglarini kargilamak igin satin aldiklar1 mallarin degerine gore
hesapladiklari risturnlarin ortaklara dagitimi, kar dagitimi sayilmaz. Risturnun nakden veya
ayni degerde mal ile 6denmesi istisnanin uygulanmasina engel degildir. Ortaklardan baska
kimselerle yapilan islemlerden dogan kazanglar ile ortaklarla ortaklik statiisii disinda yapilan
islemlerden dogan kazanclar hakkinda risturnlara iliskin istisna hilkmii uygulanmaz.
Bunlarin genel kazangtan ayrilmasinda, ortaklarla yapilan is hacminin genel is hacmine olan
orani esas alinir.1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde konu ile ilgili detayh
aciklamalara yer verilmistir.

Biitiin kooperatifler igin ortaklarin yonetim gideri karsiligi olarak odedikleri
paralardan harcanmayarak ortaklara iade edilen kisimlar, risturn istisnasindan yararlanir.
Yonetim gideri olarak ddenen paralarin risturn sayilabilmesi i¢in kooperatif tarafindan
ortaklara iade edilmesi gerekmektedir. lade nakden olabilecegi gibi hesaben de olabilir.

Tiiketim kooperatiflerinde, ortaklarin satin aldig1 mallarin kiymetine goére hesaplanan
risturnlarin istisnadan yararlanabilmesi i¢in satin alma fiilinin, “kisisel ve ailevi gida ve
giyecek ihtiyaclarini karsilama” amacina dayali olmasi gerekmektedir. Kooperatiflerin
ortaklarina bu maddelerin disinda sattiklari mallardan (elektrikli ev aletleri, hali, mobilya
vb.) sagladiklar1 kazanglar kurumlar vergisine tabi tutulur.

Ortaklarla yapilan muamelelerden dogan kazancin, sahsi ve ailevi gida ve giyecek
tiirii mallara iligkin olan kisminin ayriminda, bu tiir mallara iligkin olarak ortaklarla yapilan
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is hacminin, kooperatifin bu kapsama girmeyen islemlere ait is hacmi de dahil olmak iizere
genel is hacmine orani esas alinir.

Risturn istisnasi, yalnizca ortaklarla ortaklik statiisii kapsaminda yapilan islerden
kaynaklanan kazanglarla ilgilidir. Bundan dolayi, ortaklarla yapilan islerden dogan
kazanclarla, ortaklardan bagka kimselerle yapilan islerden dogan kazanglarin ayrilmasi
gerekmektedir. Ayirma isleminde, ortaklarla yapilan is hacminin genel is hacmine orani esas
alinir.

Burada oncelikle, ortaklarla ortaklik statiisiine gore yapilan yillik is hacmi saptanr,
daha sonra bu tutar, ortaklik disindaki kisilerle yapilan is hacmi de dahil olmak {izere
kooperatifin yillik genel is hacmine oranlanir. Bu sekilde hesaplanan risturnlarin ortaklara
dagitilmas: halinde, dagitilan bu karlar ortaklar agisindan kar dagitimi olarak
degerlendirilmeyeceginden, kazang ve kar dagitimi niteliginde sayilmayan bu tutarlarin kar
dagitimina bagli vergi kesintisine tabi tutulmasi veya ortaklarca gelir vergisi beyannamesi
ile beyani da s6z konusu olmaz.

Kooperatiflerin Diger Vergisel Odev ve Sorumluluklar:

Kurumlar vergisinin miikellefi kurumlar (tiizel kisiler) ve konusu da kurum kazanci
iken, gelir vergisinin miikellefi gercek kisiler, konusu da gercek kisilerin gelirleridir. Bu
itibarla, kooperatifler gelir vergisi agisindan “vergi yiikiimliisii” degil, “vergi sorumlusu”
olabilmektedir. VUK a gore, vergi sorumlusu; verginin 6denmesi bakimindan alacakli vergi
dairesine kars1 muhatap olan gergek ve tiizel kisilerdir (VUK m.8,11).

Birer tiizel kisi olarak kooperatifler; GVK kapsamindaki gercek kisilere, nakden ve
hesaben yaptig1 6demelerden, bunlarin gelir vergilerine mahsuben GVK’nin 94’iincii
maddesinde belirtilen esaslar dahilinde; vergi kesintisi yapmak, bunlar1 da siiresi i¢inde
beyan ederek ilgili vergi dairesine 6demek zorundadirlar.

Kooperatifler GVK kapsaminda genel olarak;

e (Calistirdiklar1 personele yaptiklar: iicret ve {licret sayilan 6demelerden (yonetim
ve denetim kurulu iiyelerine 6denen aylik {icret ve huzur hakki) (GVK m.94/1/1),

e Noterlere yapilan 6demelerin disinda, kooperatife yaptiklart serbest meslek isleri
dolayisiyla bu isleri icra eden meslek mensuplarina yapilan 6demelerinden
(muhasebeciye, avukata yapilan 6demeler gibi), (GVK m.94/1/2),

e Birden fazla takvim yilina yaygin insaat ve onarim isleri dolayistyla bu isleri
yapanlara (kurumlar dahil) 6denen hakedis bedellerinden (GVK m.94/1/3),

e Yaptiklar kira 6demelerinden (GVK m.94/1/5),

e Ortaklik dis1 islemlerden elde edilen olumlu gelir-gider farkinin sermaye paylari
oraninda ortaklara dagitilmasi halinde, dagitilan bu paylardan (KK m.38/4, GVK
m.94/1/6/a),
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e Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine 6denen olumlu gelir-gider farkindan 6denen
paylarindan (GVK m.94/1/6/b) (Kurumlar Vergisinden istisna kazanglara tekabiil
eden kisim, stopajin matrahindan disiiliir.),

e Ciftcilerden satin alinan zirai mahsullerden (GVK m.94/1/11),

e Esnaf muafligindan yararlananlara mal ve hizmet karsilig1 yapilan 6demelerden
(GVK m.94/1/13),

vergi tevkifati yapmakla yiikiimlidiirler.

Ayrica, vergi miikellefi olan kooperatiflerin vergi borcu 6demelerinin disinda, ana
cercevesi VUK ta belirlenen;

e Bildirim Yikimliligi,

e Defter tutma yukimliligi,

e Kayitlarin belgelenmesi yikimliiligii,

e Muhafaza ve ibraz yiikimliligi,

e Vergi levhas1 asma yiikiimliiliigi,

e Beyanname imzalatma yiikiimliligi,

e Mal ve hizmet alimlarina ve satimlarina iliskin “Form Ba” ve “Form Bs” verme

yikimliliga

gibi vergisel 6dev ve sorumluluklar1 da bulunmaktadir.
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Boliim 9 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Asagidakilerden hangisi kooperatiflerin tutmak zorunda olduklar1 defterlerden
degildir?

Yevmiye Defteri

Defter-i Kebir

Envanter Defteri

Yonetim Kurulu Karar Defteri

Kooperatifle Is Yapan Kuruluslar Defteri

® o0 o

Soru 2: Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ticari defterlerin saklama siiresi ne kadardir?

6 ay
1yl
3yl
10 y1l
20 y1l

® o0 o

Soru 3: Satilan mal ve yapilan is karsiliginda miisterinin bor¢landig: tutar1 gostermek tizere
emtiay1 satan veya isi yapan kooperatif tarafindan miisteriye verilen ticari vesikaya ne denir?

Fatura
Isletme kayd:
Cek

Bono

Polige

® 000w

Soru 4: Kooperatiflerin, defter tutmayan kisilerden (gift¢iler hari¢) satin aldiklar1 mal veya
hizmetler karsiliginda diizenledikleri ticari belgeye ne denir?

Fatura

Fis

Gider Pusulasi
Bagis makbuzu
Irsaliye

® 00 o

Soru 5: Asagidakilerden hangisi kooperatiflerde tutulan yardimci defterlerden degildir?

Imalat defteri

Teftis Defteri

Ortaklar/pay defteri

Kiymetli evrak defteri

Gelen giden evrak kayit defteri

® o0 o
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Mevzuat

4/1/1961 tarihli ve 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

24/4/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu

25/10/1984 tarihli ve 3065 sayili1 Katma Deger Vergisi Kanunu

18/5/2004 tarihli ve 5174 sayil1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu

13/06/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1) (3/4/2017 tarihli ve 26482 sayili RG)
Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebligi (26/4/2014 tarihli ve 28983 sayili RG)
Miilga Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:397) (5/3/2010 tarihli ve 27512 sayili
RG)

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:509) (19/10/2019 tarihli ve 30923 sayili RG)
Elektronik Defter Genel Tebligi (Sira No:1) (13/11/2011 tarihli ve 28141 sayili RG)
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BOLUM 10

Kooperatiflerde Muhasebe
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KOOPERATIFLERDE
10 MUHASEBE

Kooperatiflerde Muhasebenin Amaci ve Yararlari
Muhasebe Islemlerinin Akist

Hesap Plani

Mizanlarin Diizenlenmesi

Defterler Tutulurken Dikkat Edilecek Noktalar
Kooperatif Defterlerinde Belgeye Dayali Kayit Diizeni
Kooperatiflerde Defter Tutmamanin Cezai Sorumluluklari
Kooperatif Islemlerinde Muhasebelestirme

Olumsuz Gelir-Gider Farkinin Kapatilmasi
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Kooperatiflerde Muhasebenin Amaci ve Yararlari

Muhasebe, isletmenin varlik ve kaynaklarinda degisim yaratan ve para ile ifade
edilen ekonomik olaylari, kendi ilke ve esaslar1 cercevesinde siniflandiran, kaydeden,
Ozetleyerek raporlayan, analiz eden ve yorumlayan bir bilgi sistemidir. Muhasebenin amaci,
isletme faaliyetlerinin anlagilmasina esas olan bilgilerin toplanmas: ve ilgililere
aktarilmasidir.

Muhasebe:

e Isletmenin sahip oldugu iktisadi degerlerin tespitini saglar.

e Isletmede meydana gelen dénem igi faaliyetlerle, dénem sonunda ulasilan
sonuclarin anlagilmasini kolaylastirir.

e lsletme ile is yapan iigiincii sahislarin ekonomik ve sosyal durumlarinin
bilinmesini saglar.

e Uciincii sahislarla isletme arasinda meydana gelen hukuki anlasmazliklara
yardimect1 olur.

e Isletmede calisan personel ve gorevlilerin suiistimaline karsi isletme varligim
korur.

e Isletme sahibinin vergi karsisindaki durumunun hesap iizerinden kontrol edilip
incelenmesini saglar.

Muhasebenin Fonksiyonlart;

Kaydetme,

Siniflandirma,

Ozetleme ve Raporlama,

Analiz Etme ve Yorumlama’dir.

Kaydedilen, siniflandirilan, 6zetlenen, raporlanan, analiz edilen ve yorumlanan islem
ve olaylar ile ilgili veriler, isletme ile ilgisi bulunan kisi ve kuruluslara bilgilendirme amaci
ile sunulur.

Ticari isletmeler, kanuni defterlere fatura gibi ilgili belgelerden dogrudan kayit
yapabilecekleri gibi muhasebe fisleri yardimiyla da kayit yapabilirler.

Mubhasebe fisleri, bir islemin giinliik deftere yazilmadan once kaydedildigi, yetkili
kisilerin imzalarin1 tagiyan ve bir yevmiye maddesindeki bilgileri igeren fislerdir. Kayitlarini
muhasebe fislerine bagli olarak izleyen isletmeler, yasal belgelere dayanarak islemi,
niteligine gére 6nce muhasebe fisine kaydederler, daha sonra bu fisleri esas alarak defter
kayitlarim1 yaparlar. Muhasebe fislerinin kullanilmasi zorunlu degildir. Bu nedenle
muhasebe fislerinin standart bir bigimi yoktur. Diizenlenmesinde belirli bir sekil sarti
aranmaz. Her isletme kendi ihtiyacina gore istedigi sekilde tasarlayabilir.

VUK’a gore muhasebe fislerine kayitlar1 yapilan islemler, ayn1 zamanda kanuni
defterlere en gec 45 giin icinde kaydedilmelidir. Muhasebe fislerinin kullanilmadig:
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durumlarda kanuni defterlere kayit siiresi 10 giindiir. Muhasebe fisleri, daha ¢ok bilango
esasina gore defter tutan, is hacmi genis olan isletmeler tarafindan kullanilir.

Muhasebe fislerini kullanmanin faydalar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Kayitlarda diizeni saglar,

e Yanlis kayit ihtimalini azaltir,

e Kayitlarin kontroliinii kolaylastirir,

e Ayni nitelikteki islemlerin, toplu olarak kaydina imkan verir.

Muhasebe fislerini; tahsil, tediye, mahsup fisi olmak iizere ii¢ grupta incelemek
miimkiindiir, ancak tahsil ve tediye fisleri kasa fisleri olarak degerlendirildiginde iki baslik
altinda toplamak da miimk{indiir.

Kasa figleri, isletmeye para giris ya da isletmeden para ¢ikislarinda diizenlenen
fislerdir. Isletmeye para girisleri durumunda tahsil fisi, isletmeden para ¢ikislar1 durumunda
tediye fisi diizenlenir.

Mahsup fisleri, kasa hesabini ilgilendirmeyen, baska bir deyisle tamami nakit dis1
islemler icin diizenlenen fistir. Mahsup fisi, para alinmasini veya para Odenmesini
gerektirmeyen islemlerin muhasebelestirilmesinde kullanilir.

Muhasebe islemlerinin AKist

Bir muhasebe doneminin basindan sonuna kadar yapilan muhasebe islemleri dizisine
“muhasebe stireci” denilmektedir. Muhasebe donemi genelde bir takvim yilidir ve 1 Ocak
tarthinde baslaylp 31 Aralik tarihinde sona erer. Yil igerisinde yeni ise baslayanlarin
muhasebe donemi, ise baslama tarihinden itibaren baslar ve o yilin sonunda sona erer.

Muhasebe siireci isletme esasina ve bilango esasina gore defter tutanlarda farklilik
gosterir. Isletme esasina gore defter tutanlar tek tarafli kayit yontemini uygularken,
kooperatifler bilango esasina gore defter tuttuklari i¢in ¢ift tarafli kayit yontemini uygularlar.

Bilango esasina gore yani ¢ift tarafli kayit sistemine gdre muhasebe siireci sirasiyla
asagidaki islemlerden olusmaktadir:

e Agcilis bilangosunun diizenlenmesi,

e Yevmiye defter (Giinliik defter) kayitlarinin yapilmast,
o Defter-i kebir (Biiyiik defter) kayitlarinin yapilmast,

e Yardimci defter kayitlarinin yapilmast,

e Aylk mizanlarin diizenlenmesi,

e Donem sonu envanter iglemlerinin yapilmasi,

o Gelir tablosunun diizenlenmesi,

e Sonug hesaplarinin (gelir- gider hesaplari) kapatilmasi,
e Kesin mizanin dizenlenmesi,

¢ Donem sonu bilangosunun diizenlenmesi,

¢ Bilanco hesaplarinin kapatilmast,
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¢ Yeni muhasebe donemi hesaplarinin agilmasi.

Isletme kuruldugu zaman sahip oldugu varliklar1 ve bunlarin saglandig: kaynaklari
ve isletme sermayesini gdsteren bilancoya agilis bilangosu denir. Isletmenin agilisinda
kullanilan hesaplar bilangoya yerlestirilerek acilis bilangosu diizenlenir.

Mali islemler, muhasebe fislerinden veya direkt olarak belgeye dayandirilarak
yevmiye defterine kaydedilir. Yevmiye defterine muhasebe islemleri yevmiye maddesi
halinde yazilir. Yevmiye defterinde iki yatay ¢izgi arasinda yer alan terimler yevmiye
maddesini olusturur. Yevmiye maddesine kayit yapilirken dnce borglu hesaplar kaydedilir.
Borglu hesaplarin tutarlar1 borg siitununa, alacakli hesaplarin tutarlar1 alacak siitununa
yazilir. Her yevmiye maddesinin altinda islemi agiklayan kisa bir not yer alir. Yevmiye
defterindeki ilk satir, bir onceki sayfa toplammin devredildigi toplamlarin bulundugu
satirdir. Yevmiye defterinin son satir1 da sayfa toplaminin yazildig: satirdir.

Defter-i kebir, yevmiye defterlerine kaydedilmis olan islemleri sistemli bir sekilde
hesaplara dagitan, siniflayan ve diizenli olarak hesaplarda toplayan muhasebe defteridir.
Yevmiye defterine kaydedilen kasa, banka, alacaklar, borg¢lar gibi ayni tiir olaylar aym
hesapta toplanir. Biiyiik defter muhasebenin siniflandirma fonksiyonunu yerine getiren
defterdir. Defter-i kebir sayfalari, hesap planindaki siraya ve hesabin igleme durumuna gore
diizenlenir. Defterin karsilikli iki sayfasi bir hesaba tahsis olunur. Ilk sayfaya ilgili hesabin
borg, ikinci sayfaya ise alacak islemleri kaydedilir. Defter-i kebirde her ana hesap
(gerekiyorsa yardimci hesaplar) icin yeteri kadar sayfa ayrilir. Ayrilan sayfalarin dolmasi
halinde, en son hesaptan sonra gelen sayfadan baslamak {izere, sayfasi biten her hesap i¢in
eski ve yeni sayfalardan birbirine atifta bulunulmak suretiyle ek sayfalar tahsis edilir.

Hesap Plani

Kooperatiflerin, varlik, kaynak, gelir tablosu bilgileri ve maliyet bilgilerini 6nceden
belirlenmis analiz tiirleri ve tekniklerine gore ayr1 ayr1 gruplandirilarak, ayni islemlerde hep
ayn1 hesaplarin kullanilmasi i¢in hazirlanan kodlanmis hesap listesine hesap plani denir.

Bilango esasina gore defter tutan isletmeler 1 Ocak 1994 tarihinden itibaren
yiriirliige giren tek diizen hesap planini uygulamak zorundadirlar. Hesap planindaki kodlar
ve hesaplar degistirilemez, fakat isletmeler faaliyetlerine gore istedigi hesaplar1 segip
muhasebe kayitlarinda kullanabilirler. Tek diizen hesap plani ¢ercevesi ve agiklamalar 1
say1l1 Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde yer almaktadir.

Ulkemizde tek diizen muhasebe sistemi, VUK un 175’inci ve miikerrer 257 nci
maddelerinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetki ¢er¢evesinde Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebliglerine gore yliriitiilmektedir.

Hesap planinda 1-5 gruplar1 bilango hesaplarini, 6 grubu gelir tablosu hesaplarini, 7
grubu maliyet hesaplarini, 8 grubu serbest hesaplar1 ve 9 grubu da nazim hesaplar1 ifade
etmektedir. 1, 2, 3, 4 ve 5 rakamlarindan baslayan bir hesaba kayi1t islenecek olursa bilangoya
veri islenmis olur. 6 ile baslayan bir hesaba kayit islenmesi halinde gelir tablosuna gidecek
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bir kayit islenmis olur. Isletmeler giderlerini dénem icerisinde 7 ile baslayan ilgili maliyet
(gider) hesaplarinda takip ederler ve donem sonlarinda 6 ile baslayan ilgili gelir tablosu
hesaplarina, yansitma hesaplari aracihgiyla devrederler. Tek diizen hesap plam
sistematiginde 8 ile baslayan herhangi bir hesap tanimi yapilmamistir. Bu hesaplar
isletmelerin yapisina gore Ozel ihtiyaglar icin agilacak serbest hesaplar1 ifade eder. 9 ile
baslayan hesaplar bilgi amaci ile kullanilir ve tali hesap olarak da adlandirilir. Teminat
mektuplar1 gibi varliklar burada izlenir.

Hesap Plan1 kodlama sistemi su sekildedir:

e Hesap kodunun ilk rakami1 hesap sinifin1 belirtir.
e Hesap kodunun ikinci rakami hesap grubunu belirtir.
e Hesap kodunun {i¢iincii rakami biiyiik defter hesabini belirtir.

Ornegin 102 Bankalar hesab1, hesap plan1 iginde:

1-Hesap Sinifi (Donen Varliklar)
0-Hesap Grubu (Hazir Degerler)
2-Biiyiik Defter Hesab1 (Bankalar) seklindedir.
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Tablo: Tek Diizen Hesap Plani

1. DONEN VARLIKLAR

10. Hazir Degerler

100. Kasa

101. Alinan Cekler

102. Bankalar

103. Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
108. Diger Hazir Degerler

11. Menkul Kiymetler

110. Hisse Senetleri

111. Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolari
112. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari
118. Diger Menkul Kiymetler

119. Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii
Kargiligi(-)

12. Ticari Alacaklar

120. Alicilar

121. Alacak Senetleri

122. Alacak Senetleri Reeskontu (-)

124. Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz
Gelirleri (-)

126. Verilen Depozito ve Teminatlar

127. Diger Ticari Alacaklar

128. Siipheli Ticari Alacaklar

129. Siipheli Ticari Alacaklar Kargiligi (-)
Diger Alacaklar

131. Ortaklardan Alacaklar

132. istiraklerden Alacaklar

133. Bagl Ortakliklardan Alacaklar

135. Personelden Alacaklar

136. Diger Cesitli Alacaklar

137. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
138. Siipheli Diger Alacaklar

139. Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

15. Stoklar

150. Ilk Madde Malzeme

151. Yar1 Mamuller

152. Mamuller

153. Ticari Mallar

157. Diger Stoklar

158. Stok Deger Diistikligii Karsilig: (-)

159. Verilen Siparig Avanslari

17. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri
170. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri
179. Taseronlara Verilen Avanslar

18. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar1

180. Gelecek Aylara Ait Giderler
181. Gelir Tahakkuklar

19. Diger Donen Varliklar

190. Devreden KDV

191. Indirilecek KDV

192. Diger KDV

193. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
195. s Avanslar

196. Personel Avanslari

197. Sayim ve Teselliim Noksanlari
198. Diger Cesitli Donen Varliklar
199. Diger Donen Varliklar Karsiligt (-)
2. DURAN VARLIKLAR

22. Ticari Alacaklar

220. Alicilar 221. Alacak Senetleri
222. Alacak Senetleri Reeskontu (-)

224. Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz
Gelirleri (-)

226. Verilen Depozito ve Teminatlar

229. Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)
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23. Diger Alacaklar

231. Ortaklardan Alacaklar

232. Istiraklerden Alacaklar

233. Bagli Ortakliklardan Alacaklar

235. Personelden Alacaklar

236. Diger Cesitli Alacaklar

237. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
239. Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
24. Mali Duran Varhklar

240. Bagli Menkul Kiymetler

241. Bagli Menkul Kiymetler Deger Diistikliigii
Karsiligi (-)

242, Istirakler
243 Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)

244, Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii
Karsilig1 (-)

245. Bagli Ortakliklar
246. Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-)

247. Bagli Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger
Diisiikliigi Karsilig: (-)

248. Diger Mali Duran Varliklar
249. Diger Mali Duran Varliklar Karsiligi (-)
25. Maddi Duran Varhklar

250. Arazi ve Arsalar

251. Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri
252. Binalar

253. Tesis, Makine ve Cihazlar

254. Tasitlar

255. Demirbaglar

256. Diger Maddi Duran Varliklar
257. Birikmig Amortismanlar (-)
258. Yapilmakta Olan Yatirimlar

259. Verilen Avanslar

26. Maddi Olmayan Duran Varhklar
260. Haklar

261. Serefiye

262. Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

263. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
264. Ozel Maliyetler

267. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
268. Birikmis Amortismanlar (-)

269. Verilen Avanslar

27. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar

271. Arama Giderleri

272. Hazirlik ve Gelistirme Giderleri

277. Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
278. Birikmis Tiikenme Paylari (-)

279. Verilen Avanslar

28. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar:

280. Gelecek Yillara Ait Giderler

281. Gelir Tahakkuklar1

29. Diger Duran Varhklar

291. Gelecek Yillarda indirilecek KDV
292. Diger KDV

293. Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar

294. Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran
Varliklar

295. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

297. Diger Cesitli Duran Varliklar

298. Stok Deger Diigiikliigii Karsiligi (-)

299. Birikmis Amortismanlar (-)

3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
30. Mali Borglar

300. Banka Kredileri

301. Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar
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302. Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma
Maliyetleri (-)

303. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve
Faizleri

304. Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri
305. Cikarilan Bonolar ve Senetler

306. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler
308. Menkul Kiymetler Thrag Farki (-)
309. Diger Mali Borglar

32. Ticari Borg¢lar

320. Saticilar

321. Borg Senetleri

322. Borg Senetleri Reeskontu (-)

326. Alinan Depozito ve Teminatlar
329. Diger Ticari Borglar

33. Diger Borglar

331. Ortaklara Borglar

332. Istiraklere Borglar

333. Bagli Ortakliklara Borglar

335. Personele Borglar

336. Diger Cesitli Borglar

337. Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
34. Alinan Avanslar

340. Alinan Siparis Avanslari

349. Alinan Diger Avanslar

35. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri

350,358 Yillara Yaygin Insaat ve Onarim
Hakedisleri Bedelleri

36. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
360. Odenecek Vergi ve Fonlar
361. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

368. Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikiimliliikler

369. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

37. Borg ve Gider Karsihiklar:

370. Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal
Yiikiimliiliik Karsiliklari

371. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yikiimliiliikleri (-)

372. Kidem Tazminat1 Karsilig1
373. Maliyet Giderleri Karsilig1
379. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklart

38. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklar:

380. Gelecek Aylara Ait Gelirler

381. Gider Tahakkuklar1

39. Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
391. Hesaplanan KDV

392. Diger KDV

393. Merkez ve Subeler Cari Hesabi

397. Sayim ve Teselliim Fazlalar

399. Diger Cesitli Yabanci1 Kaynaklar

4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40. Mali Borglar

400. Banka Kredileri

401. Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

402. Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma
Maliyetleri (-)

405. Cikarilmig Tahviller

407. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
408. Menkul Kiymetler fhrag Farki (-)
409. Diger Mali Borglar

42. Ticari Borg¢lar

420. Saticilar

421. Borg Senetleri

422. Borg Senetleri Reeskontu (-)

426. Alinan Depozito ve Teminatlar

429. Diger Ticari Borglar
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43. Diger Borclar

431. Ortaklara Borglar

432. Istiraklere Borglar

433. Bagli Ortakliklara Borglar
436. Diger Cesitli Borglar

437. Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)438.
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Borglar

44. Alinan Avanslar

440. Alinan Siparig Avanslari

449. Alinan Diger Avanslar

47. Bor¢ ve Gider Karsihiklar:

472. Kidem Tazminati Karsilig1

479. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklart

48. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklar:

480. Gelecek Yillara Ait Gelirler
481. Gider Tahakkuklar
49. Diger Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

492. Gelecek Yillara Ertelenmis veya Terkin
Edilecek KDV

493. Tesise Katilma Paylari

499. Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
5. 0Z KAYNAKLAR

50. Odenmis Sermaye

500. Sermaye

501. Odenmemis Sermaye (-)

52. Sermaye Yedekleri

520. Hisse Senetleri ihrag Primleri

521. Hisse Senedi Iptal Karlari

522. Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislart

523. Istirakler Yeniden Degerleme Artislari
524. Maliyet Artiglar1 Fonu

529. Diger Sermaye Yedekleri

54. Kar Yedekleri

540. Yasal Yedekler

541. Statii Yedekleri

542. Olaganiistii Yedekler

548. Diger Kar Yedekleri

549. Ozel Fonlar

57. Gecmis Yillar Karlar:

570. Gegmis Yillar Karlar1

58. Ge¢mis Yillar Zararlar (-)

580. Gegmis Yillar Zararlari (-)

59. Donem Net Kari (Zarari)

590. Dénem Net Kar1

591. Donem Net Zarari (-)

6. GELIR TABLOSU HESAPLARI
60. Briit Satislar

600. Yurt I¢i Satislar

601. Yurt Dis1 Satislar

602. Diger Gelirler

61. Satis indirimleri (-)

610. Satistan Iadeler (-)

611. Satis Indirimleri (-)

612. Diger Indirimler (-)

62. Satislarin Maliyeti (-)

620. Satilan Mamuller Maliyeti (-)
621. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
622. Satilan Hizmet Maliyeti (-)

623. Diger Satiglarin Maliyeti (-)

63. Faaliyet Giderleri (-)

630. Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-)
631. Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-)
632. Genel Yonetim Giderleri (-)

64. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Kéarlar
640. Istiraklerden Temettii Gelirleri

698. Enflasyon Diizeltme Hesab1
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641. Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
642. Faiz Gelirleri

643. Komisyon Gelirleri

644. Konusu Kalmayan Karsiliklar

645. Menkul Kiymet Satig Karlar1

646. Kambiyo Karlar

647. Reeskont Faiz Gelirleri

648. Enflasyon Diizeltme Karlar1

649. Diger Olagan Gelir ve Karlar

65. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve
Zararlar (-)

653. Komisyon Giderleri (-)

654. Karsilik Giderleri (-)

655. Menkul Kiymet Satig Zararlar (-)

656. Kambiyo Zararlari (-)

657. Reeskont Faiz Giderleri (-)

658. Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-)
659. Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

66. Finansman Giderleri (-)

660. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
661. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
67. Olagan Dis1 Gelir ve Kéarlar

671. Onceki Dénem Gelir ve Karlart

679. Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar

68. Olagan Dis1 Gider ve Zararlar (-)

680. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
681. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
689. Diger Olagan Dig1 Gider ve Zararlar (-)
69. Donem Net Kair1 veya Zarari

690. Donem Kar1 veya Zarari

691. Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal
Yiikiimliiliik Kargiliklari (-)

692. Dénem Net Kar1 veya Zarari

697. Yillara Yaygin Ingaat ve Enflasyon Diizeltme

Hesab1

7. MALIYET HESAPLARI (7/A SECENEGI)
70. Maliyet Muhasebesi Baglanti Hesaplari
700. Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesab1

701. Maliyet Muhasebesi Yansitma Hesabi

71. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

710. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Hesab1

711. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Yansitma
Hesab1

712. Direkt ilk Madde ve Malzeme Fiyat Farki
713. Direkt ilk Madde ve Malzeme Miktar Farki
72. Direkt iscilik Giderleri

720. Direkt Iscilik Giderleri

721. Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1
722. Direkt Iscilik Ucret Farklar:

723. Direkt Iscilik Siire Farklari

73. Genel Uretim Giderleri

730. Genel Uretim Giderleri

731. Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1
732. Genel Uretim Giderleri Biitge Farklar1

733. Genel Uretim Giderleri Verimlilik Giderleri
734. Genel Uretim Giderleri Kapasite Farklart
74. Hizmet Uretim Maliyeti

740. Hizmet Uretim Maliyeti

741. Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabi
742. Hizmet Uretim Maliyeti Fark Hesaplar1

75. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

750. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

751. Aragtirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma
Hesabi

752. Aragtirma ve Gelistirme Gider Farklar
76. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

760. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

181




TICARET BAKANLIGI
Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii

761. Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 7. MALIiYET HESAPLARI (7/B SECENEGI)

Y tma H
ansitma Hesabi 79. Gider Cesitleri

762. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Fark
Hesab1

790. ilk Madde ve Malzeme Giderleri

e . 791. Isci Ucret ve Giderleri
77. Genel Yonetim Giderleri

e ) 792. Memur Ucret ve Giderleri
770. Genel Yonetim Giderleri

L . . 793. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
771. Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesabi

. . 794. Cesitli Giderler
772. Genel Yonetim Gider Farklar1 Hesab1
78, Fi Giderleri 795. Vergi, Resim ve Har¢lar 796. Amortisman ve
- rihansman tideriert Tiikenme Paylar1 797. Finansman Giderleri

780. Finansman Giderleri 798. Gider Cesitleri Yansitma Hesabi1

781. Finansman Giderleri Yansitma Hesabi 799, Uretim Maliyet Hesabi 8. SERBEST
782. Finansman Giderleri Fark Hesab1 HESAPLAR
9. NAZIM HESAPLAR

9. Nazim Hesaplar

Dénen Varliklar

Bu ana hesap grubunda; en ¢ok bir yil i¢inde paraya doniisebilecek veya isletmede
en cok bir yil i¢inde yararlanilabilecek varliklar yer alir. Hesap donemi sonunda gézden

gecirilen uzun vadeli alacaklardan (duran varliklar, iginde yer alan bir yildan uzun vadeli
alacaklar), vadesi bir yil ve daha agag: diisen alacaklar donen varliklardaki ilgili hesaplarina
aktarilir.

Buna karsilik donen varliklar arasinda yer aldigi halde degisen kosullar nedeniyle
tahsili bir yildan daha fazla bir siire ile ertelenmis olan alacaklar duran varliklar boliimiindeki
ilgili hesaba aktarilir. Doénen varliklar bilangoda sekiz grupta toplanmistir. Bunlar; hazir
degerler, menkul kiymetler, ticari alacaklar, diger kisa vadeli alacaklar, stoklar, gelecek
doneme ait giderler ve gelir tahakkuklari ile diger donen varliklar seklinde gruplanmistir.

Duran Varliklar

Isletmenin, bir y1l veya normal faaliyet donemi iginde paraya doniisemeyen,
hizmetlerinden bir hesap doneminden daha uzun siire yararlanilan uzun vadeli varliklari,
bilangoda duran varliklar grubu i¢inde yer alir. D6nem sonu bilango giiniinde bu grupta yer
alan hesaplardan vadeleri bir y1lin altinda kalanlar donen varliklar grubunda ilgili hesaplara
aktarilir. Duran varliklar; ticari alacaklar, diger alacaklar, mali duran varliklar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, 6zel tiikenmeye tabi varliklar, gelecek yillara ait
giderler ve gelir tahakkuklari ve diger duran varliklar olarak gruplanir.

Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

Isletmenin bir y1l veya normal faaliyet dsnemi icinde vadesi gelen borglari, bilangoda
kisa vadeli yabanci kaynaklar grubu i¢inde gosterilir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar; mali
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borglar, ticari bor¢lar, diger borglar, alinan avanslar, 6denecek vergi ve diger ylikiimliiliikler,
borg ve gider karsiliklari, gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari ile diger kisa vadeli
yabanc1 kaynaklar seklinde gruplanir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kredi kurumlarindan, sermaye piyasasindan ve igletmenin iligskide bulundugu tiglincii
kisilerden saglanan ve bir yildan fazla vadeli olan isletme borglarini kapsar. Uzun vadeli
yabanci kaynaklar; mali borglar, ticari borglar, diger bor¢lar, alinan avanslar, 6denecek vergi
ve diger yiikiimliiliikler, bor¢ ve gider karsiliklari, gelecek yillara ait gelirler ve gider
tahakkuklari ile diger uzun vadeli yabanci kaynaklar seklinde gruplanir.

Oz Kaynaklar

Oz kaynaklar; 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kir yedekleri, gecmis yil
karlari/zararlar1 ve déonem net kar/zararindan olusur.

Mali Tablolar

1 sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde; mali tablolara iliskin
usul ve esaslar belirlenmis olup isletmelerin temel mali tablolarin1 diizenlerken
uygulayacaklar1 kurallara iligkin mali tablo ilkeleri de s6z konusu Tebligde diizenlenmistir.
Temel mali tablolar ile ek mali tablolar asagidaki tablolar: igerir:

1. Bilanco

Gelir Tablosu

Satislarin Maliyeti Tablosu
Fon Akim Tablolar1

Nakit Akim Tablosu

Kar Dagitim Tablosu

Oz Kaynaklar Degisim Tablosu

No gk wN

Bu tablolardan, bilanco ve gelir tablosu dipnotlar1 ve ekleri ile birlikte temel mali
tablolari, digerleri ise ek mali tablolart olusturur. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebliglerine gore ek mali tablolar diizenlemek zorunda olan igletmelerin belirlenmesinde
aktif toplam veya net satislar toplami 6lgiit olarak getirilmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan s6z konusu Tebliglerde belirtilen dlgiitlere uyan kooperatifler bu kapsamda temel
mali tablolarin yaninda tebligde belirtilen ek mali tablolar1 da diizenlemekle yiikiimliidiir.

Mali tablolarda yer alan bilgilerin karar vericiler tarafindan en iyi sekilde ve siiratle
kullanilabilmesi i¢in bu tablolarin anlasilabilir, ihtiyaca uygun, giivenilir, karsilastirilabilir
olmasi ve zamaninda diizenlenmesi gerekir.

Bilanco

Bilango, isletmenin belli bir tarihteki varliklarim1 ve bu varliklarin saglandigi

kaynaklar1 gosteren mali bir tablodur. Bilango muhasebe sisteminin en énemli tablolarindan
biridir.
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Bilangonun unsurlarini dort baslik altinda toplamak miimkiindiir:

Bilango baslig1
Aktif tarafi
Pasif tarafi

Bilango dipnotlar

Bilango bagliginda mutlaka bulunmasi gereken {i¢ 6nemli unsur vardir. Bunlar;
isletmenin ad1 veya unvani, bilango kelimesi ve bilango tarihidir. Aktif, bilangonun sol
tarafinda, isletmenin varliklarin1 (mevcutlarint ve alacaklarini) gosteren kisimdir.
Bilangonun aktifinde yer alan varliklar, paraya donlisme hizina gére en ¢ok likit olandan en
az likit olan degere dogru siralanir. Pasif, bilangonun sag tarafinda, isletmenin kaynaklarini
(sermayesini ve borglarini) gosteren kisimdir. Pasifte, 6nce kisa vadeli yabanci kaynaklar
sonra uzun vadeli yabanci kaynaklar, daha sonra 6z varliklar kalemleri yer alir. Bilango
dipnotlar1 ise bilangonun daha iyi anlasilabilmesi ve yorumlanabilmesi igin gerekli
aciklamalarin yazildig1 boliimdiir.

Bilangoda yer alan biitiin varliklarin mutlaka bir kaynagi olmak zorundadir. Ciinkii
bir varlik alabilmek i¢in bir kaynak olmasi gerekir. Bu kaynak isletmenin kendi sermayesi
olabilir veya borg olabilir. Ornegin isletmenin 100.000TL sermayesi var ise en fazla
100.000TL’lik bir varlik alabilir veya daha azini alarak kalani hazir degerlerde tutabilir. Bu
nedenle varlik ve kaynak toplamlart mutlaka birbirine esit olmalidir. Bu esitlige bilango
esitligi veya bilanco denklemi denir. Bilangonun esitligi hi¢cbir zaman ve higbir sekilde
bozulamaz.

Tablo: Bilanco esitligi

Aktif = Pasif
Toplam Varliklar = Toplam Kaynaklar

Mevcutlar + Alacaklar = Borglar + Oz Kaynaklar

Bilanconun aktifinde kendi arasinda 12 ay i¢inde kullanilacak veya paraya ¢evrilecek
olan donen varliklar ve 12 aydan fazla isletmede tutulacak olan duran varliklar yer alir.
Pasifte ise 12 ay i¢inde 6denecek olan kisa vadeli yabanci kaynaklar, 12 aydan uzun siirede
Odenecek olan uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklar yer alir.

Gelir Tablosu

Bilangoda tek bir kalem olarak yer alan kar/zarari agiklayan gelir tablosu en az
bilango kadar 6nemli mali bir tablodur.

Gelir tablosu, isletmenin belli bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile ayn1 donemde
katlandig1 biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin elde ettigi donem net
karin1 veya donem net zararini kapsar.
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Biitlin satiglar, gelir ve karlar ile maliyet, gider ve zararlar briit tutarlar1 izerinden
gosterilir ve hicbir satig, gelir ve kar kalemi bir maliyet, gider ve zarar kalemi ile tamamen
veya kismen karsilastirilmak suretiyle gelir tablosu kapsamindan ¢ikarilamaz.

Gelir tablosunun diizenlenmesinde esas faaliyetlerden saglanan gelir ile stireklilik
gosteren diger olagan faaliyetlerden saglanan gelirler ve siireklilik gdstermeyen olagan disi
gelirler ayr1 ayr1 gosterilir. Buna gore, esas faaliyetler i¢in yapilan giderler ile stireklilik
gosteren diger olagan faaliyet giderleri ve slireklilik gostermeyen olagan disi giderler ayri
ayr1 gosterilir. Isletmenin yil icerisinde elde ettigi gelirler; 6 ile baslayan gelir hesaplarinin
alacagina, giderler ise 7 ile baslayan gider hesaplarinin borcuna yazilir.

Gelir tablosunu diizenleyebilmek i¢in donem sonlarinda:

e Ddnem sonu envanter islemleri tamamlanir. Satilan mallarin maliyet kaydi yapilir.

¢ Gider hesaplari, yansitma hesaplar1 kullanilarak 6 ile baslayan gelir tablosundaki
ilgili gider hesaplarina aktarilarak kapatilir.

e Tiim gelir ve gider hesaplar1 6 ile baslayan gelir tablosu hesaplarinda
toplandiginda gelir tablosu diizenlenir. Daha sonra da 6 ile basglayan tiim gelir ve
gider hesaplar1 690- Donem Kar ve Zararina devredilerek kapatilir.

Mizanlarin Diizenlenmesi

Mizan, muhasebede kontrol araci olarak kullanilan, hesaplarin belli tarihlerde tekrar
incelendikten sonra, bor¢ ve alacak toplamlariyla bakiyelerinin bir tabloya toplu bir sekilde
yazilmasiyla olugsan 6zet bir tablodur. Mizan, hesaplarin gercek duruma uygun olup
olmadigini, kurallarina gére galistirtlip ¢alistirilmadigini da kontrol etmemizi saglar. Mizan
yapilan islemlerin saglamasi niteligindedir.

Mizan cesitleri {i¢ tiirliidiir. Bunlar: aylik mizan, genel ge¢ici mizan ve kesin
mizandir.

Aylik mizan, yevmiye defteri kayitlarin1 defteri kebire gegirdikten sonra genellikle
ay sonlarinda kontrol amaci ile diizenlenen mizandir. Genel gegici mizan, 31 Aralik tarihinde
diizenlenen, aylik mizanlardan farkli olmamakla beraber biitliin muhasebe donemini
kapsayan mizandir. Bu mizana “aralik ay1 mizan1” da denir. Kesin mizan ise; gecici mizani
takiben envanter kayitlarinin yapilmasindan sonra ¢ikarilan mizandir.

Isletmeler yevmiye defteri kayitlarini defteri kebire gegirdikten sonra genellikle ay
sonlarinda defteri kebir hesaplarinin borg ve alacak tutarlari ile bor¢ ve alacak bakiyelerini
bir cetvel halinde diizenlerler. Isletmeler hesaplar1 gérmek ve kontrol etmek istediklerinde
de mizan diizenleyebilirler.

Yevmiye defteri bor¢ ve alacak siitunlar1 toplami ile mizanin borg ve alacak tutarlar
toplaminin birbirine esit olmas1 gerekmektedir. Bor¢ ve alacak bakiyeleri kendi aralarinda
esit olmalidir. Yevmiye defteri toplami ile mizan toplaminin birbirine esit olmamasi
durumunda, yevmiye kayitlarindan bazilarmin defteri kebire gegirilmemis veya yanlis
gecirilmis olmas1 veya defteri kebirden mizana hatali aktarilmig olmasi s6z konusu olabilir.
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Mizanin bor¢ ve alacak tutarlar siitunlarinin birbirine esit olmamasi da yevmiyede
hatali kaydin oldugunu, yevmiyedeki bir kaydin defteri kebire gecirilmedigini veya defteri
kebirden mizana hatali aktarildigini ifade eder. Boylece mizanlar yevmiye kayitlariin
dogrulugunu kontrol ettigi gibi yevmiye defterinden defterikebire ve oradan mizana
aktarmalarin dogru yapilip yapilmadigini da kontrol eder.

Gunimiizde bilgisayar programlari Sayesinde istenilen tarihte, istenilen tarih
araliginda kebir hesaplari, alt hesaplar ve bilanco siniflar1 diizeyinde bir tusa basarak mizan
cikarilabilmektedir.

Diizenlenen mizanin 6nce toplamlar agisindan esitlikleri kontrol edilir. Buna gore
mizanin tutar toplamlar1 yevmiye ve defter-i kebir toplamlarina esit olmahidir. Kalan
toplamlar1 da birbirine esit olmalidir. Alt hesaplarin toplamlar1 ana hesap toplamlarina esit
olmalidir.

Defterler Tutulurken Dikkat Edilecek Noktalar

Kooperatifler, ticari defterleri tutmak ve defterlerinde ticari islemleriyle ticari
isletmesinin iktisadi ve mali durumunu, borg alacak iligkilerini ve her hesap donemi iginde
elde edilen neticeleri agikca goriilebilir sekilde ortaya koymak zorundadir.

Defterler tigiincii kisi uzmanlara, makul bir siire i¢erisinde yapacaklari incelemede
isletmenin faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda fikir verebilecek sekilde tutulur. Isletme
faaliyetlerinin olusumu ve gelismesi defterlerden izlenebilmelidir.

Isletmenin muhasebesi ile ilgili ticari defterlere yapilacak kayitlarda, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebliglerinde yer alan usul ve esaslara uyulur.

Kooperatifler tarafindan tutulmasi gereken defterlerin usuliine uygun bir sekilde ve
diizenli olarak tutulmasi, defterlerin ve defterlere yapilan kayitlara dayanak olan belgelerin
uygun kosullarda saklanmasi, talep halinde yetkili kurum ve kuruluslara siiresinde ve
eksiksiz olarak ibraz edilmesi yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Kooperatiflerin
herhangi bir cezai yaptirimla karsi kargiya kalmamasi i¢in defterler tutulurken gerekli dikkat
ve zenin gosterilmesi gerekmektedir.

Defterler tutulurken VUK’a gore dikkat edilmesi gereken bazi noktalar vardir.
Bunlar asagida sayilmistir:

o Defterler mevzuatta belirtilen siireler igerisinde tasdik ettirilmelidir.
e Defterler Tiirk¢e tutulmalidir.

¢ Yanlis kayitlar, muhasebe kurallarina gore diizeltilmelidir.

¢ Bos satir birakilmamali, sayfalar yirtilmamalidir.

e Kayitlar mevzuatta belirtilen siireler igerisinde yapilmalidir.

Ayrica, tutulan defterler ve kayitlara esas olan belgeler; Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
10 yil, Vergi Usul Kanunu’na gore ise 5 yil siireyle saklanmalidir. Yetkililerin istemesi
durumunda incelenmek iizere sunulmalidur.
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Kooperatif Defterlerinde Belgeye Dayal Kayit Diizeni

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 65’inci maddesi ile Ticari Defterlere Iliskin
Tebligde tutulacak defterlerde kayit diizeninin nasil olmasi gerektigi belirtilmistir. Buna
gore;

e Defterlerde kayitlar Tiirkce tutulur ve kayitlarda Tiirk para birimi kullanilir.

e Kayitlarda kisaltmalar, rakamlar, harfler ve semboller kullanildig1 takdirde,

bunlarin anlamlar1 duraksamaya yer birakmayacak kesinlikte ve tekdiize olur.

e Defterlere yazimlar ve diger gerekli kayitlar, eksiksiz, dogru, zamaninda ve
diizenli olarak yapilir.

e Defterlerde kayitlar arasinda bosluk birakilamaz ve satir atlanamaz.

o Ciltli defterlerde, defter sayfalari ciltten koparilamaz.

e Tasdikli miiteharrik yapraklarda bu yapraklarin sirast bozulamaz ve bunlar
yirtilamaz.

e Kayit edilecek islemlerin, isin hacmine ve geregine uygun olarak muhasebenin
intizam ve vuzuhunu bozmayacak bir zaman zarfinda kaydedilmesi sarttir.

e Kayaitlar on giinden fazla geciktirilemez.

e Kayitlarin1 devamli olarak muhasebe fisleri, primanota ve bordro gibi yetkili
amirlerin imza ve parafin1 tasiyan mazbut vesikalara dayanarak yiiriiten
isletmelerde, islemlerin bunlara kaydedilmesi, deftere islenmesi hiikmiindedir.
Ancak bu kayitlar dahi defterlere 45 giinden daha gec intikal ettirilemez.

e Yevmiye defteri maddelerinde yapilan yanlislar ancak muhasebe kaidelerine gore
diizeltilebilir.

e Bir yazim veya kayit, onceki igerigi belirlenemeyecek sekilde cizilemez ve
degistirilemez. Kayit sirasinda m1 yoksa daha sonra mi yapildigi anlagilmayan
degistirmeler yasaktir.

o Kayitlardaki hatalara iliskin ¢izimler; saklayici, ortiicli ve karartict degil diizeltici
ve gercegi yansitict olur. Eski kayitlar karalanamaz, kapatilamaz, herhangi bir
madde veya aragla silinemez, goriilecek, okunacak, ne oldugu bilinecek tarzda
temiz bir bi¢imde ¢izilir.

Kooperatiflerde Defter Tutmamanin Cezai Sorumluluklar
TTK ya Gére Cezai Sorumluluk

Kooperatiflerce defter tutma yilikiimliiliikklerinin usuliince yerine getirilmemesinin

6102 sayili TTK madde 562°de uygulanacak ceza miieyyideleri vardir. S6z konusu maddede

yaptirimin, ihlal edilen diizenlemeye gore idari, adli veya hapis cezasi olacagi
Ongorilmiistiir. Buna gore TTK 64’{incli madde uyarinca;

e Defterlerin liglincii kisi uzmanlarin yapacaklar1 incelemede isletmenin faaliyetleri
ve finansal durumu hakkinda fikir verebilecek sekilde tutulacagi ve isletme
faaliyetlerinin bu defterlerden izlenebilecegi hiikmiine aykir1 davrananlar,
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e Isletmeyle ilgili gonderilmis olan her tiirlii belgenin bir kopyasimi gorsel veya
elektronik ortamda saklamayanlar,

e Yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri, ortaklar/pay defteri, yonetim
kurulu karar defteri ve genel kurul toplant1 ve miizakere defterinin agilis onaylari
ile yevmiye defteri ve yonetim kurulu karar defterinin kapanis onayin
yaptirmayanlar

ayni Kanun’un;

e 65’inci maddesine uygun olarak defterlerini tutmayanlar,

e 66’nc1t maddesindeki usule aykiri olarak envanter ¢ikaranlar,
¢ 86’nc1 maddesine gore belgeleri ibraz etmeyenler,

¢ 88’inci maddesine aykir1 hareket edenler,

2023 yili igin “31.097TL” idari para cezasiyla cezalandirilirlar. Ayrica yine TTK madde
562’ye gore;

e TTK hiikiimlerine gore tutulmakla veya muhafaza edilmekle yiikiimlii olunan
defter, kayit ve belgeler ile bunlara iligkin bilgileri, denetime tabi tutulan gergek
veya tiizel kisiye ait olup olmadigina bakilmaksizin, 210’uncu maddenin 1'inci
fikrasina gore denetime yetkili olanlarca istenmesine ragmen vermeyenler veya
eksik verenler ya da bu denetim elemanlarmin gorevlerini yapmalarinm
engelleyenler, fiilleri daha agir cezayr gerektiren bagka bir su¢ olusturmadigi
takdirde li¢ yliz giinden az olmamak {izere adli para cezasiyla cezalandirilir.

e Ticari defterlerin mevcut olmamasi veya higbir kayit icermemesi yahut TTK’ ya
uygun saklanmamasi hallerinde, sorumlular {i¢ yiiz glinden az olmamak {izere adli
para cezastyla cezalandirilir.

e Ticari defterlere kasith olarak gercege aykiri kayit yapanlar bir yildan ¢ yila
kadar hapis cezastyla cezalandirilir.

TTK kapsamindaki idari para cezalari, aksine hiikiim bulunmayan hallerde, mahallin
en biiylik miilki amiri tarafindan verilir.

TTK’da tanimlanan Kabahatlerden birinin idari yaptirim karari verilinceye kadar
birden ¢ok islenmesi halinde, ilgili gergek veya tiizel kisiye bir idari para cezas1 verilir ve
ilgili hilkme gore verilecek ceza iki kat artirilir. Ancak, bu kabahatin islenmesi suretiyle bir
menfaat temin edilmesi veya zarara sebebiyet verilmesi halinde verilecek idari para
cezasinin miktar1 bu menfaat veya zararin ii¢ katindan az olamaz.

VUK a Gore Cezai Sorumluluk

213 say1l1 Vergi Usul Kanunu’nda (VUK) ana gergevesi diizenlenen yiikiimliiliikleri,
belirlenen usul ve zamanda yerine getirmeyen kooperatiflere cesitli yaptirimlar
uygulanmaktadir.
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Vergi kanunlarinin sekle ve usule miiteallik hiikiimlerine riayet edilmediginde,
VUK’un 351’inci maddesi uyarinca usulsiizlikk cezast uygulanir. Usulsiizliik cezalarinin yer
aldig1 VUK un 352°nci maddesine gore:

e VUK’a gore tutulmasi mecburi olan defterlerden herhangi birinin tutulmamis
olmasi,

e Defter kayitlarinin ve bunlarla ilgili vesikalarin dogru bir vergi incelemesi
yapilmasina imkan vermeyecek derecede noksan, usulsiiz veya karisik olmasi,

e VUK’un kayit nizamina ait hiikiimlerine (m.215-219) uyulmamis olmas1 (Her
incelemede inceleme tarihine kadar aymi takvim yili igin tespit edilen
usulsiizliikler tek fiil sayilir),

e Tasdiki mecburi olan defterlerden herhangi birinin tasdik muamelesinin
yaptirilmamis olmasi (Kanuni siirenin sonundan baslayarak 1 ay gectikten sonra
tasdik ettirilenler, tasdik ettirilmemis sayilir.)

hallerinde birinci derecede usulsiizliik cezasi uygulanir.

Ayrica tasdiki mecburi olan defterlerden herhangi birinin tasdik muamelesinin,
stiresinin sonundan baslayarak bir ay i¢inde yaptirilmig olmasi halinde ikinci dereceden
usulsiizliik cezas1 uygulanir.

Bunlardan bagska VUK madde 353’te yer alan yiikiimliiliikleri yerine getirmeyenler
ozel usulsiizliik cezasi ile cezalandirilirlar. Ozel usulsiizliik cezasi kesilmesine ragmen
mecburiyetleri yerine getirmeyenlere yeniden siire verilerek bu mecburiyetleri yerine
getirmeleri teblig olunur. Verilen siirede bu mecburiyetlerin yerine getirilmemesi halinde
0zel usulsiizliik cezalar1 bir kat artirilarak uygulanir.

VUK’un 30’uncu maddesine gore tutulmas1 mecburi olan defterlerin hepsi veya bir
kismmin tutulmamis veya tasdik ettirilmemis olmasi ya da defter kayitlarmin vergi
matrahinin dogru ve kesin olarak tespitine imkan vermeyecek derecede noksan, usulsiiz ve
karisik olmasi resen takdir nedenidir. Dolayisiyla defterlerin noksan, usulsiiz veya karigik
olmast durumunda sadece usulsiizliik cezas1 uygulanmaz, ayni zamanda vergi matrahi
idarece saptanip resen vergi tarhi yoluna da gidilebilir.

VUK ’un 359’uncu maddesinde kagakgilik suglar1 ve cezalar1 diizenlenmistir. Vergi
kanunlarina gore tutulan veya diizenlenen ve saklanma ve ibraz mecburiyeti bulunan:

e Defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri yapanlar, ger¢cek olmayan veya
kayda konu iglemlerle ilgisi bulunmayan kisiler adina hesap aganlar veya
defterlere kaydi gereken hesap ve islemleri vergi matrahinin azalmasi1 sonucunu
doguracak sekilde tamamen veya kismen baska defter, belge veya diger kayit
ortamlarina kaydedenler,

e Defter, kayit ve belgeleri tahrif edenler veya gizleyenler veya muhteviyati
itibariyle yaniltic1 belge diizenleyenler veya bu belgeleri kullananlar,

hakkinda “on sekiz aydan ii¢ yila kadar hapis cezasina” hiikkmolunur.
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Vergi kanunlari uyarinca tutulan veya diizenlenen ve saklama ve ibraz mecburiyeti
bulunan defter, kayit ve belgeleri yok edenler veya defter sahifelerini yok ederek yerine
baska yapraklar koyanlar veya hi¢ yaprak koymayanlar veya belgelerin asil veya suretlerini
tamamen veya kismen sahte olarak diizenleyenler veya bu belgeleri kullananlar hakkinda
“ti¢c yildan bes yila kadar hapis cezast” ile cezalandirilir.

Icra Iflas Kanununa Gére Cezai Sorumluluk

2004 sayili Icra iflas Kanunu’nun 310’uncu maddesinde, TTK’nin 64’{incii
maddesinde sayilan ticari defterleri hi¢ veya kanunun emrettigi sekilde tutmayan iflas eden
tacirin taksiratl iflas etmis sayilacagi ve cezalandirilacagi 6ngoriilmiistiir.

Tiirk Ceza Kanununa Gore Cezai Sorumluluk

“Taksirli iflas” baslikli TCK’nin 162’nci maddesinde ise “Tacir olmanin gerekli
kildigi dikkat ve ozenin gosterilmemesi dolayisiyla iflasa sebebiyet veren kisi, iflasa karar
verilmis olmast halinde, iki aydan bir yila kadar hapis cezasi ile cezalandwrilir” hikmii
bulunmaktadir.

Kooperatif islemlerinde Muhasebelestirme

Kurulug Islemlerinin ve Sermaye Paylarimin Muhasebelestirilmesi

Kurucu ortaklarin ve kurulustan sonra ortak olanlarin taahhiit ettikleri sermaye
paylar1, 501 Odenmemis Sermaye hesabina borg, 500 Sermaye hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle taahhiit kayd: yapilir. Ortaklarin taahhiit ettikleri sermaye paylarini ddemeleri
durumunda 6deme sekline gore ilgili varlik hesabi borglandirilip, 501 Odenmemis Sermaye
hesab1 alacaklandirilir.

Kurulus agsamasinda yapilan giderler, 770 Genel Yonetim Giderleri hesabinin (7/A
Secenegine gore) borcuna yazilmak suretiyle direkt gider olarak yazilabilecegi gibi, 262
Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri hesabinin borcuna yazilarak aktiflestirilebilir.

Kooperatifler Kanununun 19’uncu maddesine gore, kooperatife giren her sahistan en
az bir ortaklik payr alinmasi gerekir. Anasozlesme, en yiiksek had tespit ederek bir ortak
tarafindan bu had dahilinde birden fazla pay alinmasina cevaz verebilir.

Bir ortaklik paymin degeri “100TL”dir. Kooperatife giren ortaklar en ¢ok 5.000 pay
taahhiit edebilirler.

Ornek 1: Bir isletme kooperatifi 8 kisi tarafindan ve 1.000’er adet ortaklik pay: taahhiit
edilerek kuruluyor (1 ortalik paymnin degeri 100TL’dir). Ortaklar tarafindan, sermaye
taahhiitlerinin %25°1 kooperatif adina agilan banka hesabina nakit olarak teslim edilmek
tizere yonetim kurulu {iyesi ortak B’ye veriliyor. Kurulus sirasinda toplam 5.000TL gider
yapiliyor, bu giderleri kurucu ortaklardan Ortak A karsiliyor. Kurucu ortaklar, geriye kalan
sermaye taahhiitlerini kooperatife nakit olarak ddiiyorlar ve bu paralar yonetim kurulunca
kooperatifin bankadaki hesabina yatiriliyor.
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Kurucu ortaklarin sermaye taahhiit kaydinin yapilmast:

ACIKLAMA

BORC (TL)

ALACAK (TL)

501 Odenmemis Sermaye (-)

501.01 Ortak A - 100.000TL
501.02 Ortak B - 100.000TL
501.03 Ortak C - 100.000TL
501.04 Ortak D - 100.000TL
501.05 Ortak E - 100.000TL
501.06 Ortak F - 100.000TL
501.07 Ortak G - 100.000TL
501.08 Ortak H - 100.000TL

500 Sermaye

800.000

800.000

Sermaye taahhiitlerinin 1/4"liniin kurucu ortaga teslimi:

Mad.
No

ACIKLAMA

BORC (TL)

ALACAK (TL)

136 Diger Cesitli Alacaklar
136.01 Ortak B - 200.000TL

501 Odenmemis Sermaye (-)
501.01 Ortak A - 25.000TL
501.01 Ortak B - 25.000TL
501.01 Ortak C - 25.000TL
501.01 Ortak D - 25.000TL
501.01 Ortak E - 25.000TL
501.01 Ortak F - 25.000TL
501.01 Ortak G - 25.000TL
501.01 Ortak H - 25.000TL

(Sermaye taahhiitlerinin 1/4’{inlin kurucu ortaga teslimi)

200.000

200.000

Kurulus giderlerinin aktiflestirilmesi (aktiflestirilecekse 262 numarali hesap,
dogrudan gider yazilacaksa 770 numarali hesap kullanilir):

veya
(770 Genel Yo6netim Giderleri)

336 Diger Cesitli Borglar
336.01 Ortak A-5.000TL

I\/Il\la(;i. ACIKLAMA BORC (TL) |ALACAK (TL)
3 262 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 5.000

5.000
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Kalan taahhiitlerin yerine getirilmesi ve sermaye paylarinin bankaya yatirilmasi:

Mad. ALACAK
No ACIKLAMA BORC (TL) )
102 Bankalar 800.000
4 102.01 T Bankasi - 800.000TL
136 Diger Cesitli Alacaklar 200.000
136.01 Ortak B - 200.000TL
501 Odenmemis Sermaye (-) 600.000

501.01 Ortak A - 75.000TL
501.01 Ortak B - 75.000TL
501.01 Ortak C - 75.000TL
501.01 Ortak D - 75.000TL
501.01 Ortak E - 75.000TL
501.01 Ortak F - 75.000TL
501.01 Ortak G - 75.000TL
501.01 Ortak H - 75.000TL
(Sermayenin kalan 3/4’{inlin 6denmesi ile kurucu ortaktaki
sermaye payinin alinarak actirilan banka hesabina yatirilmasi)

I T ISLETME KOOPERATIFi ACILIS BILANCOSU
AKTIF (TL) PASIF (TL)
1. Donen Varliklar 800.000 | 1. Kisa Vadeli Yabanci 5.000
Kaynaklar

Hazir Degerler 800.000 Diger Borglar 5.000
102 Bankalar 800.000 336 Diger Cesitli Borglar | 5.000
2. Duran Varliklar 5.000 | 3. Oz Kaynaklar 800.000
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.000 Odenmis Sermaye 800.000
262 Kurulus ve Orgiitlenme 5.000 500 Sermaye 800.000

Giderleri

AKTIF VARLIK TOPLAMI 805.000 [PASIF VARLIK TOPLAMI 805.000

Kurulus giderlerini yapan ortaga olan borcun 6denmesi:

Mad. ALACAK
No ACIKLAMA BORC (TL) (TL)
1 | 336 Diger Cesitli Borglar 5.000

336.01 Ortak A - 5.000TL

102 Bankalar 5.000
102.01 A Bankas1 —5.000TL
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Ornek 2: Kurucu ortaklar kurulus giderlerini karsilamak iizere, kurucu ortak A’dan 5.000TL
bor¢ almistir. Bunun 3.000TL’si tescil ve ilan giderleri i¢in 6denmistir. Ayrica, 1.000TL
noter gideri i¢in 500TL defterler vs. i¢in kirtasiye gideri olarak kullanilmistir.

Kurulus giderleri i¢in kurucu ortak A’dan alinan borcun kaydi:

'\f\?g' ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 | 100 Kasa 5.000
336 Diger Cesitli Borglar 5.000
336.01 Ortak A - 5.000TL
Kurulus giderlerinin kaydi:
Mad.
No ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 | 770 Genel Yonetim Giderleri 4.500
770.01 Kurulus Giderleri
770.01.01 Tescil ve ilan Giderleri - 3.000TL
770.01.02 Kirtasiye Giderleri - 500TL
770.01.03 Noter Giderleri - 1.000TL
100 Kasa 4.500

Ek Odemelerin ve Aidatlarin Muhasebelestirilmesi

Kooperatif ortaklari, sermaye paylart disinda, kooperatif amaglarinin
gerceklestirilmesini saglamak tizere genel kurulca kararlastirilacak miktardaki arsa, altyapi,
ingaat vb. gibi ddemeleri de yapar. Bu tiir 6demeler taahhiit edildiginde 131 Ortaklardan
Alacaklar hesabinin borcuna karsilik, 431 Ortaklara Borglar hesabi alacaklandirilir.

Ortaklar taahhiitlerini yerine getirdiginde, ddeme sekline gore ilgili varlik hesabi
(100 Kasa, 101 Alinan Cekler, 121 Alacak Senetleri, 102 Bankalar vs.) borcuna karsilik, 131
Ortaklardan Alacaklar hesabi alacaklandirilir.

Ornek: Bir yap1 kooperatifi, genel kurul kararlar1 dogrultusunda, subat ayinda 10 ortagindan
toplamda 100.000TL aidat toplanmasini 6ngormiistiir.

Aidat tahakkuk kaydi:
I\/ll\la:. ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 [131 Ortaklardan Alacaklar 100.000
431 Ortaklara Borglar 100.000
Aidat tahsilat kaydi:
I\/INa(;j. ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 102 Bankalar 100.000
131 Ortaklardan Alacaklar 100.000
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Yeni Ortak Aliminin Muhasebelestirilmesi

Kooperatife yeni kabul edilen ortak, ayni kurucu ortaklar gibi anasézlesmede taahhiit
edilmesi gereken en az ortaklik paymni almayi taahhiit etmelidir. Ayrica anasézlesmede yeni
alinacak ortaklardan talep edilecek bir fark var ise bu fark ile birlikte o ana kadar diger
ortaklarin yaptiklart 6demeleri de yapmasi gerekir. Yeni ortaktan anasézlesme geregi bir
fark alinmasi durumunda, alinan fark 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar hesabinin alacaginda
izlenir.

Ormnek: Bir isletme kooperatifine ortak olmak isteyen A kisisi, 2.000TL sermaye
taahhiidiinde bulunmus ve yar1 tutarin1 nakden 6demistir. Ayrica bu kisi, diger ortaklarin o
ana kadar 6demis olduklar1 900TL ile genel kurul karari geregi yeni ortaklardan alinan
1.500TL’lik farki 6demeyi taahhiit etmis ve bu yiikiimliiliikleri i¢in nakit olarak 6deme
yapmuistir.

Ortak A’nin sermaye taahhiidii:

MNag' ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 501 Odenmemis Sermaye 2.000
501.08 Ortak A - 2.000TL
500 Sermaye 2.000
500.08 Ortak A - 2.000TL
Ortak A’nin sermaye taahhiidiintin 6denmesi:
Mad.
No ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 |100 Kasa 1.000
501 Odenmemis Sermaye 1.000
501.08 Ortak A - 1.000TL
Ortak A’nin, diger ortaklarin 6demis olduklar: tutar1 taahhiit etmesi:
Mad.
No ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 131 Ortaklardan Alacaklar 900
131.09 Ortak A - 900TL
431 Ortaklara Borglar 900
431.09 Ortak A - 900TL
Yeni ortagin taahhiitlerini yerine getirmesi:
Mad.
No ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 100 Kasa 2.400
131 Ortaklardan Alacaklar 900
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.500
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Ortakliktan Cikus Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

e Ortaklarin ortakliga girisinde taahhiit ettikleri ve &dedikleri sermayenin
kaydedildigi 500 Sermaye hesab1 borglandirilarak ¢ikan ortagin sermayesi toplam
sermayeden indirilir.

e Ortaklarin sermaye pay1 disinda, kooperatife 6demeyi taahhiit ettikleri 6demelerin
kaydedildigi 431 Ortaklara Borglar hesabi, ¢ikan ortagin bu tiir taahhiitlerine
isabet eden kismi1 kadar bor¢landirilarak ¢ikan ortagin 6deme taahhiitleri kapatilir.

e Cikan ortagin 6demeyi taahhiit ettigi tutarlardan, halen 6demedigi tutarlar 131
Ortaklardan Alacaklar hesabinin alacagina yazilarak kapatilir.

e (ikan ortagin bor¢larina karsilik kooperatife verdigi ve heniiz 6demedigi senet ve
cekler varsa, senetler 121 No’lu hesabin, ¢ekler 101 No’lu hesabin alacagina
kaydedilerek kapatilir.

e (ikan ortaktan, ortakliktan ¢ikmanin sonucu olarak yapilacak kesintiler varsa, 649
Diger Olagan Gelir ve Karlar hesabinin alacagina yazilir.

e Hesap kesimi sonucu ¢ikan ortaga 6denmesi gereken tutar 6deme sekline gore
ilgili varlik hesabinin borcuna kaydedilir.

Ortagin kooperatiften ¢ikmasi durumunda ortak, kooperatife 6dedigi sermaye paylari
ile bu paylara diisen faizi (eger dagitiliyorsa) ve kooperatifle is yapmissa risturn payini alir.
Faiz ve risturn yilsonunda hesaplanip dagitilacagindan bu tiir alacaklar yilsonunda belirlenir.

Borcu Olmayan Ortagin Ayrilist

Ornek: Kooperatif ortaklarindan Ortak A; kooperatiften ayrilma talebinde bulunmus ve bu
talebi kooperatif yonetimi tarafindan kabul edilmistir. Ortak A’nin 6denmis sermayesi olan
1.000TL kendisine 6denerek ortakliktan ¢ikarilmistir.

Ortak A’nin ortakliktan ¢ikarilmasi, sermaye paymin kendisine bor¢lanilmasi:

'Vlllag' ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 500 Sermaye 1.000
331 Ortaklara Borglar 1.000
331.01 Ortak A - 1.000TL
Ortak A’nin sermaye payinin kendisine nakden 6denmesi:
Mad.
No ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 331 Ortaklara Borglar 1.000
331.01 Ortak A - 1.000TL
100 Kasa 1.000
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Borcu Olan Ortagin Ayriligi

Ornek: Ortak A kooperatiften ¢ikma talebinde bulunmus ve bu talebi kabul edilerek
ortakliktan ¢ikist kesinlesmistir. Ortak A’nin kooperatifte 4.000TL sermayesi ve kooperatife
1.250TL borcu bulunmaktadir.

Ortak A’nin ortakliktan ayrilmasi:

MNa:' ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 500 Sermaye 4.000
500.15 Ortak A - 4.000TL
120 Alicilar 1.250
120.15 Ortak A - 1.250TL
336 Diger Cesitli Borglar 2.750
Ayrilan ortaga sermaye tutarinin 6denmesi:
Mad.
No ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 336 Diger Cesitli Borglar 2.750

336.10 Ortak A - 2.750TL

100 Kasa 2.750

Gelir-Gider Farkina Iliskin Islemlerin Muhasebelestirilmesi

Kooperatiflerin asil amaci kar elde etmek olmadigindan; kooperatif faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan Kar, olumlu gelir-gider farki; zarar ise olumsuz gelir-gider farki olarak
adlandirtlir. Tiim kooperatifler kurumlar vergisi miikellefidirler, ancak tiikketim ve
tasimacilik kooperatifleri disinda kalan kooperatifler belli sartlar dahilinde kurumlar
vergisinden muaf tutulmuslardir.

Kooperatiflerin  kurumlar  vergisi muafiyetinden yararlanabilmeleri i¢in
anasOzlesmelerinde;

e Sermaye iizerinden kazang¢ dagitilmamasina,

e Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine kazang {izerinden pay verilmemesine,
¢ Yedek akgelerinin ortaklara dagitilmamasina,

e Sadece ortaklarla ig goriilmesine

dair hiikiimlerin bulunmasi ve bu sartlara da fiilen uyulmasi gerekmektedir.

Bu sartlara anasézlesme hiikiimlerinde yer vermeyen ya da yer vermekle beraber bu
sartlara uymayan kooperatifler, muafiyet hiikiimlerinden yararlanamazlar.

Kooperatifler Kanunu’na gore olumlu gelir-gider farkinin ortaklara dagitilabilmesi
icin, anasozlesmede bu yonde hiikiim olmasi ve genel kurul karari alinmasi gerekir. Olumlu
gelir-gider farkinin en az %10’u yedek akge olarak ayrilir. Kooperatif iist kuruluslari bu
orana ek olarak en az %5 olaganiistii yedek akce ayirmak zorundadir. Kooperatifler,
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anasozlesmelerinde yer vermek suretiyle cesitli fonlar olusturabilir. Fonlar ayrildiktan sonra
geriye kalan olumlu gelir-gider farki ortaklara risturn olarak dagitilabilir.

Risturnun ortaklara dagitiminda oncelikle, ortaklarla ortaklik statiisiine gore yapilan
yillik i hacmi saptanir. Daha sonra bu tutar, ortaklik disindaki kisilerle yapilan is hacmi de
dahil olmak tizere kooperatifin yillik genel is hacmine oranlanir. Bu sekilde hesaplanan
risturnun ortaklara dagitilmasi halinde, dagitilan bu tutarlar ortaklar agisindan kar dagitimi
olarak degerlendirilmez. Bu tutarlarin kar dagitimina bagl vergi kesintisine tabi tutulmasi
veya ortaklarca gelir vergisi beyannamesi ile beyani da s6z konusu olmaz.

Ornek 1: Bir iiretim ve pazarlama kooperatifinin yillik is hacmi 2.000.000TL ve yil
sonundaki olumlu gelir-gider farki 100.000TL’dir. Bu farkin tamami, kendi ortaklariyla
yapilan islemlerden kaynaklanmistir. Kooperatif anastzlesmesinde olumlu gelir-gider
farkinin %25’inin yedek akge, %10’unun yatirim ve gelistirme fonu, %210 unun ortak ve
personele yardim fonu olarak ayrilacagi belirtilmis olup, geriye kalan %55°1lik kismin ise
genel kurul karar1 geregi ortaklara risturn olarak dagitilmasi 6ngoriilmiistiir.

Kooperatif sadece kendi ortaklariyla is yaptig1 ve diger muafiyet sartlarina da uydugu
icin kurumlar vergisinden muaftir.

Muhasebelestirme 6ncesinde yapilacak hesaplamalar:

e Yedek Akge: (100.000TL x 0,25 = 25.000TL)

e Yatirim ve Gelistirme Fonu: (100.000TL x 0,10 = 10.000TL)

e Ortaklara ve Personele Yardim Fonu: (100.000TLx 0,10 = 10.000TL)
e Ortaklara Risturn: (100.000TL x 0,55 = 55.000TL)

Yedek akge, risturn ve 6zel fonlarin tahakkuku:

I\/INac():i. ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 | 690 Dénem Kér veya Zarari 100.000
331 Ortaklara Borglar 55.000
331.10 Risturn - 55.000TL
540 Yasal Yedekler 25.000
549 Ozel Fonlar 20.000
549.10 Yatirim ve Gelistirme
Fonu - 10.000TL
549.20 Ortak ve Personele
Yardim Fonu - 10.000TL

Ornek 2: 2014 is yilinda bir tiiketim kooperatifinin yillik is hacmi toplam 4.954.000TL dir.
Kooperatifin ortak dist islem hacmi 3.204.000TL, ortak i¢i islem hacmi 1.750.000TL dir.
Ortaklarla yapilan iglemlerin 1.600.000TL’si risturn istisnasina tabi gida ve yiyecek maddesi
satiglari, kalan 150.000TL’sini ise istisna kapsami disinda bulunan dayanikli tiiketim
maddeleri satis1 olusturmaktadir. Kooperatifin ticari kar1 760.000TL’dir. Anasézlesme
geregi; ortak disi islemlerden elde edilen farkin tamaminin kooperatifin gelismesine

197



TICARET BAKANLIGI
Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii

yarayacak islerde kullanilmak iizere 6zel bir fonda toplanmasi, Yine anasozlesme geregi
ortaklarla yapilan islemlerden elde edilen farkin %10’ unun yedek akg¢eye ayrilmasi ve genel
kurul karar1 uyarinca risturn olarak elde edilen farkin 140.000TL’sinin ortaklara risturn
olarak dagitilmasi ve kalan miktarin ise personel igin yardim fonuna aktarilmasi
Ongorilmiistiir.

Muhasebelestirme oncesinde yapilacak hesaplamalar:

e Ticari kar (690 nolu hesabin alacak bakiyesi): 760.000TL

e Risturn istisnast: 140.000TL

e Mali kar: (760.000TL - 140.000TL = 620.000TL)

e Kurumlar vergisi®*: (620.000TL x 0,20=124.000TL)

e Vergi sonrasi ticari kar (590 nolu hesabin alacak bakiyesi):
(760.000TL - 124.000TL = 636.000TL)

e Ortaklara risturn istisnasina tabi yapilan gida ve giyecek maddesi satiglarindan
saglanan kar: (1.600.000TL x 636.000TL /4.954.000TL = 205.410TL)

e [stisnaya tabi olmayan dayanikli tiikketim maddeleri satisindan saglanan kar:
(150.000TL x 636.000TL / 4.954.000TL = 19.257TL)

e Ortak dis1 islemlerden saglanan kar:
(3.204.000TL x 636.000TL / 4.954.000TL =411.333TL)

e Yedek akge: (205.410TL + 19.257TL) x 0,10 = 22.466TL

e Personel fonu: [(205.410TL +19.257TL) - (140.000TL + 22.466TL)] =62.201TL

31.12.2014 tarihinde donem karindan vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklerin

ayrilmast:
Mad.
No ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 | 691 Donem Kar Vergi ve Diger 124.000

Yasal Yikimlilik Karsiliklar:

370 Donem Karn Vergi ve Diger 124.000
Yasal Yiikiimliilik Karsiliklar:

Net kar veya zararin bulunmasi (690 ve 691 hesaplarinin kapatilarak 692’ye devri):

I\/ll\la(;zl. ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 | 690 Donem Kar veya Zarari 760.000
691 Donem Kan Vergi ve Diger 124.000

Yasal Yiikiimliilik Karsiliklar
691.01 Dénem Kar1 Kurumlar

Vergisi Karsiligr - 124.000TL

692 Donem Net Karn veya Zarari 636.000

3 Kurumlar vergisi “%20” olarak uygulanmistir.
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Net karin bilango hesabina aktarilmasi:

'V,ilag' ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 | 692 Dénem Net Kar veya Zarari 636.000

590 Donem Net Kari 636.000
590.01 Ortak Dis1 - 411.333TL
590.02 Ortak I¢i - 224.667TL

590 donem net kari, 2014 yil1 bilangosunda aynen yer alir ve ayrica bu rakama nasil
ulasildig1 yilsonunda diizenlenecek gelir tablosunda gosterilir. Bilangonun 2015 yilinda
yapilan genel kurulda kabuliinden ve genel kurulda risturn dagitimina karar verildikten sonra
asagidaki kayitlar yapilir.

Genel kuruldan sonra donem net karinin yedek akgeler, 6zel fonlar ve risturn olarak
tahakkuk ettirilmesi:

MNag' ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 1590 Dénem Net Kan 636.000
590.01 Ortak Dis1 - 411.333TL
590.02 Ortak Igi -224.667TL
331 Ortaklara Borg 140.000
540 Yasal Yedekler 22.466
549 Ozel Fonlar 473.534
549.01Gelistirme Fonu- 411.333TL
549.02 Personel Fonu - 62.201TL
Risturnun ortaklara odenmesi:
Mad.
No ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 | 331 Ortaklara Borg 140.000
102 Bankalar 140.000

Kooperatifler de kurumlar vergisi beyannamelerini her yilin nisan aymda bagl
bulunduklar vergi dairesine verir, nisan ay1 sonuna kadar da 6demeleri gereken kurumlar
vergisini dder. Kooperatifin 2015 Nisan ay1r basinda yapacagi tahakkuk kaydi ve ay
igerisinde yapacagi 6ddeme kaydi asagidaki gibi yapilir.

Odenecek kurumlar vergisinin tahakkuku:

I\/INa(;JI. ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 | 370 Dénem Kéan ve Diger Yasal Yiikiimliilikler 124.000

370.01 Kurumlar Vergisi - 124.000TL

360 Odenecek Vergi ve Fonlar 124.000
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Kurumlar vergisinin vergi dairesine ddenmesi:

'V,ilag' ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 | 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 124.000
102 Bankalar 124.000

Ornek 3: Ortak A 2018 yilinda, ortagi oldugu kooperatifle 5.000TL tutarinda islem
yapmustir. Alinan genel kurul karar1 uyarinca 2018 yilina iliskin olarak ortaklara dagitilacak
risturn toplam1 50.000TL ve ortaklarla yapilan islem tutar1 ise 500.000TL dir.

Muhasebe islemleri 6ncesi yapilmasi gereken hesaplamalar:

e Risturn oran1 = Dagitilacak kar (risturn tutar1)/Ortaklarla yapilan islemler toplami
Risturn oran1 = 50.000TL / 500.000TL = 0,1

e Ortagin risturn pay1 = Ortagin yillik iglem tutar1 x Risturn orani
Ortagin risturn pay1 = 5.000TL x 0,1 = 500TL

Ortak A’ya risturn 6denmesi:

MNag' ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 | 331 Ortaklara Borglar 500

331.10 Risturn - 500TL
331.10.001 Ortak A - 500TL

100 Kasa 500

Olumsuz Gelir-Gider Farkimin Kapatilmasi

Kooperatifler Kanunu’nun 38’inci maddesinin 5’inci ve 6’nci fikralari uyarmca bir
yillik faaliyet sonucu kooperatif zarar etmisse, bu zararin Oncelikle yedek akgelerden
karsilanir. Yedek akgelerin yeterli olmamasi durumunda ortaklardan ek 6deme istenebilir
veya sermaye paylariyla karsilanabilir. Gelir-gider farki ve faiz dagitimi yapilabilmesi igin
oncelikle menfi neticelerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Zararin kapatilmasinda ek O6deme istenmesi veya sermaye paylarindan mahsup
edilmesi hususundaki tercih genel kurulda belirlenir. Ayrica, ek 6deme yiliklemi sinirsiz
olabilecegi gibi, belirli miktarlarda veya is hacmi ile veya paylarla orantili olarak da
sinirlandirilabilir.

Ornek: A kooperatifinin 2015 faaliyet doneminde yilsonu zarari (olumsuz gelir-gider farki)
10.000TL dir.

Yedek akgelerin zarar1 karsilamaya yeterli olmas1 durumunda:

I\/Il\la(;ﬂ. ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 540 Yasal Yedekler 10.000
690 Donem Kari/Zarari 10.000
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Yedek akgelerin zarari karsilamaya yeterli olmamasi durumunda:

10.000TL’lik zararin 6.500TL’lik kisminin yedek akg¢elerden, 2.500TL’lik kisminin
ortaklardan alinacak ¢k Odemelerle, 1.000TL’lik kisminin da ortak sermayelerinden
karsilanmasi s6z konusu ise;

'V'Nag' ACIKLAMA BORC (TL)| ALACAK (TL)
1 131 Ortaklardan Alacaklar 2.500
500 Sermaye 1.000
540 Yasal Yedekler 6.500
690 Donem Kari/Zarari 10.000
Ek 6demelerin tahsili:
Mad.
No ACIKLAMA BORC (TL) | ALACAK (TL)
1 100 Kasa 2.500
131 Ortaklardan Alacaklar 2.500
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Boliim 10 Degerlendirme Sorulari

Soru 1: Kooperatiflerin tutmak zorunda oldugu hangi defterlerin kapanis tasdiki yaptirilir?

Yevmiye Defteri ile Defter-i Kebir

Defter-i Kebir ile Envanter Defteri

Yevmiye Defteri ile Yonetim Kurulu Karar Defteri

Envanter Defteri ile Yonetim Kurulu Karar Defteri

Tutulmasi zorunlu olan tiim defterlerin kapanis tasdiki yaptirilir

P00 T

Soru 2: Kooperatifler hangi esasa gore defter tutar ve hangi hesap planin1 uygular?

Isletme esasina gore, tek tarafli kayit yontemi uygulayarak
Bilango esasina gore, tek diizen hesap planini uygulayarak
Isletme esasina gore, tek diizen hesap planini uygulayarak
Bilango esasina gore, kooperatifge belirlenecek plani uygulayarak
Kooperatiflerin defter tutma yiikiimliiligi yoktur

P00 T

Soru 3: Asagida sayilan defter tutulurken dikkat edilecek hususlardan hangisi yanligtir?

Defterler Tiirkge tutulmalidir.

Defterler hi¢bir zaman tasdik ettirilmezler

Yanlis kayitlar, muhasebe kurallarina gore diizeltilmelidir.

Kayitlarda Tiirk para birimi kullanilir.

Defterlere yazimlar ve diger gerekli kayitlar, eksiksiz, dogru, zamaninda ve diizenli
olarak yapilir.

®oo0 o

I.  Aylik mizan, yevmiye defteri kayitlarini defteri kebire gecirdikten sonra genellikle ay
sonlarinda kontrol amaci ile diizenlenen mizandir.

Il.  Genel gegici mizan, 31 Aralik tarihinde diizenlenen, aylik mizanlardan farkli olmamakla
beraber biitiin muhasebe donemini kapsayan mizandir.

I1l. Kesin mizan ise; ge¢ici mizami takiben envanter kayitlarinin yapilmasindan sonra
c¢ikarilan mizandir.

Soru 4: Yukarida yer alan bilgilerden hangisi dogrudur?

Soru 5: Bir isletmenin belli bir tarihteki varliklarini ve bu varliklarin saglandigi kaynaklari
gosteren mali tabloya ne denir?

®o0 o

a. Bilango

b. Mizan

c. Gelir Tablosu
d. Hazirun Listesi
e. Amortisman
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BOLUM 11

Kooperatiflerde
Kurumsal Yonetim
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BOLUM KOOPERATIFLERDE
11 KURUMSAL YONETIM

e Kurumsal Yonetimde Temel Yaklasimlar ve Yeni Gelismeler

e Kurumsal Yonetim Kavrami

e Kurumsal Yonetimin Faydalar1 ve Amagclari

o Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim Yaklasimi

e Isletme Yonetimi

e Yonetim Fonksiyonlar1 ve Yaklasimlar

e Performans ve Performans Degerleme Y 6netimi
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Kurumsal Yonetimde Temel Yaklasimlar ve Yeni Gelismeler

Kurumsal yonetim (government); sirket faaliyetleriyle ilgili kararlara iliskin
prosediirlerin ayrintili olarak agiklandigi, ¢esitli pay sahiplerinin hak ve sorumluluk
paylasiminin net bir sekilde ortaya konuldugu bir kontrol ve yonetim sistemidir. Son
donemde teknoloji ve iletisim araglarinin kullaniminin yayginlagmasiyla birlikte kurumsal
yonetim kavrami, yerini kurumsal yonetisim kavramina birakmaya baslamistir. Birlikte
yonetmek anlamina da gelen kurumsal yonetisim (governance); paylasimci, katilimet, tutarlt
ve adil bir yaklasimla karsilikli etkilesime dayali yonetim faaliyetlerini vurgulamak igin
kullanilir.

Calisanlar ve alacaklilar ile yoneticiler ve hissedarlar arasindaki iliskileri diizenleyen
kurallar ve uygulamalar olarak tanimlanan kurumsal yonetisim; piyasa giivenini, finansal
piyasalarin biitiinliigiinii ve ekonomik verimliligi destekleyerek siirdiiriilebilir biiyiimeye ve
boylelikle ekonomik istikrara katkida bulunur. Bu kurallar, yoneticilerin i¢ ve dis kisi ve
kurumlarla olan iligkilerini tanimlar. Hissedarlar dahil tim menfaat sahiplerinin hak ve
sorumluluklarini ortaya koyan bir yonetim felsefesidir. Sirkette yiiriitiillen herhangi bir
faaliyetle dogrudan veya dolayli olarak ilgilidir. iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat:
(OECD), yatirimcilarin glivenini kazanmasi agisindan kurumsal yonetimi kilit unsurlardan
biri olarak gérmektedir.

Kurumsal Yonetim Kavrami

Kurumsal yonetim kavrami; ekonomilerin gelismesi, sirket hissedarlarinin isletme
yonetimindeki etkilerinin azalmasi, yoneticiler tarafindan alinan kararlarin 6neminin
artmasi, son Yyillarda ortakliklarin yonetiminde basarisizliklarin ve suiistimallerin
gozlemlenmesi, kotii yonetim sonucunda ortaya ¢ikan finansal kriz gibi durumlar1 sona
erdirmek amac1 tagiyan bir anlayistir. Uluslararasi arenada konuya biiyiik 6nem verilmekte
ve finansal performans kadar Onemli olan kurumsal yonetimin kalitesi de yatirim
kararlarinda dikkate alinmaktadir.

Kurumsal yonetimle ilgili farkli bakis agilar1 dikkate alinarak dar ve genis
tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlamalarda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkeleri
olarak esitlik/adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dikkat ¢cekmektedir.
Bu ilkeler, isletmelere yatirim yapacaklar agisindan giiven ortaminin saglanmasi ve sermaye
piyasalarinin iilke ve diinya ekonomisinin kalkinmasina olan katkisinin artirtlmasi igin
belirlenen prensiplerdir. Uluslararas: piyasalarda uygulanabilirlik noktasinda ayni ¢izgide
bulusan sirketler, genel kabul gormiis bu ilkelerin diizenlenmesi, yiiriitiilmesi ve
uygulanmas1 alanlarinda devletler iizerinde de ciddi etkiler olusturmus ve neticeleri
giiniimiizde kanuni diizenlemeler olarak ortaya ¢ikmis bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetimin Faydalari ve Amaclar

Saglam kurumsal yonetim uygulamalari, sirketler ve iilkeler igin ¢esitli avantajlar
ortaya cikarmaktadir. Sirketler acisindan kurumsal yonetim; yiiksek kalite statiisii, diisiik
sermaye maliyeti, finansal yeteneklerin ve likiditenin artmasi, krizlerin daha kolay
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asilabilmesi ve saglikli yonetilen sirketlerin sermaye piyasalarindan dislanmasinin
onlenmesi anlamina gelmektedir. Ote yandan, iilkeler agisindan kurumsal yonetim; sermaye
piyasalarinda rekabetc¢iligin giiclenmesi, yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi, tilke
imajinin gelismesi, yerel fonlarin ¢ikisinin 6nlenmesi, kaynaklarda ve refah diizeyinde artis
saglanmasi, Krizlerin daha kolay asilmasi ve ekonomisinin gelismesi anlamina gelir.

Kurumsal yonetim, isletmeleri merkeziyetci yonetim anlayisindan uzaklastiran ve
yatirimcilar tarafindan saglanan fonlarla elde edilen isletme varliklarinin etkili ve verimli
kullanilmast sonucunda ortaya ¢ikan durumlarin daha seffaf, acik ve hesap verilebilir hale
getirilmesini saglayan mekanizmadir. Kurumsal yonetimin bazi amag ve faydalarina asagida
yer verilmigtir:

e Hesap verebilirligi olusturmak ve giiglendirmek,

e Kurumsal performansi pozitif yonde etkilemek,

o Sirketlerin hayatta kalmasini ve basarili olmasini saglamak,

e Sirketin halka arza hazirlanmasi i¢in firsatlar saglamak,

o Sirketlerde hizli biiylime stratejilerini tesvik etmek,

e Raporlama ve sorumluluk delegasyonu i¢in rolleri ve kanallar1 tanimlayan bir
organizasyon yapisi olusturmak,

e Politika yoniiniin diizenli olarak tanimlanmasini saglamak,

e Sirket icindeki catismay1 ¢ozmek,

e Adaletli karar vermek i¢in islemlerde agiklik ve seffaflik saglamak,

o Sirket icin giiclii bir itibar olusturmak,

e Sirketlerde en diisiik seviyedeki yolsuzlugu dahi kontrol etmek,

e Sirketin degerini maksimize etmek,

e Sirketin yonetimi ve hissedarlar1 arasinda gilivenilir bir iligkinin olmasini
saglamak,

e Sosyal sorumluluk olusturmak,

e Seffaf bir calisma sistemi olusturmak,

e Kurumsal isleyisten sorumlu bir yonetim olusturmak,

e Pay sahiplerinin ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek,

e Etkili bir organizasyon kiiltiirii gelistirmek,

e Sosyal ve ekonomik hedeflere ulasmada yardimei olmak.

Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Giintimiiziin kiiresel finans piyasalart olaganiisti ve hizli gelismelere sahne
olmaktadir. Bu gelismeler ve son yenilikler 1s18inda piyasalarin rekabet giicii her
zamankinden daha &nemlidir. Ulkenin kalkinmasi amaciyla sermaye piyasalarinin etkili
isleyisini saglamak i¢in kiiresel egilimlerin dikkate alinmasi ve bu egilimlere uygun hareket
edilmesi gerekmektedir.

Finans piyasalarindaki rekabet kosullarinin artmasi nedeniyle iilkelerin kalkinmayi
saglamak ve siirdiirmek i¢cin mevzuatini uluslararasi diizenlemelerle uyumlu hale getirmeleri
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gerekmektedir. Ciinkii uluslararasi yatirimeilar, iyi kurumsal yonetim uygulamalarina sahip
sirketler icin daha yiliksek prim 6demeye hazirdir. K6tii yonetim uygulamalarinin son
yillarda yasanilan finansal krizleri ve sirket skandallarini tetikledigi yaygin olarak kabul
edilmektedir. Bu noktada, saglam kurumsal yonetim uygulamalar1 kavraminin 6nemi ortaya
cikmustir.

OECD’nin kurumsal yonetim ilkeleri ilk kez 1999 yilinda yayimlanmis ve daha sonra
2004 yilinda revize edilmistir. Bu ilkeler alt1 baslik altinda toplanmistir. Bunlar;

e Etkili bir kurumsal yonetim ¢ercevesinin temelinin olusturulmast,
e Hissedarlarin haklari,

e Hissedarlarin adil muamelesi,

e Kurumsal yonetimde paydaslarin rold,

e Agciklama ve seffaflik,

e Yonetim kurulunun sorumluluklaridir.

Ulkemizde, OECD tarafindan yayimlanan bu ilkeler ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), tarafindan Kurumsal Y 6netim ilkeleri belirlenmistir. SPK, kurumsal yonetim
ilkelerini ilk kez 2003 yilinda Tiirkiye sermaye piyasasini kiiresel finansal piyasalara entegre
etmek amaciyla yayimlamis ve daha sonra bu ilkeleri 2005 yilinda OECD kurumsal yonetim
ilkelerindeki revizyona paralel olarak yenilemistir. Bu ilkeler:

e Pay sahipleri,

e Kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
e Menfaat sahipleri,

e  Yonetim kurulu

basliklari altinda ele alinmistir. SPK, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina iligkin
usul ve esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Bu ¢ercevede, kurumsal yonetim ilkelerini kismen
veya tamamen zorunlu olarak uygulayacak kuruluslar mevzuat kapsaminda
belirlenmektedir.

Isletme Yonetimi

Kurumsal yonetim, bir sirketteki her biiyiik paydas grubunun (menfaat sahiplerinin)
hak ve sorumluluklarint 6zetleyen ve kurumsal islerle ilgili karar alma kurallarini ve
prosediirlerini agiklayan bir sistem olarak goriilmektedir.

Diinyadaki sermaye hareketlerinin akis yoniiniin belirlenmesinde uluslararasi rekabet
onemli bir aktor haline gelmistir. Finans piyasalarina yeni fonlar ve yenilikler girdikge,
yatirimeilar icin segenekler her gecen giin daha da artmaktadir.

Bu gelismelere paralel olarak giiniimiiz finans piyasalarinda karsilasilan sorunlarin
coziimlenmesi giderek karmagik hale gelmektedir. Bu noktada, kurumsal ydnetimin
oynadigi rolden ve etkilerinden asagida kisaca bahsedilmistir:
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Global Krizler ve Sirket Iflaslari: Isletmelerde ortaya g¢ikabilecek muhtemel krizlerin
Onlenebilmesi i¢in kurumsal yonetim ilkelerini uygulamak onemlidir. Global krizler ve
sirket iflaslarinin nedeni kamu ve 6zel sektérde kurumsal yonetim ilkelerinin dneminin

anlasilmamasi ve uygulamada yetersiz kalinmasidir.

Kurumsal Yatirimin Artan Rolii: Kurumsal yatirimcilar yatirim kararlari i¢in daha ¢ok

sirketin mali yapisini, basarisin1 ve imajin1 dikkate alirken, giiniimiizde kurumsal yonetim
ilkelerini uygulayan sirketleri yakin bir sekilde takip eder hale gelmislerdir. Kurumsal
yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin yatirimcilari, sirketlerin yonetim kurullarini daha iyi
takip ederken, yoneticilerden daha seffaf olunmasini ve daha fazla agiklama yapilmasini
talep edebilmektedirler. Bu durum hem sirketleri hem de yatirimcilar1 korumaktadir.

Finans Sektdriindeki Gelismeler: Teknolojik gelismelerle birlikte uzaktan erisim imkénlar

ile borsalar birbirine daha fazla entegre olmus ve bu tiir etkenler piyasay1 finansal yeniliklere
ve rekabete daha agik hale getirmistir. Artan rekabet, kiiresel piyasadan fon talep eden
sirketlerin kurumsal yapilarini yeniden diizenleme zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir.
Uluslararas1 piyasanin beklentisi ise bu diizenlemenin seffaf ve hesap verebilir boyutta
olmasidir. Bu yiizden kurumsal yonetim olduk¢a 6nemlidir.

Uluslararas1 Kuruluslarin Kurumsal Yo6netim Yaklasimlari: IMF ve Diinya Bankasi, OECD
gibi uluslararas1 kuruluslar, yolsuzlukla miicadele, 6zel sektoriin ¢alisma alanlarinin
gelistirilmesi, seffaflik ve glivenirligin artirilmasi gibi konularda iilkelere yol gostermekte

ve siiregte danismanlik yapmaktadirlar. Ornegin; IMF, kamu kaynak yonetimini iyilestirmek
ve etkili bir 6zel sektor faaliyeti saglamak icin seffaf, istikrarli, ekonomik ve diizenleyici
ortamlarin hazirlanmasinda ve gelistirilmesinde rehberlik saglar. Diinya Bankasi, genellikle
orta ve uzun vadeli fonlar ile projeleri destekler. OECD, sirketlerin kurumsal yonetiminin
tyilestirilmesine odaklanmistir. IMF ve Diinya Bankasina kiyasla OECD'nin konuya daha
fazla ilgi gosterdigi ve kurumsal yonetim ve diger diizenleyici konularda yardimer olmay:
ve tavsiyelerde bulunmay1 amagladig goriilmektedir.

Yonetim Fonksiyonlar: ve Yaklasimlar

Kurumsal yonetim alaninda cesitli ¢aligmalar yapilmis ve bu c¢aligmalar halen
stirdiiriilmektedir. Bu c¢aligsmalar, her iilke i¢in tek bir kurumsal yonetim modelinin gecerli
olmadigini vurgulamaktadir. Buna gore kurulacak model her iilkeye 6zgii kosullarla uyumlu
olmalidir. Ancak esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlari, yaygin
olarak kabul goéren tiim uluslararasi kurumsal yonetim yaklasimlarinda temel (olmazsa
olmaz) ilkelerdir. Bu ilkelerin eksiksiz ve iyi bir bicimde uygulanmasiyla kurumsal yonetim
fonksiyonu yerine getirilmis olur ve bu sekilde sirket degerinin piyasada artmasina katki
saglanir.

Esitlik/Adillik: Isletme tarafindan gergeklestirilen her tiirlii faaliyette hisse sahiplerinin

haklarin1 korunmasi, paydaglar ve yonetim arasinda yapilan sézlesmelerin adil bir sekilde
uygulamasi ve menfaati olan herkese esit davranilmasini ifade eder. Bu sekilde olas1 tiim
¢ikar catismalarinin 6nlenmesi amaclanir.
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Seffaflik: Ticari sirlar ve agiklanamayan bilgiler hari¢ olmak tizere, sirketle ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgileri zamaninda, dogru, eksiksiz, agik, anlasilir ve diisiik maliyetle
kolayca ulasilabilecek sekilde agiklanmasini amaglamaktadir.

Hesap Verebilirlik: Sirketin kurumsal bir organi olan yonetim kurulunun hissedarlara hesap
verme yukiimliliigiinii ifade eder.

Sorumluluk: Sirket adina gergeklestirilen tiim islemlerin mevzuata, esas sozlesmeye ve
kurum ig¢i diizenlemelere uygunlugunu denetimle birlikte tanimlar.

Etkili Bir Kurumsal Yonetim I¢cin Gereklilikler

Yonetim Kurulunda Denge: Tiim yonetim kurulu iiyeleri ayn1 diizeyde deneyime ve benzer
becerilere sahipse, yaraticilik igin gereken goriis ¢esitliligi bulunamaz. Y 6netim kurullarinda

denge, daha fazla ¢esitlilik, yeni diisiinme bigimleri ve yaratici problem ¢6zme yontemleri
sunar. Kurul iiyeleri, yetkin, deneyimli, bilgili ve bagimsiz diislince yapisina sahip ve kendi
aralarinda denge saglayan liyelerden olugmalidir. Sirketler, siirekli iyilestirme taahhiidiinde
bulunan bir bagkan tarafindan yonetilen ve uzun vadede basarinin saglanmasindan toplu
olarak sorumlu olan etkili bir yonetim kuruluna sahip olmalidir. Ayrica yoneticiler,
sorumluluklarina yeterli zaman ayirabilen, becerilerini diizenli olarak giincelleme firsatina
sahip olan bireylerden olugsmalidir.

Bagimsiz Yo6netim: Bagimsiz diisiince kurullarda bulunmasi arzu edilen bir olgudur. Sirketin
her zaman gittigi yoldan devam etmek vyerine, yeni yollara girmekten korkmayan
yoneticilere ihtiyaci vardir. Bu durum yenilik yaratmaya yardimci olur.

Bagimsiz Denetgi: Denetim komitelerinin ve bagimsiz denetgilerin iizerindeki asir1 etki,
kurumsal yonetim ac¢isindan endise kaynaZidir. Yatirnmcilarin finansal raporlamaya
giivenebileceklerini bilmeleri gerekir; bu nedenle objektif ve bagimsiz denetim, raporlarin
dogru oldugunu gostermek ve sirketin gercek hikayesini anlatmak i¢in anahtardir. Ayrica
yapilan degerlendirmelerde sadece yonetim kurulu performansinin degil, tim birey ve
komitelerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesi gerekir.

Seffaf Olmak: Iyi kurumsal yonetim icin seffaflik sarttir. Hissedarlar da dahil olmak iizere
paydaslarla dogru, agik ve anlasilmasi kolay bilgileri paylasma konusundaki agiklik ve
isteklilik, giiven dogurur ve bir isletmenin itibarini gliglendirir.

Hissedar Haklari: Hissedarlar, haklarin1 ve bu haklarin korunacagini bilmelidir. Tim
hissedarlarin ayni oy haklarina sahip olup olmadigina veya farkli varlik siniflarinin tercih
sahibi olup olmadigima karar verilmelidir. Ornegin; hissedar hangi islemleri onaylayabilir,
kurul onay1 olmadan hareket edebilir mi, olaganiistii islemler i¢in hangi politikalar vardir.

Uzun Vadeli Deger Yaratmak: Kisa vadeli kazanclar iyi goriinse de uzun vadeli deger
yaratma, saglam yoOnetime sahip bir sirket i¢in amac¢ olmalidir. Siirdiirtilebilir biliylimeyi

hedefleyen bir isletmenin, uzun vadeli deger yaratmay1 hedeflemesi gerekir.

Riskin Yonetilmesi: Riskleri belirlemek 6nemlidir, ancak kars1 karsiya kalmadan 6nce bu
riski azaltmak igin proaktif (6ngoriilii) bir yaklasim benimsemek hedeftir. Saglam bir risk
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yonetimi siireci, bir i¢ kontrol gercevesi ve olaganiistii durumlar i¢in kurtarma plant bu
amaca ulasmanin anahtaridir.

Sirdiiriilebilirlik: Kurumsal diinyada siirdiiriilebilirlik ve stratejik planlama gittikge daha
fazla i¢ ice gegmektedir. Tiketiciler siirdiiriilebilir bir imaj ¢izen isletmelerle ticaret yapmayi1
istemektedirler.

Politika ve Prosediirler: Hissedar haklari, yonetim kurulu toplantilari, yeni direktorlerin
secimi ve benzer siireglerde politika ve prosediirlere ait belgelerin kolayca erisilebilir
olmalar1 gerekmektedir. Bu iglem, kurum i¢inde seffaflik ve tutarlilik saglar.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Uygulamalar

Kurumsal yonetim, sirketler tarafindan koyulan ilkeler ve hedeflere uyulup
uyulmadigin1 gérme agisindan 6nemli bir yapidir. Her sektore uygun olan ilkeler farkl
olabilir. Her sektor ve her sirket kendi yonetim ilkelerini gelistirmelidir. Bu kapsamda, her
sirketin temel ilkeler olan seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerini dikkate
alarak kendi yonetim ilkelerini olusturmalar gerekir.

Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar su sekilde belirtilebilir:

Esitlik/Adillik ilkesi: Ayn1 yapidaki tiim hisselerin sahibi hissedarlara esit davranilmasi
gerektigini tantmlamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu bu ilke
icerisinde yer alir. Bu hak, herhangi bir s6zlesme veya sirket kurul karariyla kisitlanamaz.
Bu sebeple de sirketlerin bu konuyla ilgili herhangi bir diizenleme yapmasina gerek yoktur.

Esitlik ilkesi uygulamalari, ayrica icerden bilgi alinmasinin da Oniline gegmeyi
amaclamaktadir.

Hissedar haklarmin korunmasina yonelik hiikiimler de esitlik ilkesinin uygulamalari
icerisinde yer almaktadir. Temel hissedar haklart:

1. Miilkiyet tescil yontemlerini giivence altina alma,

Hisselerin devir ve temliki,

Zamaninda ve diizenli olarak sirket hakkinda gerekli bilgileri elde etme,
Genel hissedarlar toplantisina katilma ve oy kullanma,

Y o6netim kurulu iiyelerini se¢me,

Sirketin karlarindan pay alma haklari,

oW

seklinde siralanabilir.

Seffaflik ilkesi: Seffaflik en yalin haliyle sirketle ilgili kamuya agiklanacak bilgilerin
aktarilmasina iligkin bilgilendirme politikasinin varligina atifta bulunmaktadir. Bu ilke,
kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi

yollardan kamuya duyurulacagini, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi
siklikla  goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini
ve benzeri hususlari igerir. Bu noktada kamuya agiklanacak bilgilerin zamaninda, dogru,
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eksiksiz ve anlasilabilir nitelikte olmas1 son derece 6nemlidir. internet sitesi ve faaliyet
raporlar1 temel bilgilendirme araclari olarak degerlendirilebilir.

Agiklanmasi istenilen bilgiler; isletmenin finansal durumu, belirlenen isletme
hedefleri, kimlerin ne kadar oy hakkina sahip oldugu, yonetim yetkisini haiz iiyelerin adlar
ve bunlara 6denen ticretler, olasi risk kaynaklari, ¢calisanlar ile iligkili konular, yonetsel hedef
ve politikalar seklindedir.

Hesap Verilebilirlik Ilkesi: Hesap verebilirlik; sirket icerisinde objektif karar alma
mekanizmasmin oldugu ve bunun yonetim kurullar tarafindan izlendigi, yonetim
fonksiyonunun ve sorumluluklarin net sekilde agiklandig1 ve hissedarlarin taleplerinin siraya
konulmasinin giivence altina alindigi durumu ifade etmektedir. Hesap verilebilirlik ilkesi,

yonetimde bulunan kisilere ve karar alicilara yetkilerini kullanirken ve gorevlerini yerine
getirirken mevcut kural ve standartlara uygun davranmalar1 konusunda sorumluluklar
yiiklemektedir.

Hesap verilebilirlik ilkesinin araglari; sorumluluk ve yetkilerin belirlenmesi, karar
alicilara rehberlik ve destek saglanmasi, i¢ kontrol sisteminin varligi, devamlilig1 ve belirli
araliklar ile gézden gecirilmesi, is siireclerinin i¢ kontrol yordamlari vasitasiyla izlenmesi,
belirli araliklar ile finansal raporlarin yayimlanmasi ve denetimi, denetim komitesinin varlig
ve etkin bir bigimde faaliyet gdstermesi seklinde siralanabilir. Is akis semalar sayesinde her
paydas islerin nasil yliriidiiglinii; dahasi kimin hangi islerin yiiriitiilmesinden sorumlu
oldugunu gorebilir.

Hesap verilebilirligin ikinci asamasi denetim {izerine insa edilmistir. Hesap
verilebilirlik igerisinde yapilan denetimler neticesinde olusturulacak raporlarin paydaslara
aciklanmasi gerekmektedir.

Sorumluluk ilkesi: Sirket ydnetiminin tiizel kisiligi ada yaptig1 tiim faaliyetlerin ilgili
mevzuata, esas sOzlesmeye, sirket ici diizenlemelere, toplumsal ve etik degerlere
uygunlugunu ve bunun denetlenmesini ifade etmektedir. Sorumluluk ilkesinin uygulanmasi;

e Isletmenin ¢ikarlar1 dogrultusunda ydnetim yetkisine sahip kisilerin gerekli 6zeni
gostermesi,

o Farkli gruplar farkli sekilde etkileyecek kararlarin alinmasi noktasinda adil ve her
guruba esit mesafede davranilmasi,

o Karar alimlarinda ve temsil faaliyetlerinde yasalara uygunlugun mutlaka
gozetilmesi

seklinde ti¢ hususu igerir.

Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektdre, hiyerarsik yapilanmasina veya isletmeye
0zgii diger nedenlere gére zaman zaman farkliliklar gosterebilse de yonetim kurulunun
isletme icerisinde yerine getirmekle sorumlu tutuldugu temel islevler; isletmenin belirlenen
hedefler dogrultusundaki stratejilerini belirlemek, finansal planlar1 hazirlamak ve bu planlari
rapor halinde paydaslara sunmak, olasi riskler ve bu risklere kars1 alinabilecek dnlemleri
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belirlemek, belirli araliklar ile performans degerlendirmeleri yapmak, isletme icerisindeki
yOnetici sifatini tagiyan gorevlileri segmek, atamak ve denetlemek, seffaf ve adilane bir
atama siireci gerceklestirmek, isletme igerisindeki ¢ikar catigmalarin1 yonetmek ve bir
gurubun isletmenin kaynaklarin1 kdétiiye kullanmasini 6nlemek, isletmelerin denetim
sistemlerinin kurulmasi, islemesi ve belirli araliklar ile raporlanmasi konusunda azami
gayreti gostermek, yonetim kurulu iiyelerinin ¢alismalarini denetlemek, paydaslar ile
iletisimi yonetmek seklinde ifade edilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Kooperatiflerde Uygulanmasi

Kurumsal yonetim, felsefe olarak kooperatiflere olduk¢a yakindir. Kooperatifeilik
ilke ve degerlerinin temel felsefesi, kurumsal yonetim anlayisi ile benzerlik tasimaktadir. Bu
kapsamda sorumluluk, demokrasi, esitlik, adalet, diriistlik ve dayanigsma gibi
kooperatifcilik degerleri, kurumsal yonetim ilkelerinin seffaflik, sorumluluk, hesap
verilebilirlik ve adillik kavramlariyla yakin Ozellikler tasimaktadir. Bu nedenle
kooperatiflerde etkin bir kurumsal yonetim, yonetim kurulunun kooperatifcilik ilke ve
degerleri konusunda bilin¢lendirilmesini gerektirmektedir. Bu durum, hem kooperatif¢iligin
kendi degerleriyle gelismesini saglarken hem de kurumsal yonetim bilincine zemin
olusturmaktadir.

Kooperatiflerin temel ama¢ ve hedefleri, kooperatiflerde kurumsal yonetimin
sinirlarini ¢izmektedir. Bu nedenle, kooperatiflerde kurumsal yonetimin temel amaclart:

e Ortak ¢ikarlarn en iist diizeyde temsil edilmesi,

¢ Ortaklarin kooperatife olan giiveninin saglanmasi,

¢ Ortaklarin ve tlim menfaat sahiplerinin hak ve sorumluluklarinin belirlenmesi,
e Performansin artirilmasi,

e Saydamligin saglanmasi

olarak siralanabilir.

Bu dogrultuda, tlkemizdeki kooperatifciligin gelistirilerek cagdas bir sekilde
uygulanmas1 amaciyla hazirlanan Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani
(TUKOSEP)’nin 6.1 numarali faaliyetinde kurumsal ydnetim ilkelerine uyum saglanmasina
yonelik bir dizi diizenleme yapilmasi éngoriilmiistiir. Ayrica TUKOSEP’in SWOT Analizi
boliimiiniin 6ncelikli sorun alanlar1 kisminda “Kurumsal ve Profesyonel Yonetim Eksikligi”
bashig1 altinda kooperatifler ve iist kuruluslarinda kurumsal yonetim anlayisinin hakim
kilinmas1 amaciyla gerekli diizenlemeler yapilmasi ve yardimer mekanizmalarin harekete
gecirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Gelinen asamada, kooperatiflerde kurumsal yonetim uygulamalar1 iilkemizde heniiz
istenilen seviyeye ulasamasa da Kooperatifler Kanunu’nun kurumsal yoOnetim
uygulamalariyla ortiisen diizenlemeler igerdigi goriilmektedir. Bu kapsamda kurumsal
yonetimin esitlik/adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Kooperatifler
Kanunu’nun ¢esitli hikkiimlerinde yer almaktadir:
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e 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun “Anasézlesmeye konacak hiikiimler”
baslikli 4’tinci maddesinin yedinci fikrasinda, “kooperatifin yénetici ve
denetleyici organlarinin gorev ve yetki ve sorumluluklar: ve se¢im tarzlar’nin
anasOzlesmeye eklenmesinin zorunlu oldugu diizenlenmistir. Bu ifadelerin
kurumsal yonetim anlayisinin 6nemli bir kismini olusturan yoneticilerin gorev ve
sorumluluklarinin ayrilmasi prensibine uygun oldugu gorilmektedir. Ayni
sekilde ortaklik sifatin1 kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar ile ortaklarin hak
ve sorumluluklarinin anasézlesmede yer almasi zorunlulugunun, kurumsal
yOnetim anlayisiyla ortiisen uygulamalar oldugu anlasilmaktadir.

e Giliven esasmin temelinde bilgilendirme oldugu disiiniiliirse, kooperatif
ortaklarmi ilgilendiren ne kadar fazla bilgi ortaklarla paylasilirsa yoOnetsel
itirazlar da o derece azalir. Bu kapsamda, 1163 sayili Kanun’un 24’iincii
maddesinde yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, bilango, gelir-gider farki
hesaplar1 ve denetgilerin tanzim edecekleri raporlarin, genel kurulun yillik
toplantisindan en az 15 giin Oncesinden itibaren bir yil siire ile kooperatif
merkezinde, varsa subelerinde ve elektronik ortamda KOOPBIS’te ortaklarin
incelemesine  sunulmasi, kurumsal yonetim ilkelerinden seffafligin

kooperatiflerde uygulandigini géstermektedir.

e Ayrica, Kanun’un “Uyelerin titizlik derecesi ve sorumluluklarr” baslhikli 62 nci
maddesinde yoOnetim kurulunun kooperatif islerini yaparken gereken titizligi
gostermesi ve Kanunda belirlenen sorumluluklari yerine getirmesi gerektigi, aksi
halde cezai miieyyide uygulanacagi seklinde ifadelere yer verilmistir. Bu
kapsamda, kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verilebilirligin kooperatiflerde
uygulandigr anlagilmaktadir.

e 2021 yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda onemli degisiklikler
yapilarak denetim sistemi yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda yapilan
degisiklikler, kurumsal yonetimin kooperatiflerde uygulanabilirligi bakimindan
onemli bir adim niteligindedir. Getirilen denetim sistemiyle kooperatifler daha
seffaf ve hesap verebilir isletmeler haline gelmistir.

e Ayrica, 2013 yilinda 4572 sayili Tarim Satig Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanun’da yapilan degisiklikle tarim satis kooperatiflerinde kurumsal yonetimin
uygulanabilmesine yonelik adimlarin atildig1 goriilmektedir. Bu gergevede, 4572
say1l1 Kanun’un amag¢ maddesinde bu kuruluslarin “kooperatifcilik ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yonetilmeleri” ibaresi eklenilerek konuya verilen
onem ortaya konulmustur. Ayrica 4572 sayili Kanun’un 3’iincii maddesinde
“Kooperatif ve birlik organlari ile temsile yetkili personeli, tiim faaliyet ve
kararlarinda, is ve islemlerinde genel kabul gérmiis rasyonel isletmecilik
uygulamalart ile kurumsal yonetim ve kooperatif¢ilik ilkelerini dikkate alir...”
hiikkmiine yer verilerek kurumsal yonetimin uygulanmasi tesvik edilmistir.
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Bu itibarla, Kooperatifler Kanunu incelendiginde, Kanunun kurumsal yonetim
anlayigina yakin diizenlemeler icerdigi, mevzuatta bu konuda yapilacak degisiklikler ve iist
birliklerin bu konuda aktif ¢alisma ve rehberliginde, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kooperatiflerde gelismesinin miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Diinyadaki uygulama ornekleri

Kooperatifciligin basarili oldugu Ingiltere, Hollanda, ispanya, Japonya, Amerika gibi
tilkelerde kurumsal yonetim uygulamalarinin kooperatiflerde etkin bir sekilde uygulandigi
gozlemlenmektedir. Bu kapsamda:

e Ingiltere’de 2005 yilinda sirketlerin ydnetim kurulu iiyelerinin iyi ydnetim
kurallarin1 uygulamas1 amaciyla “Kurumsal Yénetimi Iyi Uygulama Yasas1”
cikarilmistir. Bu yasa kapsamina tiiketim kooperatifleri de dahil edilmistir. Bu
yasa ¢ercevesinde; tilketim kooperatiflerine her y1l bu yasada yazan sartlara uyum
raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Ayrica, bu yasa kooperatif
ortaklarinin haklari, yonetim kurulu {tyelerinin sorumluluklari ve denetim
prosediirleri hakkinda bir rehber niteliginde goriilmektedir.

e Hollanda’da faaliyet gosteren tarimsal kooperatiflerin yonetimlerinde kurumsal
yonetim anlayiginin benimsenmesine yonelik olarak son yillarda kokli
degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerin biiylik ¢ogunlugu kooperatiflerin
yonetim kurulu ile miidiirleri arasindaki gorev ve sorumluluklarin paylasimi ile
ilgili olmustur. Yapilan degisiklikler, profesyonel yonetim hakkina bilgi sahibi
kooperatif miidiirlerini kooperatifin karar alict konumuna yerlestirmekteyken
kooperatif ortaklarindan olusan yonetim kurulu tiyelerini ise denetleyici konuma
yerlestirmektedir.

e Ispanya’da faaliyet gosteren “Mondragon Kooperatifi” yiizden fazla is kolunda
finans, perakende, imalat ve ar-ge olmak ftizere dort bolimde faaliyet
gostermektedir. Kooperatif yonetim sistemi, tiim isletmeyi en iyi temsil edecek
sekilde ¢ok katmanli bir yapidan olusmaktadir. Bu sistemin temelinde birbirini
denetleyen yapilarin olusturulmasi esas alinmistir. Tiim diinyada dev bir igletme
haline gelen Mondragon’un bu kadar biiyiimesinin nedeninin uyguladig iyi
yonetim politikast oldugu ifade edilmektedir.

e Japonya’da faaliyet gosteren kooperatiflerde yonetim kurulu, kooperatifin karar
alict organiyken temsilci miidiir ise kararlarin uygulanmasindan sorumlu icra
organi olarak tanimlanmaktadir. Kooperatiflerde yonetim kurulunu denetleyen
organ olarak idare heyeti kurulu bulunmaktadir. Bu kurul, her kooperatifte
zorunlu olarak bulunmasa da kurulmasina anasézlesmeyle izin verilebilmektedir.
Ancak bu kurul, bankacilik ve sigorta faaliyeti yiiriitenler ile 500 veya daha fazla
ortagi bulunanlarda zorunludur. Idare heyeti kurulu, genel kurulda secilen en az
bes ortaktan olugsmakta ve secilenlerin en az 1/4°1 eski ortaklardan olmamalidir.
Kurul, kooperatifin yonetimi ve giinliik islemleri, boliim miidiirlerinin se¢imi,
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temsilci miidiiriin se¢imi ve vekil miidiiriin se¢imi gibi gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda idare heyeti kurulu, yonetim kurulundan daha fazla
yetkiye sahiptir.

e Amerika’da yasanilan sirketlerin yasadiklar1 sorunlarin Oniine gegilmesi
amaciyla kurumsal yonetime iliskin mevzuat hazirlanmis ve sirketler ile biiytlik
kooperatifler bu hiikiimleri uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda kurumsal
yonetim anlayisi ¢cercevesinde; kooperatif yoneticilerinin uymasi gereken is etigi
kurallarinin belirlenmesi, kamuoyuyla paylasilacak finansal tablolarin kooperatif
yoOneticisi, ¢alisan1 ve avukatlarin imzasiyla onaylanmasi yikimliliga,
kamuoyunu aydinlatmaya yonelik kooperatif iginde veya disinda ortaya
cikabilecek olan ¢ikar catigmalarini Onleyecek diizenlemelerin benimsenmesi,
denetim komitesine verilen 6nemin artirllmasi, denetgilerin bagimsizliginin
saglanmasi gibi konularda diizenlemeler yapilmustir.

Performans ve Performans Degerleme Yonetimi

Bir isletmenin finansal performansimi etkileyen bircok faktdr olmasina ragmen,
kurumsal yonetimin finansal performans tizerindeki etkisi ile ilgili ¢alismalar ve tartismalar
son yillarda artmaya baslamistir. Calismalar, kurumsal yonetim ve isletme performansi
arasinda pozitif bir iligkinin varhigin1 ortaya koymaktadir. Diger taraftan, yoOnetim
kurullarinda bagimsiz iiye oram yiiksek olan sirketlerin daha az finansal baski yasadigi ve
finansal kriz donemlerinde ¢ok sayida bagimsiz liyeye sahip sirketlerin iflas riskinin de daha
diisiik oldugu gozlemlenmistir.

Isletme ve performans arasindaki iligkinin arastirildigi bir calismada, yonetim kurulu
biiyiik olan sirketlerin finansal performanslarinin diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bagka
bir calismada ise hissedar ve yonetici ayni kisi oldugunda kararlarin daha hizli alinabildigi
ve alinan kararlarda yonetim daha etkili oldugu i¢in bu durumun sirket performansini olumlu
etkiledigi vurgulanmistir. Ote yandan, sirketlerin gelismis ya da az gelismis iilkelerde olmasi
ve tilkelerin hukuksal yapisi da ¢aligmalarin farkli sonuglar vermesine neden olmaktadir.

Performans yonetim siirecinin ilk asamasinda, isletme hedeflerinin belirlenmesi yer
almaktadir. Hedef belirleme asamasinda isletmenin sahip oldugu paydaslarmin (menfaat
sahipleri) beklentilerinin karsilanmasi1 da énemlidir. Ikinci asamada ise, isletmenin yillik
performans hedeflerinin olusturulmas: yer almaktadir. Uciincii asamada performans
gosterge/olgiit ve ilkelerinin belirlenmesi bulunmaktadir. Dogru bir sekilde belirlenen
ilkelerle belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi dogru sekilde Olgtilebilecektir. Ardindan
performans sonuglar1 alinarak degerlendirilmeli ve gelecek donem i¢in planlama
yapilmalidir.

Performans, nesnel-6znel ya da finansal-finansal olmayan sekillerde Ol¢iilebilir.
Performans genellikle karlilik, satis ve piyasa degeri iizerinden degerlendirilir. Kiiresel
rekabetle birlikte, itibar, imaj, memnuniyet ve kalite gibi finansal olmayan performans
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olgiitleri de kullanilabilmektedir. Objektif kriterler, nicel veriler yoluyla; subjektif kriterler
ise performansla ilgili algilar 6l¢iilerek elde edilir.

Kurumsal Yénetime Iliskin Teoriler

Kurumsal yonetim teorileri; sirketlerin organizasyon yapisina, yonetim ve denetim
kurulu yapisi ve olusumuna, iist yonetimin gorevlerine yonelik sorunlar1 ortaya koyarak bu
sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirmekte, sirketlerin en iyi sekilde yonetilebilmesinde 6nemli
katkilar sunmaktadir. Bu teoriler asagida ayri basliklar altinda ele alinmistir.

Vekalet Teorisi: Vekalet teorisi, amaglari ve ¢ikarlart farkli olan kisilerin birbirleriyle belirli
sonugclar1 elde edebilmek i¢in yardimlagsmasi halinde ortaya ¢ikan sorunlari inceleyen ve bu
sorunlara ¢oziim Onerileri getiren bir yaklagimdir. Vekalet iliskisi; genellikle halka acik

anonim ortakliklarda, ortaklar ile yoneticiler arasinda goriilmekte, sahis ortakliklari ve halka
kapali aile isletmelerinde temsil iligkisi s6z konusu olmamaktadir.

Paydas Teorisi: Sirkette atilacak herhangi bir adim paydaslar etkilemektedir. Paydas
teorisinde isletmenin yonetimsel kontrolii, menfaat sahipleri arasinda onlarin lehine olacak
bigimde paylastirtlmigtir. SPK buradan hareketle, kurumsal yonetim ilkelerinde paydaslarin
haklarina saygi duyulmasi ve haklarinin korunmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapmustir.

Pay Teorisi: Pay teorisine gore, pay sahipleri sirketlerde risk alan yatirimcilar olduklari igin
yonetim siirecinde onceliklidir. Kendi haklarini ve paylarin1 maksimize etmeye calisirlar.

Temsil Teorisi: Temsil teorisine gore vekil olan yoneticiler ile isletme sahipleri ortak

amaglara sahiptir. Temsil teorisi, iki grup arasinda menfaat ¢atigmasi oldugunu degil ortak
amaglarm olusturdugu bir birlikteligi desteklemektedir. isletme sahipleri ve ydneticilerin
ikisi de kendi ¢ikarini arttirmaya ¢alisir. Ancak temsil teorisinde bu durum her zaman boyle
degildir. Teoriye gore profesyonel yonetici olan temsilci daha rasyonel hareket edebilir ve
isletme sahiplerinin ¢ikarini1 korumaya c¢aligir.
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Boliim 11 Degerlendirme Sorulari

Soru 1: Hangisi kurumsal yonetime iliskin teorilerden birisi degildir?

a) Vekalet Teorisi
b) Paydas Teorisi
c) Asalet Teorisi
d) Pay Teorisi

e) Temsil Teorisi

Soru 2: Hangisi kurumsal yonetim amaglarindan birisidir?

a) Sirketi yabanci iilke borsalarina kote etmek

b) Sirket icindeki ¢catismay1 ¢6zmek

c) Kiiltiirel faaliyetleri gelistirmek

d) Pay sahiplerinin ¢ikarlarindansa sirketin ¢ikarlarini gézetmek
e) Sirketin dmriinii olabildigince kisaltmak

Soru 3: Hangisi kurumsal yonetim ilkelerinden birisi degildir?

a) Givenilirlik

b) Seffaflik

c) Hesap verebilirlik
d) Sorumluluk

e) Esitlik/Adillik

Soru 4: Hangisi kurumsal yonetimin amag ve faydalarindan birisi degildir?

a) Adaletli karar vermek i¢in islemlerde agiklik ve seffaflik saglamak
b) Hesap verebilirligi olusturmak ve giiclendirmek

c) Sirket igin giiglii bir itibar olusturmak

d) Kurumsal isleyisten sorumlu olmayan bir yonetim olusturmak

e) Pay sahiplerinin gikarlarin1 korumak ve gelistirmek

Soru 5: Hangisi kurumsal yonetim kavramimin Kkarsilikli etkilesimi igeren diger
kullanimidir?

a) Kurumsal gelisim
b) Kurumsal iletisim
¢) Kurumsal yonetisim
d) Kurumsal yontem
e) Kurumsal yonelim
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BOLUM 1

Kooperatiflerde
Girisimcilik
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KOOPERATIFLERDE
GIRISIMCILIK

e s Fikri Gelistirme

e [sPlam ve Is Kurma Siireci
e Pazar Arastirmasi ve Plani
e Uretim ve Finansal Plan

e Yonetim ve Kaynak Plani
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Is Fikri Gelistirme

Bireyler ¢esitli sebeplerle girisimci olmak isteyebilirler. Girisimci adayinin ¢ok
sayida fikri olabilir ancak bunlardan en uygun olanini segmesi gerekir. Bu karari, yetenek ve
deneyimlerine dayanarak alabilir.

Is fikri olusum asamasinda sektdrdeki bosluklar iyi gdzlenmeli, proaktif (6ngoriilii)
adimlar atilmalidir. Bu konu uzun zaman siiren gozlemler gerektirdiginden sabirli olmak
gereklidir. Is fikri olusturulurken, sektordeki yeni trendler takip edilmelidir. Bazen girisimci
aday1 gereken motivasyona sahip olup is fikrine sahip olmayabilir. Aday, kendi fikrini
olusturamiyorsa, basarili girisimcilerin fikirlerinden esinlenebilir ya da halihazirda is fikrine
sahip birinden fikrini satin alabilir. Iyi bir is fikri belirlendikten sonra uygun bir is plan
yapilmasi gerekecektir.

Iyi bir is fikri basarili bir is planmmn olusturulmasinda ilk adimdir. Bu yiizden is
fikrini belirlerken asagidaki noktalara dikkat etmek gereklidir:

e s fikri nasil finanse edilecektir?

e Belirlenen is fikri ile ilgili pazar durumu nasildir?

o Sektordeki rakipler kimlerdir?

e Kurulus yeri uygun mudur?

o Gerekli yasal prosediirler biliniyor mu?

e Uriinii ulastirabilecek uygun dagitim kanallar1 mevcut mu?

e Eleman gereksinimi var midir? Varsa nasil temin edilir?

o Hedef kitlenin beklentileri nelerdir?

e Uygun iiretim tekniklerine ve makinelere sahip midir, degilse temin edebilir mi?
e Kapasite ne kadar olmalidir?

Is fikrinin uygulanabilirligi konusunda gerekli arastirmalar yapilarak kaynaklar elde
edildikten sonra is plan1 olusturma asamasina gegilebilir.

Is Plani ve Is Kurma Siireci

Is plani, girisimci i¢in bir yol haritasi niteligindedir. Is plani; is fikrinin nasil hayata
gecirilecegini, isletmenin kurulma siirecini, finansal detaylari, pazarlama firsatlarini ve
stratejisini, yonetim becerilerini gosterir.

Hazirlanan is plani sayesinde, fikir hayata gecirilirken gerekli olacak finansman
kaynaklari, bunlarin nasil saglanacagi (kredi, tesvik, 0z sermaye Vb.), girisimi
gerceklestirebilecek yollar ortaya koyulur.

Is plan1; iletisim, planlama ve strateji ile yonetsel olmak iizere ii¢ temel amag icin
kullanilabilir. iletisim araci olarak, tesvik ve kredi arayislarinda yatirrmeiy: etkileyecek bir
sunum niteliginde kullanibilir. Planlama ve strateji aracit olarak, hangi kaynaklarin
nerelerden temin edilecegi, isletmenin nerede ve hangi imkanlarla kurulabileceginin
belirlenmesine imkan saglar. Yonetsel arag olarak da pazar durumu vb. konularda ayrintili
bir rapor niteliginde olan is plan1 hem bir yol haritasi olusturur hem de kontrol saglar.
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Is Plani Hazirlanirken Kacinilmasi: Gereken Hatalar

Is planinda belirlenen hedefler ulasilabilir, gercekci ve 6lgiilebilir olmalidir.
Planlanan islerin ne kadar zamanda, ka¢ kisi tarafindan ve hangi kaynaklardan temin
edilecegi zaman tablosunda belirtilmelidir.

Kurulus Yeri Secimi

Kurulus yeri ile ilgili en 6nemli faktér, minimum maliyetli bir is yeri olmasinin yan1
sira, iriinlerin pazara minimum maliyetle ulastirilmasi i¢in pazara yakin olan bir yerde
konumlandirilmasidir.

Giiglii ve Zayif Yonlerin Belirlenmesi

Girisimci aday1 pazara girmeden once kendi durumunu ve pazari iyi analiz etmelidir.
Zayif yonlerini belirlemeli ve bunlar1 nasil giderecegini tespit etmeli; piyasadaki tehditleri
1yi belirlemeli ve bunlara kars1 dnlem almalidir. Giiglii yonlerini korumali ve gelistirmeye
caligmali; pazardaki firsatlar1 gorerek buna uygun girisimlerde bulunmaya ¢alismalidir.

Sermaye

Girisimci adaylari igin sermaye yetersizligi dnemli bir problemdir. I fikri olusum
asamasinda isin maliyetiyle ilgili yeterli bir bilgiye sahip olunmayabilir. Daha sonra
Uygulama asamasina gecildiginde sermaye yetersizligi ile karsi karsiya kalinabilir. Bu
durumu yasamamak icin planlama asamasinda girisimci adaymin olusabilecek ekstra
maliyetleri de dikkate almasi ve planinda finansman kismin olabildigince detaylandirmasi
gerekmektedir. Oz sermayesi olmayan ya da yeterli olmayan girisimci aday1, banka kredileri,
gayrimenkul ya da makinelerini ipotek etme yoluna gidebilecegi gibi su an sayist olduk¢a
artan tegviklere basvurmayi da deneyebilir.

Bilgi ve Tecriibe Eksikligi

Fon saglayicilar girisimci adaylarinin tecriibelerine onem verirler. Sektor ya da
girisimde bulunacaklar1 konu ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmayan adaylarin basarisiz
olacaklar1 da ortadadir. Girisimciligin oncelikli sart1 teknik bilgi sahibi olmak olmayabilir
ancak bu olgiit de dikkate alinmalidir. Bu nedenle fikirler, gercek¢i ve bilinen alanlarda
belirlenmelidir. Sahip olunan tecriibe ve bilgi ise is planinda uygun sekilde sunulmalidir.

Pazar Arastirmasi ve Plam

Girisimci adayinin, pazar aragtirmasi sirasinda hangi iiriine talep olabilecegini bu
{iriiniin kimler i¢in piyasaya sunulacagi da belirlemesi gerekir. Uriin fikri belirlendikten
sonra, kimin bu iiriinii neden alacag1 da gergekg¢i olarak arastirilmalidir. Uriiniin ne olacagi
kadar kim i¢in iiretilecegi de olduk¢a 6nemlidir.

Pazarlama planinda; triinle ilgili pazar, olast miisteriler, triinle ilgili bilgiler,
iirlinlerin nasil pazarlanacagi, pazardan ne kadar pay beklendigi ve tiiketicilerin beklentileri

gibi unsurlarla ilgili bilgiler ortaya koyulmalidir. Sirketin gii¢lii ve zayif yonleri ile pazardaki
firsatlar ve tehditler hakkindaki durum agiklanmalidir.
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Girisimcilik fikri belirlendigi donemde bir {iriine olan talep zaman gectikce
giincelligini yitirebilir. Bu ylizden girisimci aday: fikir uygulanacagi donemde giincel piyasa
arastirmalarina dayanarak tiriin talebini ve uygun pazar béliimiinii belirlemelidir. Bunun yani1
sira, ekonomide ve miisterilerin gelir diizeyindeki dalgalanmalar dolayisiyla beklentilerine
yonelik degisimler ve yeni teknolojiler dikkate alinmalidir.

Is planin1 gergeklestirmek igin gereken fonlarin saglanmasi i¢in sunulacak dosyanin
iyi bir sekilde hazirlanmasi oldukca dnemlidir. Is plan1 genellikle 10 béliimden ve yaklasik
50 sayfadan olusur. Isin niteligine gére planin uzunlugu degisiklik gosterir.

Is planinin icerigi olusturulurken belli asamalar1 takip etmek gereklidir. Giris
boliimiinde isletme plani ile ilgili genel bilgiler verilmeli ve is plani1 6zetlenmelidir. Bu
boliimiin uzunlugu iki sayfay1 gegcmez. Burada; finansal veriler, pazar ve iiretim planlamasi,
is giicli planlamasi gibi planlar 6zetlenir ve is planinin genel gercevesi anlatilir. Bu boliim
en son yazilan kisimdir ¢iinkii plan yazildiktan sonra 6zeti yazmak daha sagliklidir.

Sonraki boliimde girisimei kendisi ve igletmesi hakkinda bilgi vermelidir. Aldigi
egitim, is tecriibesi, ilgili isi secme sebebini anlatmalidir. Neden bu isi sectigi ve neden
basarili olacagina inandigini gergek¢i olarak agiklamalidir. Girisimei, isletmesi ile ilgili
cesitli bilgileri de bu asamada verecektir. Isletmenin yapisi1 bu is icin uygun mu, degilse
girisimceinin nasil bir yol izleyecegi ayrintili bir sekilde anlatilmalidir.

Talep Yapisi ve Piyasa Arastirmasi

Bu boliimde hangi iiriiniin, hangi miisterilere ve hangi pazarda satilacagi belirlenir.
Bu durumun iiretim baglamadan 6nce belirlenmesi olasi risklerin de tespit edilmesine imkan
saglar. Bu dogrultuda gerekli dnlemler alinarak stirece hazirlikli girilebilir ve basarisiz olma
thtimali de azalir.

Girilecek sektorde ve iiriiniin sunulacagi pazarda yeterli talep olup olmadigi da bu
boliimde ayrintili olarak analiz edilmeli ve agiklanmalidir. Siirecin basinda bu arastirmanin
yapilmasi Uiriiniin satilmasinin 6ngorildiigii pazar1 degistirme konusunda yol gosterebilir.

Uretim ve Finansal Plan

Planin bu kisminda iiretim ile ilgili tiim siire¢ ayrmtili olarak agiklanmalidir. Uretim
yerinin belirlenmesi, liretim siirecinde yer alacak personel sayist ve bunlarin temin
kaynaklari, kullanilacak teknoloji ve ekipman (bunlarin isletmenin kendi biinyesinden mi
yoksa kiralama yoluyla m1 ya da bagka bir sirketten mi saglanacagina dair bilgiler), materyal
ve bina gereksinimi belirtilmelidir. Bu bolimde yer alabilecek bazi analizler asagida yer
almaktadir:

e Uretim yerinin se¢cimi planin en ©6nemli boliimiidiir. Secilecek yerin
hammaddelerin temin edilecegi kaynaklara, tiiketicilere ve is giicii kaynagina
yakin olmasi ve ddenecek ticretler dikkate alinir.

e Uriinlere ait sabit ve degisken maliyetler belirlenir ve bu durumun
degerlendirmesi yapilir.
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e Uretim siirecinde kullanilacak olan hammaddelerin ve cesitli malzemelerin temin
stireleri ve bunlar1 temin edebilecek kaynaklar ile kaynaklarin maliyetleri
belirlenir ve degerlendirilir.

e Gelir tablosu, proforma bilangosu, nakit akis tablosu, basa bas noktas1 analizi,
yatirim biitgesi de bu boliimde yer alir.

e Maliyetlerin nereden karsilanacagi da belirtilir. Girisimci adayinin yeterli
sermayesi yoksa banka kredileri kullanabilir, borg alabilir, varliklarini satabilir ya
da devlet veya kurum tesviklerini kullanabilir.

Y onetim ve Kaynak Plam

Bu boéliimde isin yapisi incelenir. Yoneticilerin bilgi ve deneyimlerinden bahsedilir
ve 6zgeemisleri eklenir. Bu bdliimde;

e Hangi islerin yapilacagi, bu islerden kimlerin sorumlu olacagi, bu kisilerin
ozelliklerinin neler olacagi,

e Kag adet personel ihtiyaci olacagi, nerelerden temin edilebilecegi,

e Personele ne kadar iicret 6denecegi,

e Tesvik kullanilip kullanilmayacag;,

e Siire¢ icinde yapilacak isler i¢in alinmasi gereken yasal izinlerin olup olmadigi;
varsa bunlarin nerelerden ne kadar siirede alinabilecegi,

seklindeki sorulara cevap aranir.

Is planinda siiregte yasanabilecek problemler ve bunlarm nasil yok edilebilecegine
dair alternatif senaryolar belirtilmelidir. Hi¢gbir planlama miikemmel degildir ve her zaman
ongorillemeyen riskler olabilir. Bu yiizden bu konuda akla gelen her durum
degerlendirilmelidir.

Planda yapilacak tiim islerin hangi siralamayla ne kadar siireyle yapilacag: ayrintili
bir sekilde belirtilir. Araliklar haftalik, aylik ya da ii¢ aylik olarak belirlenebilir.

Planin son kisminda ise planda yazilamayan gelir tablosu, bilanco gibi tablolar ya da
0zgecmisler ek olarak yer alabilir. Bu boliime hangi bilgilerin yazilacag: girisimei adayinin
kararidir.
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Boliim 1 Degerlendirme Sorular:
Soru 1: Hangisi basarili girisimcilerin ortak 6zelliklerinden birisi degildir?

a. Sabirli ve kararli olmak

b. Riskleri goze almak

C. Analiz yetenegine sahip olmak

d. Isletme dis1 etkileri gormezden gelerek kendi kararlarinin en dogru karar olduguna
inanmak

e. Ozgiivenli olmak

Soru 2: Hangisi is fikri belirlerken arastirilmasi gereken konulardan birisi degildir?

a. Sektordeki rakiplerin kimler oldugu
Gerekli yasal prosediirlerin neler oldugu
Kurulus yerinin uygunlugu

Is fikri ile pazar uyusumunun nasil oldugu
Is fikrini olusturan kisinin kim oldugu

® o0 o

Soru 3: Hangisi is plant hazirlanirken kaginilmasi gereken hatalardan birisidir?

a. Ongoriilemeyen riskleri belirlememek
Ulasilabilir olmayan hedefler belirlemek
Planlanan isin miikemmel olmamasi

Is planimi tek kisinin hazirlamamasi

Is plan1 hazirlarken kaynak tablosu kullanilmasi

® a0 o

Soru 4: Hangisi is planinin boliimlerinden birisi degildir?

a. Giris bolimii
Cikis boliimi
Uretim plani
Zaman tablosu
Y 6netim plani

® o0 o

Soru 5: Hangisi finans plan1 boliimiinde yer almasi gereken unsurlardan birisi degildir?

a. Kar tablosu

b. Gelir tablosu

c. Bilango

d. Nakit akis tablosu
e. Yatirim biitcesi
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BOLUM 2

Kooperatiflerde
Pazarlama
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KOOPERATIFLERDE
PAZARLAMA

e Pazarlama Tanimi

e Pazarlama Yontemleri

e Uriiniin Pazara A¢ilmasi ve Pazarlama Yoéntemleri
e Satin Alma Siireci ve Tedarik Zinciri

e Cografi Isaretler

e Markalasma, Marka Dili ve Iletisimi
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Pazarlama Tanim

Pazarlamanin kavram olarak heniiz kesfedilmedigi donemlerde pazarlama, insanlarin
taleplerine ve isteklerine bakilmadan {iriinleri iiretme ve bu iirlinleri satabilme cabasina
girismesiyle birlikte baslamis olan bir uygulama alani olsa da zaman igerisinde ¢ok ¢esitli
asamalardan ge¢mistir. Pazarlamanin artik bir {iriin veya hizmeti sadece son kullaniciya
satma veya tanitim faaliyetlerinden olusmadigi, mal ve hizmet satmanin buz daginin sadece
goriinen kiigiik biri yiizli oldugunu, iirtin ve hizmetlerle, fikirlerle veya deneyimlerle ilgili i¢
ice gecmis cok sayida faaliyetin toplami oldugu bilinmektedir.

Bir bilim olarak pazarlama, degisen oOzellikleri sebebiyle her gecen zaman
giincellenmekte, yeni olugsmus yaklasimlar1 ve uygulamalar1 biinyesine katmaktadir. Ayrica,
globallesen diinyanin ve teknolojide ortaya c¢ikan yeni gelismelerin etkisiyle, diger
disiplinler gibi pazarlama da zaman dilimi i¢inde biiyiik bir degisiklige maruz kalarak
kendini hemen hemen yeniden bigimlendirmistir. Bu degisiklikler ¢ergevesinde Amerikan
Pazarlama Birligi (AMA) son yarim yiliz yil boyunca farkli pazarlama tanimlari
gelistirmistir.

Pazarlama disiplini tanimlar1 hakkinda yogun c¢aligmalar yiiriiten AMA, 1935
yilindan baslayarak 2007 yilina kadar ¢esitli pazarlama tanimlar1 yapmistir. 1935 yilinda
yapilan ilk tanim asagidaki gibidir:

“Pazarlama, iireticiden tiiketiciye dogru, mallarin ve hizmetlerin akisini saglayan
isletme faaliyetleridir”

1948 yilinda AMA, yeni bir pazarlama tanimi olusturmustur:

“Pazarlama, iireticiden tiiketici veya kullanictya dogru yodnlendirilen isletme
faaliyetlerinin yerine getirilmesi ve mallarin ve hizmetlerin akisini saglayan olaylardir.”

1960 yilinda yapilan yeni tanimda bir 6nceki yapilan tanima gore kiiciik degisiklikler
yapilmistir:

“Pazarlama, mal ve hizmetlerin iireticilerden tiiketicilere akisini yonlendiren isletme
faaliyetlerinin yerine getirilmesidir.”

Bu ii¢ tanima bakildig1 zaman pazarlamanin kapsadigr konunun mal ve hizmetleri
igerdigini ve Uriinlerin akig1 dikkate alinmistir. 1985 yilinda ise ilk defa pazarlama karmasi
elemanlari i¢eren tanim tiretilmistir:

“Pazarlama, kisisel ve orgiitsel amaglara ulasmayr saglayacak degisimi meydana
ctkarabilmek icin mal, hizmet ve fikirlerin gelistirilmesi, fiyatlandiriimasi, dagitimi ve
tutundurulmasina yonelik planlama ve uygulama stirecidir.”

AMA 2004 yilinda pazarlamanin yeni tanimini agiklamigtir:

“Pazarlama, orgiit ve paydaslarina fayda saglayacak sekilde miisteriler icin deger
yvaratilmasi, iletisimi ve ulastirilmasi ve miisteri iliskilerini yonetmeye yonelik bir orgiitsel
fonksiyon ve bir dizi siirectir.”
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Bu tanimlamalar ¢er¢evesinde pazarlama; miisterilere deger yaratan, onlarla uzun
vadeli karli iligkiler kuran bir dizi siiregtir. Ureticiler, basarili pazarlama stratejilerini
kullanarak miisteri tatmini saglar ve bu durum miisterinin siirekli satin alma davranisi
gostermesine neden olur. Eger pazarlamaci miisterilerin ilgisini ¢ekebilir, ihtiyaclarini anlar,
istiin miisteri degeri yaratacak triinler gelistirir ve onlari 1yi fiyatlandirir, dagitir ve tiriiniin
piyasada tutunmasini saglarsa bu tiriinler kolayca satilabilir.

Pazarlama Yontemleri

Pazarlama siireci bes asamadan olusmaktadir. Bu asamalar asagida basliklar altinda
ele alinmistir.

1. Pazar1 ve miisterilerin ihtiyag ve isteklerini anlamak

Misteri ihtiyaclari, tliketicinin eksikligini hissettigi temel ve sosyal ihtiyaclar
icermektedir. Istekler satin alma ile birlestiginde ise talep olusur. Bu durumda sirketler
taleplere uygun olarak tiiketicilerin/miisterilerin ihtiyaglarini, isteklerini 6grenmek igin
gerekli ¢alismalar yaparlar (Ornegin; miisteri alisveris yaparken gdzlem yapabilir, gesitli
anketlerle sonuca ulagabilir vb.). Miisteri ihtiyaclari pazara sunulan mallarla karsilanir.
Sunulan mal ve hizmetler somut olmasinin yaninda bir mesaj igererek soyut bir fikir de
olusturabilir (Kan bagisi, fidan ekme vb.). lyi bir pazarlamaci iirettigi ve sattig1 mal ve
hizmetlerle iyi bir marka olusturabilir. Miisteriler tarafinda ise miisterinin satin almis oldugu
tiriinlerde beklentileri agisindan tatmin olusturmasi onemlidir. Miisteri beklentileri ile
liretilen {iriiniin &zelliklerinin birbirini tamamlamasi gerekir. Ihtiyag ve beklentilerin
degismesine bagl olarak {iretilen mal ve hizmette gerekli degisiklikleri yapmak, yaratmak
ve siirdiirmek pazarlamanin en temel noktalarindan biridir. Pazarlar ise tiriin ve hizmetin
tiikketici/miisteri ile birlestigi noktalardir. Bu noktada pazarlamanin, miisteri dikkatini
¢cekmesi, bir marka yaratma ve degisime ayak uydurma noktasinda gerekli g¢abalari
gostermesi gerekmektedir.

2. Misteri degeri odakli bir pazarlama stratejisi tasarlamak

Iyi bir pazarlama stratejisi i¢in kime hizmet sunulacagi ve bu hizmetin en iyi sekilde
nasil sunulacagi ¢cok onemlidir. Sunulacak hizmetin hedef kitlesinin iyi belirlenmesi gerekir.
Pazar icerisinde iiretilen mal ve hizmetin nasil farklilasacagi ve nerede konumlandirilacag:
iyi tespit edilmelidir. Uretilen iiriiniin tiiketici tarafindan kolay ulasilabilir olmas1 iiretim
anlayisini; tiiketicinin kalite, performans, acisindan en iyi olanimi tercih etmesi iriin
anlayising; tiiketicinin genis kitlelere hitap edip piyasada tutunmasi satig anlayisini; hedef
pazar ihtiyaclarini bilmek ve miisteri memnuniyetinin saglanmasi ise pazarlama anlayisini,
hem tiiketicilerin hem de toplumun refahinin saglanmasi ise toplumsal pazarlama anlayisini
ifade etmektedir.

3. Ustiin deger saglayan biitiinlesik pazarlama programi olusturmak

Pazarlamaci iiretilen hizmet ve malin hedef miisteri degerine ulagmasi i¢in biitlinlesik
pazarlama programi olusturmak zorundadir. Biitiinlesik pazarlama genel anlamda, bir
organizasyonun tim aktivitelerinin koordine edildigi siirectir. Biitiinlesik pazarlama,
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pazarlama calismalar1 iginde yer alan farkli faaliyetlerin hedef tiiketicilere tek ses,
birlestirilmis bir mesaj ve imajla ulagsmasi i¢in koordine edildigi bir yaklasimi gerekli
kilmaktadir. Bu yaklasim, tiiketiciyi satin almaya dogru davranigsal olarak harekete geciren
ve miisteri sadakati saglayan, tiiketici ve muhtemel tiiketicinin maruz birakildigi tirtin/hizmet
hakkinda tiim bilgi kaynaklarini yonetme ve yiiriitme siireci olarak tanimlanmaktadir.

4. Karh iligkiler kurmak ve miisteri memnuniyeti yaratmak

Miisteri iliskilerini olusturacak olan program; miisteri iliskileri yonetimi, miisteri
degeri, miisteri tatmini, miisteri araglari, miisteri ilgisini sosyal medya ve online ortam1 da
kullanarak ¢ekme, tiiketici ¢ikisli pazarlama, miisteri sadakati, miisteriyi elde tutma ve dogru
Kitleyle dogru iliskiler kurmay1 kapsamaktadir.

5. Kar elde etmek ve miisteri denkligi saglamak amaciyla miisterilerden deger elde etmek

Degisen caga uygun olarak mobil ortam ve sosyal medya icerisinde pazarlama
gerceklestirilmelidir. Dijital ve sosyal medya, web siteleri, reklamlar, e-postalar, blog
yazilar1 gibi platformlarda teknolojik araglar {izerinden tanitim ve pazarlama yapilabilir.
Sosyal, ekonomik, kiiltiirel olarak tiim degerler ve kiiresellesme goz oniine alinarak miisteri
beklentileri karsilanmali ve sirket kar1 da g6z Oniinde bulundurularak gerekli pazarlama
araclar1 kullanilmalidir.

Pazarlama yonetimi anlayislar1 dorde ayrilmaktadir:
Uretim Anlayis

Uretim anlayis1, pazarlamanin en eski kavramidir. Tiiketicilerin mevcut ve son
derece uygun fiyath {irlinleri tercih edecegini vurgulamaktadir ve bu nedenle yonetim,
tiretim ve dagitim faaliyetlerini gelistirmeye odaklanmak zorundadir. Bu anlayis bir iiriine
olan talebin arzi agsmasi ve {iriin maliyeti yiiksek oldugunda kullanilir. Maliyet sorununun
iistesinden gelebilmek i¢in tiretim biiytlik 6l¢ekli olmalidir.

Uriin Anlayist

Uriin anlayisi; tiiketicilerin, en iyi kalite, performans, ézellikler ve en iyi hizmeti
sunan {iriinleri tercih edecegine inanir ve bu nedenle isletme, siirekli {iriin iyilestirmeleri
yapmak igin enerji harcamak durumundadir. Uriin iyi ve fiyati uygun oldugu siirece, bir
iriinii pazarlamak icin ¢aba sarf etmek mantikli degildir. Bu konsept olduk¢a uzun bir zaman
ireticiler i¢in 6nemli bir kilavuz olarak kalmistir.

Satig Anlayis

Her sirket iirlinlinlin satigin1 artirmak i¢in onemli bir satis ve promosyon g¢abast
gostermek zorundadir. En 1yi iirlin bile satis promosyonunun yardimi olmadan ve agresif
saticilik taktikleri uygulamadan istenen satiglari gerceklestiremez. Bu kavram, mallarin
kolay satin alinmadigini ancak organize reklam ve satis promosyon calismalar1 oldugunda
satislarin daha rahat sekilde yiiriitiilecegini ifade eder.
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Modern Pazarlama Anlayist

Modern pazarlama konsepti miisteriyi merkeze koyar. Nihai miisteri ve
gereksinimlerini eksiksiz karsilamayi taahhiit eder. Bunun igin isletme, misteri
gereksinimini dogru bir sekilde anlamali ve istenilen iiriinleri rakiplere gore daha etkin ve
verimli bir sekilde pazara sunmalidir.

Uriiniin Pazara A¢ilmasi ve Pazarlama Yontemleri

Pazarlamanin 4P’si pazarlama karmasinin elemanlari olarak nitelendirilmektedir.

e Uriin (Product): Tiiketicinin talep ve isteklerini karsilayan, karsiliginda iiretici
veya aractya deger kazandiran bir diger ifadeyle iiretici ve tiiketici arasinda deger
degisimine neden olan soyut veya somut materyallerdir.

e Fiyat (Price): Bir hizmetin ve iriiniin alicilarin ve saticilarin oldugu pazarda el
degistirebilmesi adina iistiine koyulan degerdir.

e Dagitim (Place): Bir hizmetin veya iriiniin tretilmesi ve fiyatlandirma
yapilmasindan sonra son kullanicinin bulundugu konuma erismesi igin ilgili
pazarda izledigi yol ve yontem olarak tanimlanmaktadir.

e Tanitim (Promotion): Hizmetlerin veya {irlinlerin pazarda diger kurum ve
kuruluslarla rekabet edebilmesi adina gergeklestirilen eylemlerdir. Temel tanitim
faaliyetleri reklam, kisisel satis, halkla iliskiler ve satis tutundurma olmaktadir.

Uriin

Pazarlama karmasinda bulunan birinci unsur olan iiriin/hizmet iletisimi, {iriin veya
hizmetin sunumunu, kalite degerlendirmesini ve {irliniin iginde bulunan o6zelliklerin
biitiiniinii son kullaniciya tanitarak tiriin odakli hedef kitlenin ilgili iirlin ve hizmete 6ncelik
vermesi i¢in gayret edilmesini kapsar. Uriin iletisimi; markanin tiiketicilerle yaptig1 iletisim,
sunulan indirimler veya tiiketicinin kolaylikla ulasabildigi dagitim faaliyetleri disinda
tiiketiciye sundugu her tiirlii fayda olarak pazarlama karmasinda yer almaktadir. Tiiketici
icin kendisine deger sunan ve fayda saglayan iiriin iletisimi; igletme i¢in kalitesiyle,
ozellikleriyle, gorliinlimiiyle, tasarimiyla, nitelikleriyle, tarziyla ve saglanan hizmet
olanaklariyla, markasiyla miisteri tatmini ve sadakat yaratmakta faydasi olan nesneler olarak
tanimlamaktadir.

Fiyat

En basit bigimiyle, fiyat herhangi bir iiriin veya hizmete yonelik son kullanict
tarafindan 6denen miktar olarak tanimlanmaktadir. Daha ayrintili tanimlama da saticinin
tirtinleri veya hizmetlerinde sundugu deger ve faydadan yararlanmak maksadiyla alicinin
degis-tokus uygulayabilecegi degerin karsiligidir. Tiiketiciler ¢ogunlukla {iriinlerin ve
hizmetlerin fiyatina hassastir ve alicilar agisindan fiyat tiriinleri ve hizmetleri satin alma
kararlarinda 6nemli bir belirleyici durumundadir.

Gelencksel pazarlama doénemlerinde iiriinlerin veya hizmetlerin tek basina deger
teskil ettigi zamanlarin aksine giiniimiizde tiiketici i¢in 6nem tegkil eden bir iiriin veya
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hizmetin isletme tarafindan rekabet¢i bir fiyatla sunulmasi, tercih edilme noktasinda 6nemli
bir unsurdur. Bu kapsamda isletmeler, fiyatlandirma stratejileri ile indirimler yapmakta,
krediler temin etmekte ve pazarda kendilerine konum saglamaktadir.

Fiyat isletmelerin deger sagladigi tek karma elemanidir. Diger karma elemanlari olan
tirlinde, dagitimda ve tanitimda iireticiler tiiketicilere bir deger yaratmak ve fayda saglamak
i¢in ¢aba sarf etmektedirler.

Dagitim

Dagitim kanallarinin 6nemine deginen iletisim stratejisi, tiiketicinin satin alma
stirecinin kolay erisim ile iyilestirilebilecegi ve satis sonrasinda herhangi bir problem aninda
kolay bir sekilde erisim saglanabilecegi hususlarmi ele alir. Ozellikle yiiksek rekabet
ortaminda bagvurulan bu kanal, ayn1 alanda faaliyet gosteren rakiplere karsi avantaj elde
etmek icin kullanilir.

Tanitim

Tutundurma faaliyetleri, sirketlerin tiiketicileri kendi miisterilerine doniistiirmek
adina iiriin ve marka odakli reklam ve iletisim faaliyetleri olarak ele alinabilir. Glinlimiiz
diinyasinda gelisen teknoloji araglar1 da bu iletisim aginin bir pargasi haline gelmistir.

Pazarlama yonetimi; finans, muhasebe, insan kaynaklar1 gibi isletme fonksiyonlarina
benzer sekilde analiz, planlama, uygulama ve organizasyon, kontrol asamalarindan
olusmaktadir. Planlama asamasinda pazar firsatlari, iiriin performansi, rekabet ¢evresi, hedef
pazarlar, konumlandirma unsurlari ve isletme analiz edilmekte, amaglar, hedefler ve
isletmenin  ugrastigi  sorunlar kesinlestirilmekte, pazarlama stratejisi unsurlari
olusturulmaktadir. Uygulama ve organizasyon asamasinda ilk asamada gerceklestirilen
pazarlama planlar1 eylemlere ¢evrilmekte ve sonra kontrol siireci gergeklestirilmektedir.
Isletmelerin bu asamalar1 basarili bir sekilde yerine getirmeleri, tiim departmanlarin
koordineli olarak ¢alismasina baglidir.

Durum analizinin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in SWOT analizi yontemi
uygulanmaktadir. SWOT analizi; giiclii yonler (strengths), zayif yonler (weaknesses),
firsatlar (opportunities) ve tehditleri (threats) iceren bir analiz yontemidir. Giiglii yonler ve
zayif yonler isletmenin kendisiyle ilgiliyken diger ifadeyle i¢ faktorlerle alakali iken,
firsatlar ve tehditler dis faktorlerle ilgilidir. SWOT analizinde amag, isletmenin giiglii
yonleriyle firsatlar1 yakalamasi ve zayif yonlerinin iistesinden gelerek veya onlart elimine
ederek tehditleri minimize etmesidir.

Durum analizi yapildiktan sonra pazarlamanin misyon ve vizyonu belirlenir.
Isletmelerin misyon ifadeleri iiriin odakli olmak yerine pazar odakli olmalidir. Diger adim
olarak, isletmenin amag¢ ve hedefleri belirlenmelidir. Pazarlama amaglari; misteri
memnuniyeti, marka imaji, reklamlarin etkinligi, miisteri iliskilerinin kalitesi gibi ulagilmak
istenen daha genel maksatlar1 ifade etmektedir. Pazarlama hedefleri ise; iki yillik donem
i¢cinde satislarin %10 arttirilmasi, satis gelirlerinin {i¢ katina ¢ikarilmasi, en saygin markalar
arasinda ilk ona girilmesi gibi olgiilebilir verilerden olugmalidir.
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Durum analizi uygulandiktan sonra pazarlamanin misyon ve vizyonu belirlenir.
Isletmelerin misyon ifadeleri iiriin odakli olmak yerine pazar odakli olmalidir. Diger adim
olarak isletmenin amag ve hedefleri belirlenmelidir. Pazarlama amaclar1 miisteri tatmini,
miisteriye Ustiin deger sunumu, tutundurma o6gelerinin etkinligi, karli ve uzun dénemli
miisteri iligkileri gibi gelecekte varilmasi arzu edilen maksatlari ifade etmektedir. Pazarlama
hedefleri ise; iki yillik donem i¢inde satislarin %10 arttirilmasi, mevcut satis gelirlerinin alti
misline ulasilmasi, diinyada en 6nemli ve hatirlanan markalar arasinda ilk siralara ulasilmasi
gibi 6l¢iilebilir verilerden olugsmaktadir.

Amag ve hedeflerin belirlenmesinin ardindan pazar béliimlendirmesSinin yapilmasi
ve hedef pazar secilmesi siirecine gegilmelidir. Pazar boliimlendirme, birbirinden ¢ok farkl
ihtiyag, istek, tutum, davranis, niyeti olan tiiketicileri sahip olduklar: ihtiyaglarinin ve satin
alma davraniglarinin benzerliklerine gore gruplandirmaktir. Pazar boéliimlendirmede
heterojen olan pazarlar homojen pazarlara donistiiriilmektedir. Pazar boliimlendirme, bityiik
bir pazar1 farkli ihtiyaclar, tutumlar ve tercihler lizerine kurulan daha kiigiik alt pazarlara
bolmektedir. Iyi bir béliimlendirme yapildiktan sonra boliimlenmis pazarlar isletme
tarafindan uygulanan pazarlama programlarina benzer sekilde tepki verirler. Pazar
boliimlendirmenin genel amaci isletmelerin rekabette onde olmasini saglamak ve
miisterilerin ihtiya¢larina daha iyi karsilik vermektir. Farkli 6zelliklere ve davranislara sahip
miisterilere uygun farkli tirinler sunarak onlarin ihtiyaglarina ¢ok daha verimli sekilde cevap
verilmesi miimkiin olabilir. Diger bagska amaglar da iiretilen iiriinlerin satislarini artirmak,
pazar paymi gelistirmek, isletmenin kaynaklarmin ve kapasitesinin daha verimli
kullanilmasi ile kar ve satig gelirlerini yiikseltmek ve markanin imajini gelistirmektir. Pazar
boliimlendirme demografik, cografi, psikografik ve davramigsal kriterlere gore
yapilabilmektedir.

Pazar boliimlendirmesi yapildiktan sonra hedef pazar stratejisi belirlenmelidir. Hedef
pazar seciminde oncelikle pazar boliimiiniin ¢ekiciliginin, ardindan igletmenin amaclar1 ve
kaynaklarimin goz onitinde bulundurulmasi gerekmektedir. Pazardaki rekabet durumu, talep,
alicilarin pazarlik giicii, tedarikgilerin pazardaki durumu gibi birgok faktdr pazar boliimiiniin
cekiciligini  ifade etmektedir. Uygulanabilecek olan hedef pazar stratejileri;
farklilagtirllmamis pazarlama, farklilastirilmis pazarlama, yogunlastirilmis pazarlama ve
mikro pazarlama seklindedir. Farkli durum ve senaryolara gore olusturulan hedef pazar
stratejileri degismektedir. Farklilastirilmamis hedef pazar stratejisinde pazar boliimi
olmamakta, her tiiketicinin bir hedef pazar olmasi felsefesi benimsenmektedir. Bu stratejide
herkese hitap edebilecek bir iiriin tipi, bir fiyatlandirma stratejisi, herkesi hedef alan bir
tutundurma mesaj1 ve dagitim kanali belirlenmektedir. Farklilastirilmis hedef pazar
stratejisinde pazar boliimlendirmesi, o pazar bolimlerine yonelik fiyatlandirma, dagitim ve
iletisim stratejisi ile hizmet etme olanag saglamaktadir. Farkl tiiketicilerin istek, talep ve
ihtiyaglarina daha verimli sekilde cevap veren bu stratejide liretim, yonetim, stoklama ve
reklam maliyetlerinde hizli bir artis meydana gelmektedir. Yogunlastirilmis hedef pazar
stratejisi isletmenin, pazar boliimlerinden yalnizca bir tanesini hedef pazar olarak aldig: ve
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uyguladigi tiim pazarlama ¢aligmalarin1 sadece tek pazarlama karmasi elemanlariyla ilgili
boliime aktardigi hedef pazar se¢imi stratejisidir.

Hedef pazar belirlendikten sonra isletmenin pazarda nasil konumlandirilacaginin
tespit edilmesi Onemlidir. Konumlandirma, mevcut miisterilerin disinda potansiyel
miisterilerin zihninde bir konum elde etme, rekabet avantaji saglama ve isletmenin sahip
oldugu markalar1 farkli bir konuma yerlestirme olarak ifade edilmektedir. Konumlandirma
tirtin ve hizmetlerin hem rakip {iriin ve hizmetlere hem de isletmenin kendi {rettigi diger
tiriin/hizmetlere gore imajinin gelistirilmesini kapsamaktadir. Konumlandirma agamasindan
sonra pazarlama programlar1 uygulanir.

Satin Alma Siireci ve Tedarik Zinciri

Satin alma; tiretim igin gerekli her gesit malzeme, techizat, iirtin ve hizmetlerin temin
edilmesiyle ilgili faaliyetlerin sorumlulugunu tagiyan ve malzeme yonetiminin pazar ile olan
iliskisini meydana getiren bir fonksiyonlar dizisidir.

Satin alma siirecinin amaglart;

e Satin alinacak mal ve hizmetlerin 6zelliklerinin olusturulmasi,
e Maliyet - kalite birlesiminde en cazip tedarik¢inin bulunmasi,
e Tedarikei ile anlagmalarin yapilmasi,

e Kurum olarak tedarik¢iye iiriin sipariginin verilmesi,

e \Verilen siparisin takibi,

e Satin alma siirecini izleme ve degerlendirme

olarak siralanmaktadir.

Satin alma siiregleri alt1 ana asamadan olusmaktadir. Satin alma birimi ilk asamada,
alinmasi istenen triiniin 6zelliklerini, miktarini, kalitesini ve iriiniin talep edilen teslimat
tarihini belirler. ikinci asamada, talep edilen iiriinle ilgili tedarikgiler degerlendirilir. Ugiincii
asamada, segilen tedarik¢iye istenen siparis verilir. Dordiincli asamada, tedarik¢inin verilen
siparisler takip edilir. Tedarikgi ile yasanan sorunlarda ilgili durum talebi ileten birime
iletilir. Besinci agsamada gelen mal veya hizmetler ilgili kontrollerden gecirilir. Tedarik¢inin
verdigi iirlinler talep edilen 6zelliklere uymuyorsa ilgili lirtin tedarik¢iye geri verilir. Son
olarak satin alinan malzemelere deger analizi uygulanir.

Satin alma ve tedarik kurumlarin gerceklestirdigi iiretimler i¢in ihtiya¢ duyulan her
tiirlii malzeme ve {rilinlerin alinmasini kapsayan faaliyetlerdir. Satin alma parasal siiregleri
igerirken, tedarik kurumlarin istedigi mal ve hizmetlerin alimi ile alakali siirecleri kapsar.

Tedarik zinciri; hammaddeleri elde eden, bunlar1 yari1 ve tamamlanmig {irlinlere
doniistiiren ve ardindan bir dagitim sistemi ile bu iirlinleri miisterilere teslim eden yapidir.
Tedarik zinciri yonetimi tedarik¢ilerden miisterilere kadar uzanan siirecleri kapsamaktadir.
Basaril1 bir tedarik zinciri yonetiminin sarti, bu zinciri olusturan taraflarin birbirlerine
giivenle baglanmalarina, taraflarin yliksek sekilde deger katmasina ve taraflar arasinda etkili
bir haberlesme sisteminin kurulmasina baghidir.
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Tedarik zincirinin amaci, son kullaniciya en yiiksek degeri saglayacak sekilde bir
yapimin olusturulmasidir. Ayrica tedarik zinciri; misteri tatmininin arttirilmasini, talep
edilen triinlerle ilgili hatalarin minimuma indirilmesini, stok maliyetlerinin diisiiriilmesini,
gergeklestirilen is sayisinin arttirilmasimi ve faaliyetlerle ilgili problemlerden haberdar
olunmasini hedeflemektedir.

Cografi isaretler

Cografi isaret; tiikketiciler i¢in Uirliniin kaynagini, karakteristik 6zelliklerini ve {iriiniin
s0z konusu karakteristik 6zellikleri ile cografi alan arasindaki baglantiy1 gdsteren ve garanti
eden kalite isaretidir. Cografi isaret denilince akla ilk olarak tarim triinleri gelse de cografi
isaretler sadece tarim iiriinleri icin kullanilmamaktadir. Ornegin, Japon arabalari, Fransiz
parfiimleri, Isvicre saatleri de tiiketicilerin goziinde cografi isaret olarak algilanmaktadir.
Cografi isaretler ayn1 zamanda el sanatlari, sanayi, maden iiriinleri i¢in de s6z konusu
olabilmektedir.

Cografi isaretten bahsedebilmek i¢in cografi sinirlar1 belirlenmis bir alan ve bu alana
ait dogal ve beseri unsurlar sebebiyle olugan bir {iriin olmalidir. Ayrica iiriintin ayirt edici
ozellikleriyle cografya arasinda bir bagin bulunmasi, iiriiniin iiretimi, islenmesi ve diger
islemlerinin tamaminin veya en azindan birinin bu alanda gerceklesmesi gerekmektedir.

Uygulamalarda, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin ¢ogunda kabul edilen ikili
ayrima gore cografi isaretler ya menge ad1 ya da mahreg isareti olarak tescil edilebilmektedir.
Bir iiriiniin, tiim veya esas nitelikleri belirli bir cografi alana ait dogal ve beseri unsurlardan
kaynaklaniyorsa bu durumdaki cografi isaretlere “mense adi” denir. Uriiniin iiretimi,
islenmesi ve diger islemlerinin timiniin belirlenen cografi alanin smnirlart iginde
gerceklesmesi gerekmektedir. Bu cer¢evede mense adi olarak tescil edilen cografi isaretlerin
kaynaklandiklar1 yore ile baglar1 ¢cok kuvvetlidir.

Diger taraftan, belirgin bir niteligi, iinii veya diger ozellikleri itibariyla belirli bir
cografi alan ile 6zdeslesmis olan; {iretim, isleme ya da diger islemlerinden en az birinin
belirlenmis cografi alan icinde gergeklesmesi gereken firlinlerin konu oldugu cografi
isaretlere “mahreg isareti” denir. Hammaddesi veya iiretim, igleme asamalarindan bir tanesi
yorede gergeklesen bir iirlin mahreg isareti olarak tescillendiginde diger iiretim ve isleme
asamalar1 kaynaklandig1 yore disinda da gerceklestirilebilir.

Markalasma, Marka Dili ve iletisimi

Marka ile ilgili yapilan temel tanimlamalar su sekilde siralanmaktadir:

e Marka; "bir isletmenin mal veya hizmetlerini bir baska isletmenin mal veya
hizmetlerinden aywmayr saglamast kosuluyla, kisi isimleri dahil ozellikle
kelimeler, sekiller, sesler, rakamlar, mallarin sekli veya ambalajlar: gibi ¢izimle
gortintiilenebilen veya ayni sekilde séylenebilen baski yoluyla dagitilabilen ve
cogaltilabilen her ¢esit isaretlerdir". Amerikan Pazarlama Dernegi’nin tanimina
gore marka, “birden fazla saticimin ya da bir saticinin, mal ve hizmetlerini
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belirleyen ve onlari rakiplerinden ayirmayr amaglayan bir ad, terim, damga,
sembol, sekil ya da bunlarin birlesimidir".

e Marka degeri; “bir markayla, markanin aduyla, simgesiyle baglantili ve bir sirkete
veya sirketin miisterilerine tirtin ve hizmet yoluyla saglanan degeri arttiran veya
azaltan aktifler ve taahhiitler biitiiniidiir”. Bir anlamda markaya yapilmis olan
pazarlama yatirimlar1 sonucunda markayla 6zdeslesmis degerler toplamidir.

e Marka farkindaligi; "markayr hatirlamak iizere tiiketiciye verilen tiriin kategorisi
arasindan, o markamn segilebilme kabiliyetidir. Kisaca tiiketicinin zihninde
markanin varlik giiciinii ifade etmektedir”.

e Marka sadakati; “tiketicinin her defasinda tercih ettigi aynt markayr satin alma
egilimi, tiiketicinin sadece i¢inde bulunulan zamanda degil, gelecek donemlerde
de belirli bir markayr satin almasidr. Kisaca doyum elde eden tiiketicilerin
markamn fiyat toleransi ile tekrar satin alma niyetinin él¢iimlenmesi olarak™ ifade
edilmektedir.

e Marka denkligi; “markanin goreceli iiriin ve hizmet kalitesi dahil olmak iizere
algilanis bi¢imi, finansal performansi, miisteri sadakati, memnuniyet ve markaya
duyulan sayginin toplamr” olarak tanimlanmaktadir.

Markanin igerdigi anlamlar nitelik, yararlar, degerler, kiiltiir, kisilik ve kullanici
olarak ayrilmaktadir. Bir marka, markanin sahip oldugu nitelikleri, markanin tiiketiciye
sundugu yararlari, markanin tiiketici tarafindan algilandig1 degerleri, markanin sahip oldugu
kiiltir ve kisilik o6zelligini, markanin kimler tarafindan kullanildigina dair bilgileri
icermektedir.

Marka tiiketicilere ve isletmelere bir¢ok fayda sunar. Piyasada iyi taninan ve bilinen
bir marka trilinlerin pazara sunulmasimi kolaylastirir. Markalar, isletmelere tiiketiciler
tarafindan daha cok talep goren ve begenilen liriinlerinin benzer iiriinlere gore daha ytiksek
fiyat ile satilabilmesine imkan saglar. Marka, isletmeleri haksiz rekabete karsi da korur.
Ayrica satin alma siirecinde iyi bir marka, tiiketicinin kararini olumlu yonde etkiler. Marka
olmadan firetici ve saticilar reklamdan daha az yarar saglayabilir, hatta baz iiriinlerin marka
olmadan tanitilabilmesi miimkiin degildir.

Marka kimligi, bir markayr anlamli kilan, digerlerinden ayiran ve onu benzersiz
yapan her seyi icermektedir. Markanin kendine 0zgii bir karakteri, ozelligi vardir.
Markalasmada ilk 6nemli stratejilerden biri isimdir. Marka ismi sayesinde ilgili marka
pazarda ayirt edilir duruma gelir ve tiiketici bu sayede rakiplerinden ilgi duydugu markay1
ayirabilir, tiikketicide tatmin ve sadakat olusur. Logo ve semboller tiiketicinin zihninde daha
genis yerler kaplamasi agisindan &nemlidir. Ozellikle standart iiriinlerde, birbirlerinden
ozellik ve nitelik bakimindan ¢ok farki olmayan {iriinlerde, logolar ve semboller isletmelere
farklilastirma konusunda avantaj saglamaktadir. Sirket tarafindan kullanilan renkler
tiikketicilerin zihinlerine markanin biitiin boyutlarinin kazinmasinda ve istenilen etkiyi
zihinlerde birakmasinda oldukga etkilidir. Ambalaj, {irtinii korumakta, {iriiniin taginmasinda
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yardimc1 olmakta ve tiiketiciye {iriin ile ilgili bilgi vermektedir. Fakat son yillarda, ambalaj
tilkketiciye bilgi aktaran, lizerinde kullanilan renklerle tiiketicinin dikkatini ¢ekmeye ¢aligan,
irlinlin diger tiriinlerden ayirt edilmesine yardimci olan bir isleve sahip olmaya baglamistir.

Marka imaj1, tiiketiciye somut bir yarar saglamaktan oOte tiiketicinin Uriiniin
kimligiyle iist diizey bir bag kurmasini, markanin gonderdigi mesajin tiiketicinin zihninde
yarattig1 degerle bagdasmasini kapsamaktadir. Marka imaj, tiiketici ve isletme arasinda bir
bag kurar ve bu bag sonucu tiiketicinin subjektif algilara sahip olmasina neden olur.

Marka kisiligi, markanin sahip oldugu insani 6zelliklerin biitiintidiir. Bir marka canli,
dinamik, geng, agir bash gibi kisilik dzelliklerine sahip olabilir. Ornegin tiiketici tarafindan
bir marka dinamik ve geng olarak algilanirken ayni {irtiniin farkli bir markas1 daha agir bagh
ve oturakli bir marka olarak goriilebilir. Marka kisiligi sayesinde marka tiiketiciler tarafindan
daha kolay sekilde taninacaktir. Marka kisiligi sayesinde ilgili marka rekabet ettigi diger
markalardan kendine 6zgii kisilik 6zellikleriyle ayrilmaktadir.

Marka degeri, genel olarak markanin finansal agidan degerini ifade eder ve
isletmelere daha yliksek satis gelirleri, kar ve pazar payr saglar. Ayrica marka degeri
sayesinde isletmeler markalarina gelebilecek saldirilardan korunma imkani elde edebilir.
Marka degeri isletmelere rekabet avantaji saglamakta ve rekabet ortaminda bir adim 6nde
olunmasina katki sunmaktadir. Tiiketiciler, yiiksek marka degeri algiladiklarinda o markaya
baglilik diizeyleri artmakta ve farkindaliklar yiikselmektedir.

Marka farkindalig1 denildiginde, markalarin tiiketiciler tarafindan ne kadar bilindigi,
hafizalarinda hangi konumda bulundugu ve ne kadar sik hatirlandig1 anlasilmaktadir. Marka
farkindaliginin fazla olmasi, farkli iiriinler arasindan ilgili markanin tercih edilmesine neden
olmaktadir.
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Boliim 2 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Pazarlama siireci asagidaki hangi asamay1 kapsamamaktadir?

a. Pazari ve miisterilerin ihtiyag ve isteklerini anlamak

Miisteri degeri odakli bir pazarlama stratejisi tasarlamak

Stirekli tirtin iyilestirmeleri yaparak iiriin anlayisi felsefesini benimsemek
Ustiin deger saglayan biitiinlesik pazarlama programi olusturmak

Karli iliskiler kurmak ve miisteri memnuniyeti yaratmak

® o0 o

Soru 2: Miisteri gereksinimini dogru bir sekilde anlayan ve istenilen iiriinleri rakiplere gore
daha etkin ve verimli bir sekilde pazara sunan bir isletme hangi anlayisi benimsemektedir?

Satis anlayist

Uretim anlayis1

Uriin anlayist

Modern pazarlama anlayisi
Uygun fiyat anlayist

® o0 o

Soru 3: Asagidakilerden hangisi pazarlamanin 4P karmasinin elemanlar1 olarak
nitelendirilmemektedir?

a. Marka
b. Uriin

c. Fiyat

d. Dagitim
e. Tanitim

Soru 4: Hangi analizde amag, isletmenin giiclii yonleriyle firsatlar1 yakalamasi ve zayif
yonlerinin iistesinden gelerek veya onlar1 elimine ederek tehditleri minimize etmesidir?

a. SWOT analizi

Farklilastirilmamis pazarlama analizi
Farklilastirilmis pazarlama analizi
Yogunlastirilmis pazarlama analizi
Mikro pazarlama analizi

® a0 o

Soru 5: Asagidakilerden hangisi tedarik zincirinin hedeflerinden biri degildir?

Miisterini tatmininin arttirilmasi

Talep edilen iirtinlerle ilgili hatalarin minimuma indirilmesi
Stok maliyetlerinin diisiiriilmesi

Uriin tasariminin yapilmasi

Gergeklestirilen i sayisinin arttirilmast

® o0 o0
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E-Ticaret
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E-TICARET
3

E-Ticaretin Temelleri ve Gelisimi

E-Ticaret Sektoriiniin Yapisi

E-Ticaret Sektoriiniin Gelecegi

E-Ticaretin Hukuksal Boyutlari

E-Ticarette Odeme ve Finans

E-Ticarette Pazarlama ve Is Plan1 Olusturulmasi
E-Ticaret I¢in Icerik Hazirlama Stratejileri
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E-Ticaretin Temelleri ve Gelisimi

Internet, bilgisayar sistemlerini birbirine baglayan elektronik iletisim ag1 olarak
tanimlanmaktadir. ilk e-ticaret, 1970’li yillarda yapilmistir. The Guardian gazetesinde yer
alan bir habere gore, Stanford Universitesi'ndeki dgrenciler, Arpanet hesaplari ile okulun
yapay zeka laboratuvarini kullanarak Massachusetts Teknoloji Enstitlisii’'nde okuyan
ogrencilere satis yapmistir. Teknik anlamda bir ag kullanilarak yapilan ilk elektronik
aligveris, bu satig olarak goriilmektedir. Ancak, glinlimiizdeki anlamiyla ilk e-ticaretin 1994
yilinda bir pizza sirketi tarafindan gerceklestirildigi kabul edilmektedir.

E-ticaret; bireylerin ya da kurumlarin ticari islemlerini telekomiinikasyon baglantilar
vasitastyla acik ve kapali aglar iizerinden gerceklestirirken bunlarin metin, ses veya goriintii
seklinde sayisallastirilmig verilerinin elektronik ortamda islenmesi, saklanmasi, iletilmesi
esasina dayanan islemler siirecidir. “Elektronik ticaret” veya “e-ticaret”, ¢evrimigi olarak
yapilan ticari islemleri ifade eden bir terimdir. Basit bir ifadeyle; “internet iizerinden tiriin
veya hizmet alim1” olarak tanimlanmaktadir. Internet kullanarak herhangi bir sey satin
alinmasi veya satilmasi, e-ticaret faaliyetine dahil olmak anlamina gelmektedir. Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) elektronik ticareti; “Mal ve hizmetlerin iiretim, reklam, satis ve
dagitimlarinin telekomiinikasyon aglart iizerinden yapilmasidir.” seklinde tanimlamistir.
Gilinlimiizde internet kullanan insanlarin bircogu bir sekilde e-ticaret araciligi ile alisveris
yapmaktadir.

E-ticaretin gelisim siirecini iki onemli faktor etkilemistir. Birincisi bilgi ve iletigim
sektorlerindeki gelismeler, ikincisi ise piyasalardaki kiiresellesme siireci ve liberalizasyonun
hizlanmasidir. Birinci faktor, etkilesimli coklu ortam hizmetleri ve bilgisayar ile haberlesme
ve medya sektoriinii ayrilmaz bir biitiin haline getirerek e-ticaretin kapsamini genisletmistir.
Ikinci faktdr ise, e-ticaret ile karsilikli etkilesime girmis, piyasalarin kiiresellesmesi e-
ticaretin gelisimini hizlandirmistir. E-ticaretin iilke sinirlarint ortadan kaldiran, giimriikleri
bertaraf eden 6zelligi ise kiiresellesmeyi arttirmistir. S6z konusu gelismeler 2019 yilinin
sonlarina dogru ortaya ¢ikan pandemi sonrasi farkli bir ivme kazanarak hem yeni is
modelleri ortaya ¢ikarmis hem de var olan is modellerinin yeni sartlara gore sekillenmesi
sonucunu dogurmustur.

Elektronik ticaret, ticari islemlerden en az birinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi yoluyla;

e Pazar arastirmasi ve liriin segimi,
e Pazarlama ve reklam,

e Siparis,

e Odeme,

e Teslimat

olmak iizere temel anlamda bes asamadan olusmaktadir.
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Ulkemizde 6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun,
elektronik ticareti; fiziki olarak karsi karsiya gelmeksizin, elektronik ortamda
gergeklestirilen ¢cevrim igi iktisadi ve ticari her tiirlii faaliyet olarak tanimlamistir.

E-Ticarette Temel Kavramlar

E-Ticaret ekosistemine adim atmak isteyen sirketlerin temel e-ticaret kavramlarini
bilerek yola ¢ikmasi faydali olacaktir. E-ticarette sik rastlanan temel kavramlar sunlardir:

Elektronik Ticaret: E-ticaret, mal ve hizmetlerin internet ortaminda satilip alinmasidir.

Dijital Ticaret: Dijital olarak etkinlestirilmis ticari islemler biitiiniidiir. Dijital ticaret
islemleri ile satilan {riin ve hizmetler, dijital ya da fiziksel olarak teslim edilebilir.
Tiiketicileri, sirketleri ya da hiikiimetleri kapsayan sanal mal ve hizmet ticaretidir.

Smir Otesi E-Ticaret: E-ihracat ve e-ithalat, sinir dtesi e-ticaretin temel kavramlaridir.
Uluslararas1 pazarlarda ¢evrimigi ticari islemlerdir. Ulusal simirlar {izerinden g¢evrimigi
magazalarda iriinlerin almip satilmasidir. Alict ve satict farkli iilkelerdedir, farkli para
birimleri kullanirlar, farkl dil konusurlar ve farkli ticaret ve yargi kanunlarina tabidirler.

E-fhracat: "Sinir 6tesi e-ticaret" veya “mikro ihracat” olarak da tanimlanan e-ihracat, online
kanallar aracilifiyla yurt disindan alinan siparigleri mikro ihracat kurallar1 ¢ergevesinde
ulastirmaktir. Isletmelere hedef kitlelerini genisletmek ve karlarmni artirmak icin bir firsat
verir. E-ihracat i¢in hedef pazardaki yerel ticaret kurallarini iyi bilmek; e-ihracat mevzuatina
hakim olmak ve e-ticareti kiiresel bir bakis agisi ile degerlendirmek gerekir.

Arac1 Hizmet Saglayici: Araci hizmet saglayici, saticilar ile tiiketicileri internet ortaminda
bir araya getiren ve bu gruplar arasinda gerceklesen aligverise aracilik eden e-ticaret
platformlaridir. Ote yandan aract hizmet saglayici, baskalarma ait iktisadi ve ticari
faaliyetlerin yapilmasina elektronik ticaret ortamini saglayan gergek ve tiizel kisiler olarak
da tanimlanmaktadir.

Hizmet Saglayici: Elektronik ticaret faaliyetinde bulunan gergek ya da tiizel kisilerdir.

Elektronik Ticaret Pazaryeri: Elektronik ticaret araci hizmet saglayicinin aracilik
hizmetlerini sundugu elektronik ticaret ortamidir.

Ticari Elektronik ileti: Telefon, cagri merkezleri, faks, otomatik arama makineleri, akilli ses
kaydedici sistemler, elektronik posta, kisa mesaj hizmeti gibi vasitalar kullanilarak
elektronik ortamda gergeklestirilen ve ticari amagclarla gonderilen veri, ses ve goriintii
igerikli iletilerdir.

B2B: “Business to Business” ifadesinin kisaltmasidir. Kelime anlami “isletmeden
isletmeye” seklindedir. Hammadde tedarikgisi-iiretici, {retici-toptanci ve toptanci-
perakendeci arasindaki ticari iglemlerdir.

B2C: “Business to Consumer” ifadesinin kisaltmasidir. Kelime anlami “isletmeden
tiiketiciye” seklindedir. E-ticaret ve e-ihracatin temelini ifade eden en 6nemli kavramdir.
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C2C: “Consumer to Consumer” ifadesinin kisaltmasidir. Kelime anlami tiiketiciden
tiketiciye” seklindedir. Farkli elektronik aligveris platformlarindan yapilan e-ticaret, bu
kapsamdadir. Cevrimigi platformlarda veya web sitelerinde bir araya gelen tiiketicilerin,
irlin ve hizmetlerini sergilemesi ve belirledikleri fiyatlardan satmasi veya almasidir.

Domain: Tiirk¢esi “alan adi1” olan domain, bir web sitesinin internetteki adidir. Web sitesi
kurmanin ilk adimi bir alan ad1 belirlemektir. Bir internet sitesinin fiziksel adresinin karsilig
olan domain, internet tarayicisina, ilgili web sitesi ile ilgili bilgilerin yer aldigi sunucuyu
isaret eder.

Hosting: Tiirkgesi “barindirma” olan hosting, web sitesi igeriginin barindirildigi ortamdir.
Web sayfasinin fotograflari, grafikleri veya gorsel-metinsel dokiimanlarinin tutuldugu dijital
ortamdir. “Web sayfasinin arka yiizii” olarak da tanimlanabilen hosting’de, web sitesi i¢erigi
ve veri taban1 bir sunucuda barindirilir.

Siber Giivenlik: Dijital diinyanin en 6nemli konularindan olan siber giivenlik, bilgi ve

bilgisayar sistemleri giivenligini iceren genis bir kavramdir. Tiiketicilerden hiikiimetlere
kadar bilgisayar sistemleri lizerinden islem yapan herkesi ve her kurumu ilgilendirir.
Kisilerin, girketlerin veya 6zel ve kamu kurumlarinin, kritik bilgilerinin siber saldirilardan
korunmasi uygulamalaridir. Siber giivenlik 6geleri arasinda finansal sistemlerin giivenligi
ilk sirada yer almaktadir.

KVKK: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) isletmelere, bilgi gizliligi ve
erigilebilirligi gibi konularda ¢esitli sorumluluklar yiikleyen bir kanundur. Kanun, kisisel
veri isleyen gercek ve tiizel kisilerin yiikiimliiliiklerine iliskin usul ve esaslar1 diizenler.
KVKK kapsaminda farkli kaynaklardan gelen veriler igin bir strateji olusturulmasi gerekir.

Miisteri Deneyimi: Miisteri deneyimi, miisterinin sirkete baghiligin1 ve verdigi degeri ifade
eder. Her miisteri, magaza veya sirket i¢in gelistirdi§i deneyimlerini sosyal medyadan
arkadaslarina, ailesinden tanimadigi insanlara kadar herkesle paylasabilir. Bu durum, sirket
i¢in olumlu veya olumsuz sonuclar dogurabilir. Miisterinin sirketle etkilesimini ifade eden
miisteri deneyimi, bir anlamda miisteri i¢in sirketin imaj1 veya algisidir.

Drop Shipping: “Stoksuz e-ticaret” veya “stoksuz satig” olarak tanimlanan Drop Shipping,
bir e-ticaret is modelidir. Tedarikg¢i, iiretici ve miisteri arasinda araci bir kanaldir. Drop
Shipping, bir perakende satig yontemidir. Magaza, stok iiriin yerine iiriinleri tiglincii taraf bir
tedarik¢iden satin alir. Uriinler daha sonra dogrudan tiiketiciye génderilir. Satici, stok igin
siparis vermez veya siparislerle ilgilenmesi gerekmez. Bunun yerine iiriin ve siparisle bir
tedarikei (Giglincii taraf) ilgilenir.

Doniisiim Optimizasyonu: Bir e-ticaret sitesine gelen ziyaretgilere satin alma veya tiye olma
gibi islemleri yapmasini saglama oranidir. Potansiyel miisterileri kullaniciya doniistiirme
oranini artirmak i¢in uygulanan sistematik faaliyetleri ifade eder.

Chatbot: “Chat” ve “robot” terimlerinden tiiretilen chatbot, algoritma tabanli bir yazilimdir.
Internet sitelerinde kullanicilara yardimer olmak igin gelistirilen basit asistanlar, chatbot
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kapsaminda degerlendirilir. Yardimci ses yazilimlari, otomatik cevap verme uygulamalari
ve canli destek yazilimlarini iceren yapay zeka tasarimlaridir.

E-Ticaret Sektoriiniin Yapisi

E-ticaret sektori, 20. yiizyilin ortalarindan 21. yiizyilin ilk ¢eyreginin bitimine kadar
cok biiylik bir gelisim kaydetmistir. Kullanic1 sayisi neredeyse internet kullanicilarinin
sayisina esit hale gelmis ve tiim diinyada asir1 derecede yayginlasmistir. Tiiketiciler,
magazalara gidip kiyafetleri teker teker denemek yerine, oturduklar1 yerden siparis verip,
konfor alanlarinda kiyafetleri deneyip, begenmezse iade edebilecekleri bir ortamu tercih
etmektedirler. Aynmi sekilde, markete gidip triinleri teker teker secmek veya marketin
tamamin1 dakikalarca gezip, istedigi iirlinii dakikalarca aramak yerine, dijital ortamda
tirtinleri birkag saniyede bularak, evlerine getirilmesini tercih etmektedirler. Elbette bu
durum, magazalarin veya marketlerin islevlerini tamamen yitirmesine sebep olmamaktadir.
Ancak, bu ve buna benzer 6rnekler, e-ticaretin tiikketici davranisini ne derecede etkiledigini
ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, e-ticaret sektoriiniin biiytikligi, akilli telefonlarin e-ticarete entegre
edilmesiyle artmistir. 21’inci yiizyilin ikinci on yilina kadar kullanimi ¢ok da
yayginlagmamis olan akilli telefonlarin, hem fiyatlarinin tiiketicinin alabilecegi seviyeye
gelmesi hem de akill: telefonlara ulasilabilirligin kolaylagmasi, e-ticaretin yaygimlasmasi ve
artmast i¢in iyi bir zemin hazirlamistir. Bu durum, e-ticaretteki tutundurma faaliyetlerini de
cok biiyiik olciide etkilemistir.

Diinyada Elektronik Ticaret Verileri

Elektronik ticaretin, perakende ticaret i¢indeki pay1 diinya ¢apinda giderek artan bir
seyir izlemektedir. E-ticaretin perakende ticaret i¢indeki payi, Statista Diinya E-Ticaret
Raporu’na gore 2015 yilinda %7,4 iken bu oran 2020’de %18’e ulagsmistir. Bu oranin 2024
yilinda %21,8’e ulagsmas1 beklenmektedir.

Elektronik ticaretin, perakende ticaret i¢indeki paymnin yiizde olarak artigi, satig
hacimlerinde de etkisini gostermektedir. Buna gore 2014 yilinda 1,3 trilyon Dolar olan e-
ticaret satis hacmi, 2021 itibariyle 4,8 trilyon Dolara ulagmistir. 2024 sonu itibariyle bu
artigin siirecegi ve 6,3 trilyon Dolar1 asacagi tahmin edilmektedir.

Diinyada 8 milyona yakin firma e-ticaret yapmakta olup, bunlarin 2 milyondan
fazlas1 Amerika Birlesik Devletlerinde faaliyet gostermektedir. Satis hacmi bakimindan ise
Cin Halk Cumbhuriyeti listenin basinda yer alirken, Cin ile birlikte Amerika Birlesik
Devletleri, Ingiltere, Japonya, Giiney Kore, Almanya, Fransa, Hindistan, Kanada ve
Brezilya, toplam pazarin %88,6’lik boliimiinii elinde bulundurmaktadir. Cin, tek basina
pazarin %52’den fazlasini olusturmaktadir.
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Tiirkiye 'de Elektronik Ticaret Verileri

Elektronik ticaret, iilkemizde son yillarda, geleneksel perakende ticaret icerisinde
giderek artan bir bliylime kaydetmistir. Pazaryerleri olarak adlandirilan ve sayilar gittikge
artan araci hizmet saglayicilarinin nitelik ve nicelik olarak biiylimeleri rekabetin giderek
artmasini da beraberinde getirmistir. Bilesik yillik biiylime oranina goére yapilan bir
arastirmada, 2021-2025 yillar1 arasinda, Tiirkiye’nin e-ticaret alaninda en hizli bliylimeyi
yakalayan iilke olacagi tahmin edilmistir. Diinya geneli ortalamasi1 yillik e-ticaret biiyiime
beklentisi %6,29 iken, tilkemiz i¢in bu oran yillik %14,59 olarak tahmin edilmistir. Bu
aragtirma sonuclarindan, iilkemizde e-ticaretin, potansiyelinin ve perakende ticaret i¢indeki
payinin giderek artacagi anlasilmaktadir.

Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi verilerine gore 2019 yilinda e-ticaret faaliyetinde
bulunan toplam isletme sayis1 68.457 iken bu rakam 2020 yil1 sonu itibariyle %275 artisla
256.861°e ylikselmistir. 2021 yili itibariyle e-ticaret faaliyetinde bulunan igletme sayisi
484.347’ye ulagmustir. Diger yandan isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun e-pazaryeri olarak
adlandirilan araci hizmet saglayicr sitelerde faaliyette bulundugu ve ¢cok daha azinin kendi
e-ticaret sitesinde faaliyette bulundugu da dikkat ¢cekmektedir.

Elektronik ticarette halihazirda var olan bu artig egilimi, salginla birlikte biiyiik bir
doniistime ugrayarak toplumun biitiin ekonomik birimlerine etki edecek biiyiikliiklere
ulagmistir. Bu etki e-ticaret hacmi rakamlarina bakildiginda da kendisini gostermektedir.

Buna gore Tiirkiye’de 2019 yilinda 136 milyar Tiirk Lirasi olan e-ticaret hacmi 2020
yilinda 226,2 milyar Tiirk Lirasina ulagmistir. Bu rakam 2021 yili itibariyle 381 milyar Tiirk
Liras1 olarak gerceklesmistir. Ote yandan, e-ticaret hacmindeki artisa fiyatlar genel
diizeyinden bagimsiz olarak bakildiginda siparis adedi bazinda da artis gerceklestigi
goriilmektedir. 2019 yilinda 1,36 milyar adet siparis verilmisken 2020 yilinda bu rakam 2,29
milyar, 2021 sonu itibariyle 3,34 milyar olarak gerceklesmistir.

Pazaryerlerinin ¢alisma yontemlerinin “elektronik diikkan (sanal magaza)” seklinde
sunulmasi hem mevcut esnaf ve sanatkarimizin hem de kiiciik 6lcekli bireysel saticilarin bu
platformlara olan ilgisinin artmas1 sonucunu dogurmustur.

Isletmelerin %74'"i yalmzca bir, %12’si iki pazaryerinde satis yapmay tercih ederken
%06's1 3 pazaryerini, %3’ ise 4 pazaryerini tercih ederek satis gerceklestirmektedirler.
Yukaridaki grafikte goriildiigli {lizere isletmelerin biiylik ¢ogunlugu yalnizca bir
pazaryerinde faaliyette bulunmaktadir.

E- Ticaret Sektoriiniin Gelecegi

E-ticaretin baslangici olan 20°nci yiizyilin ortalar1 ve kullaniminin asir1 yayginlastigi
21’inci yilizyilin ilk ¢eyreginin sonlar1 arasindaki siire¢ géz Oniinde bulunduruldugunda,
sektor bliyiikliigiiniin en yliksek oldugu zaman 21’inci yiizyilin ikinci on yili olarak
goriilmektedir.
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Her yil artan bir ivme gosteren e-ticaret, Tiirkiye’de de daha fazla uygulama alani
bulmaktadir. Ulkemizde son yillarda bireysel internet kullanim oraninda ve mobil genis bant
abone sayisinda 6nemli bir biiylime sergilenmistir. Mobil kanallar, aligveriste yeni bir norm
olarak goze ¢arparken, sosyal medya pazarlar1 da etkinligini artirmistir.

2022 yilinda yayimlanan “E-ticaretin One Cikan Basarisi, Tiiketici Davranislarinda
Degisim ve Dijitallesme Raporu”nda; gelecekte e-ticaret alaninda sunduklar1 kesintisiz,
entegre ve etkin deneyim nedeniyle glinliik olarak kullanilan birgok sayida uygulamayi
iceren kapali ekosistemlerin, yapay zeka ve biligsel teknolojilerin, gorsel ticaret
uygulamalarinin (360 derece videolar, gorsel arama, artirilmig gergeklik ve sanal gerceklik
uygulamalari), ses tanima teknolojilerinin ve abonelik bazli is modellerinin 6ne ¢ikmasinin
beklendigi ifade edilmektedir.

Yeni nesil e-ticaret algoritmalar1 ve yasal diizenlemelerle e-ticaret daha giivenli bir
ortamda yapilabilmektedir. Bu kapsamda getirilen “Giliven damgas1” e-ticaret sitesinin
belirli standartlar1 yerine getirdigini, tiiketicinin korunmasi, kisisel veriler ve Odeme
sistemleri konusunda ilgili mevzuatlara uygun davrandigini, giivenilir bir otorite tarafindan
denetlendigini gostermekte ve aligveris yaparken tiiketicinin kendini giivende hissetmesini
saglamaktadir. Bu ve benzeri uygulama ve diizenlemelerle olusturulan giivenli ortam
yatirimcilar ve girisimcileri daha fazla e-ticaret yapmaya tesvik etmektedir. Yirmi yili agsan
bir ge¢cmise sahip e-ticaret, gelecegin ticari faaliyetlerinde daha fazla yer alacaktir. Sektorel
biiylime bu sekilde devam ederse, e-ticaretin uygulanmadigi bir alanin kalmayacagi tahmin
edilmektedir.

E-Ticaretin Hukuksal Boyutlari

Ulkemizde e-ticaretle ilgili temel kanun niteliginde olan 6563 sayili Elektronik
Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun 1.5.2015 tarihinde yiiriirliige girmistir. 6563 sayili
Kanun elektronik ticarete iliskin ticari iletisimi, hizmet saglayici ve araci hizmet
saglayicilarin  sorumluluklarini, elektronik iletisim araglariyla yapilan sozlesmeler ile
elektronik ticarete iligkin bilgi verme ylkiimliliklerini ve uygulanacak yaptirimlar
diizenlemektedir. Bu Kanunla; elektronik ticaretin yaygimlastirilmasi, e-ticaret
faaliyetlerinde giivenligin ve seffafligin saglanmasi amaciyla birtakim yiikiimliiliiklerin
getirilmesi ongorilmiistiir.

Kanunda genel itibariyla iki alanda diizenleme yapilmistir. Bu alanlardan ilki,
elektronik iletisim araglariyla yapilan s6zlesmelerde bilgi verme ve hizmet saglayanlar ile
aract hizmet saglayanlar i¢in getirilen yiikiimliiliiklerdir. Bu yiikiimliilikler daha ziyade
elektronik hizmetin alicisinin satin alacagt mal ya da hizmeti taniyabilmesi, onu
yaniltabilecek bilgilerin 6niine gecilmesi ve kigisel verilerin korunmasina iligkindir. Diger
yikiimliilikler ise sozlesmenin sonradan erisilebilir kilinmasi ve hatalarin sonradan
diizeltilmesine imkan verilmesiyle ilgilidir. Ikinci alanda ise ticari iletisime iliskin usul ve
esaslar diizenlenmistir. Bu kapsamda, istenmeyen elektronik iletiler de dahil ticari elektronik
ileti gobnderme sarti, ticari elektronik iletinin i¢erigine yonelik hususlara yer verilmistir.
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Bu Kanunun uygulanmasina iligkin olarak bu alanda yer alan ikincil diizenlemeler:

e Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Y énetmelik,

e Elektronik Ticarette Hizmet Saglayic1 ve Araci Hizmet Saglayicilar Hakkinda
Y onetmelik,

e Elektronik Ticarette Giiven Damgas1 Hakkinda Teblig,

e Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi ve Bildirim Yiikiimliliikleri Hakkinda Tebligdir.

E-ticaret alaninda uygulanabilecek diger mevzuat diizenlemeleri ise:

e 6502 sayili Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun,

e 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,

e 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu,

e 213 sayili Vergi Usul Kanunu,

e 5464 sayili Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanunu,

e 5070 Sayili Elektronik Imza Kanunu,

e 5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,

e Finansal Hizmetlere iliskin Mesafeli Sézlesmeler Y&netmeligi,

e Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi,

e Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda
Y onetmeliktir.

E-ticarete iliskin faaliyetlerin kendilerine has 6zelliklerinden dolay1 tek bir hukuk
dali veya tek bir kanun ile diizenlenmesi miimkiin degildir. Ozel diizenlemelerin disinda giin
gectikge yayginlasan bir ticaret yontemi haline gelen e-ticaretin genel nitelikteki kanunlar
olan Tiirk Borglar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Smai Miilkiyet
Kanunu gibi kanunlarla da baglantis1 bulunmaktadir.

E-Ticarette Odeme ve Finans

Odeme yontemleri ticaret ortaminda islemlerin dnemli bir asamasini kapsamaktadir.
Ama konu elektronik ticaret oldugunda ise sanal ortamlarda 6deme yapmak sagladig1 avantaj
ve kolayligin yaninda tiiketiciler i¢in giivenlik kaygilarina da yol agabilmektedir. Tiiketici
kaygilarina neden olan giivenlik tehditlerini minimuma indirmek, 6deme siireclerinin hizl
ve pratik bir sekilde ger¢eklesmesini saglamak e-ticaret ile {iriin ve hizmet sunan isletmelerin
temel Onceligi haline gelmistir. Glinlimiizde e-ticaret islemlerinde yaygin olarak kullanilan
O0deme araglar1 banka ve kredi kartlari, ¢ek, otomatik para 6deme makineleri, EFT ve yeni
odeme sistemleridir. Odeme araglar1 asagida ayr1 bashklar altinda ele alinmustur.

Kredi Karti: Elektronik ticarette kullanilan en bilinen ve yaygin ddeme metodudur. Kredi
kartlar1 sayesinde elektronik ticaret Tiirkiye’de ve diinyada daha da yayginlagmistir. Kredi
kartlar1 ile yapilan aligverislerin giivenlik ve gizliligini saglamak adina gelistirilmis SSL ve
SET gibi giivenlik standartlar1 ddeme islemlerinin ¢ok daha giivenli sekilde ger¢eklesmesini
saglamaktadir.
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Elektronik Cek: Elektronik ¢ek de yaygin olarak kullanilan e-ticarette Odeme
yontemlerinden biridir. Elektronik ¢ek sisteminde 6demeler, banka hesap bilgilerinin e-
ticaret sitesine girilmesi yoluyla yapilmaktadir. Elektronik ¢ek sistemi e-ticaret alaninda
elektronik 6demeleri kolaylagtirir.

Elektronik Para: Elektronik paralar internet tizerinden kullanilmaktadir. Elektronik para
kisinin sahip oldugu bir mali deger olarak tanimlanmaktadir. Elektronik para ile kredi
kartlar1 arasinda farkliliklar vardir. Elektronik paralarm kullanimlart sirasinda kullanici
tarafindan sorgulanmasina gerek yoktur. Kullanici tarafindan 6deme yapilacak kadar tutar
daha 6nceden yiiklenmistir.

Otomatik Vezne Makineleri: Otomatik para makinesi, bireysel miisteri isteklerinin
karsilanmasina olanak saglayan en yaygin elektronik bankacilik aracidir. Bu makineleri
kullanmak isteyen bireysel miisteri, sistemi kullanma yetkisini gosteren manyetik kartlar
araciligiyla ve kisisel sifresiyle islem yapabilmektedir.

Elektronik Fon Transferi: Bankalar arasinda para transferine olanak saglayan elektronik
O6deme sistemidir. Bu sistem kart kullanilarak ya da elektromanyetik bir makineyle alic1 ve
satic1 arasinda fon transferine dayanmaktadir.

Mobil Odemeler: Mobil 6deme; kullanicilarin yaptiklar1 aligveris sirasinda mobil
telefonlarma gelen bir mesajin veya mobil telefon numarasmin, telefon operatorleri
tarafindan anlagsmali liye yerine verilmesi sonucunda yapilan satin alimm mobil telefon
faturasina yazilmasi veya bireyin para hesabi bakiyesinden diisiilmesi seklinde gergeklesir.

Sanal Kartlar: Biitiin bankalarin e-ticaret aligveriglerinin yayginlastirilmasi amaciyla
kullanima sundugu bu sistem, asil kredi kart1 bilgilerinin ¢alinma veya kopyalanma
ihtimaline kars1 sanal ortamda olusturulan farkli bir kredi kart1 ve anlik belirlenebilen limit
ile kullanicilara daha giivenli bir alis veris imkan1 sunar.

3D Secure Sistemi: E-ticaret islemlerinin giivenliginin artirilmasina yonelik gelistirilmis bir
sistemdir. Sistem, kart1 veren banka tarafindan onaylanmis bir sifrenin, aligveris sirasinda
kullanilmasina dayanir.

E-Ticarette Pazarlama ve is Plam1 Olusturulmasi

Internet kullanimimin son yillarda artis gdstermesiyle beraber “elektronik ortamda
pazarlama” ya da “internet {izerinden pazarlama” olarak yeni pazarlama alanlar1 karsimiza
cikmaktadir. E-pazarlama veya e-ticaret faaliyetlerinde; web sitesinin kurulmasi, online
ortamlarda pazar arastirmasi yapilmasi, internet teknolojileri kullanilarak promosyon
caligmalarinin yapilmasi1 ve e-ticaret igin satig alt yapist kurulmasi gibi konulara
odaklanilmasi gereklidir.

Internette  pazarlamanin  en temel &zelligi  “interaktivite”  kavraminn
benimsenmesidir. E-pazarlamada miisteri ve liretici arasinda karsilikli iletisim mevcuttur.
Satic1 ve alici arasindaki etkilesim; pazarlama galismalari, cevrimigi web siteleri {izerinden
sunulan hizmetler, ¢cagri merkezleriyle yapilan goriismeler, miisteri sikayetleri ve ¢oziimii,
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siparis bilgilerini kapsayan faturalarin ulastirilmasi, 6demenin yapilmasi gibi iletisim
siireglerinin hepsini kapsamaktadir. Interaktif olma 6zelligi iireticilerin ve tiiketicilerin 7/24
etkilesimde olmasi1 nedeniyle tstiin ozellikler saglarken tiiketiciler tarafindan bilginin
milyonlarca kisiye saniyelerde ulasmasindan dolay1 da kimi zamanlarda tireticiye olumsuz
yansimaktadir.

E-pazarlama faaliyetlerinde interaktiflik, iiriiniin miisteriye ulasana kadar olan her
asamasina miisterilerin de katilimini miimkiin hale getirmektedir. Bu durum bir yandan,
isletmelerin tiiketici tercihlerine gore pazarlanabilir iiriin gelistirmelerini saglamakta; diger
yandan da, renk, desen, hacim vb. birgok konuda miisterilerin bireysel taleplerinin
karsilanmasini olanakli kilmaktadir.

Internet, miisterilere maliyet ve fiyat bakimindan ¢ok kisa zamanda ve ¢ok fazla
bilgiye ulagsma imkani vermektedir. Miisteriler boylelikle e-ticaret yapan pek ¢ok web
sitesini inceleyerek, fiyat kiyaslamasi yapma ve triinlerle ilgili bilgi toplama avantajina
sahip olabilmektedir. Bu durum tiiketicilere biiylik bir avantaj saglarken iireticilere de
dezavantajlar saglamaktadir. Kolay ve kisa siirede fiyat arastirmasi yapabilen tiiketicileri
etkilemek icin e-ticaret yapan firmalar rekabete dayali fiyatlandirma politikalarina agirlik
vermek ve dinamik fiyatlandirma stratejilerini uygulamak zorundadir. Stok, isgiicii, siparis,
iletigim gibi birgok maliyet unsurlarinin tasarrufundan dolayi, e-ticaret ortaminda fiyatlar
geleneksel is modellerine gore daha diisiik olabilmektedir.

E-ticarette tutundurma g¢aligmalari, geleneksel yontemlere gore ¢ogu zaman daha
genis kitlelere ulagan ve daha diisiik maliyetlerle gerceklestirilen faaliyetlerdir. E-ticarette
tutundurma, potansiyel miisterilere daha sik ve daha ucuz iletisim imkani1 sunmaktadir.
Miisteri veri tabaninin etkili bir sekilde analizi ve dogrudan pazarlama ile birlestirilmesi,
internet iizerinden pazarlamada en degerli tutundurma araglarindan birisidir. Veri
tabanlarinda tutulan bilgiler miisterilere ait bircok farkli alanlardaki bilgiyi igerebilir.
Tiiketicinin demografik bilgileri, satin alma ge¢misleri, tercihleri, tutumlari, bir miisteriye
ne zaman yeni irlinler hakkinda bilgi gonderildigi, miisterinin kampanyalar i¢in ne zaman
telefonla arandigi, tiiketicinin bu aramaya nasil yanit verdigi gibi bilgiler bunlardan
bazilardir.

E-ticaret is plani, e-ticaret alaninda ¢alisma yapmak isteyenlere dogru ve ulasilir
hedefler sunar. Isletmenin hangi alanlarda hangi iiriinlere yogunlasacag, fiyatlandirma
politikas1, potansiyel hedef kitlenin belirlenmesi, faaliyet gosterilecek sektordeki rekabet
durumu, finansman gereksinimi gibi konular e-ticaret is plan1 olusturulurken ele alinmasi
gereken unsurlardir. Bu gergevede, isletmelerin kendi gereksinimlerini dikkate alarak
asagidaki bagliklar altinda e-ticaret is plani olusturmalart miimkiindiir:

e Pazar ve Sektor Arastirmasi

e Operasyon Planlar

e Pazarlama Planlar

e Maliyetleri ve Gelir Tahminleri
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e Sonug

E-ticaret faaliyetlerine baslamadan once iyl bir e-ticaret is plam
olusturmak, isletmelere 6nemli avantajlar sunar. Kapsamli hazirlanan is planlari, gelecekte
yapilacak farkli is planlar i¢in de yonlendirici olur. Ayrica is plani ihtiyag duyulan
finansman miktarmi, is gilicli ihtiyacini, yapilacak isin siiresini ve gerekli diger adimlar
gosteren bir rehber niteligindedir. Olusturulan stratejiyle ilerlemek bir sonraki basamakta
neler olabileceginin tahmin edilmesine ve buna gore tedbir alinmasina imkan saglar. Bu
sekilde, ongoriilemeyen durumlar veya kriz anlarinda farkli durumlar1 koordineli sekilde
idare etmek miimkiin hale gelir.

E-Ticaret icin Icerik Hazirlama Stratejileri

Basaril1 bir e-ticaretin en 6nemli adimlarindan birisi, pazarlanan iriinii hedeflenen
alictya en etkili sekilde tanitacak igerigin hazirlanmasidir. Dogru igerik stratejisinin
olusturulmasi1 basarili bir e-ticaretin anahtaridir. igerik pazarlama, marka bilinirligini
yaymanin ve miisterilerin markayla etkilesim kurmasini saglamanin en saglam ve en etkili
yoludur. Bu nedenle icerik olustururken, igerik pazarlama stratejilerine 6nem verilmelidir.

Icerik pazarlama, iiretilen iceriklerin hedef Kitleye en etkili sekilde ulastirilmasini
saglayan pazarlama yaklasimidir. Ornegin iiretilen iiriinleri tanitmak ve pazarlamak igin bir
web sitesi olusturmak ya da sosyal medya hesabi agmak ve bu platformlar i¢in iiretilen
igeriklerle bilinirligi arttirmak bir igerik pazarlama stratejisidir. E-ticaret i¢in yola
cikildiginda, oncelikle igerik pazarlama stratejisini dijital ortama uygun sekilde
yapilandirmak atilmasi gereken en 6nemli adimdir.

E -Ticaret Stratejisi Olusturmanin Onemi

Pandemi donemi ile birlikte e-ticarette 6nemli bir artis yasanmis ve buna paralel
olarak e-ticaret biiyiik bir doniisiimiin icine girmistir. Onceleri ¢evrimici (online) aligveris
yapmay1 tercih etmeyen ya da giivenli bulmayan ¢ok sayida insan, bu siirecte online aligveris
deneyimi edinmis ve bu deneyim onlari online platformlar1 daha sik kullanmaya
yonlendirmistir. Online aligverise yonelik artan bu ilgi, bir¢ok firmanin islerini e-ticarete
kaydirmalarin1 ve bu platformlart etkili bir sekilde kullanma yollarma odaklanmalarin
saglamistir. Ancak bu siirecte e-ticarete yonelen bazi sirketler islerini oldukca gelistirirken
bazilar1 da basarisiz olmustur. Ayni iirlinleri satan sirketler arasinda fark yaratan en 6nemli
etmen ise etkili bir e-ticaret igerik stratejisine sahip olup olmamalaridir.

Dogru bir e-ticaret icerik pazarlama stratejisi gelistirilmesi, uzun vadede ve etkili bir
sekilde biiyiimenin en 6nemli basamaklarindan biridir. Ancak uygun bir icerik pazarlama
stratejisi hazirlamak hem zaman hem de c¢aba gerektiren uzun soluklu bir siirectir.
Pazarlanmak istenen {riinii/tiriinleri belirlemek, bu iriinleri insanlarin neden almalari
gerektigi konusunda anlasilir ve bilgilendirici igerikler yazmak ve daha sonra bu iiriinleri
dogru kanallar aracilifiyla tanitmak ¢ogu zaman basit goriinmekle birlikte aslinda oldukg¢a
emek ve caba gerektiren bir istir. Dogru igerik pazarlama stratejisiyle, miisteri katilimini
artirmak, potansiyel miisteriler olusturmak ve dogrudan satiglar1 arttirmak miimkiindiir.
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E-Ticaret Icin Etkili Icerik Olusturma Stratejileri

Gilinlimiizde basarili bir e-ticaret i¢in Oncelikle dijital diinyanin sagladig1 olanaklarin
farkina varmak ve bu olanaklar1 sonuna kadar kullanmak gerekmektedir. Dijital diinya igerik
iiretimi i¢in ¢ok sayida iicretsiz araclar saglamakta ve bu araglar kullanilarak {iretilen
igeriklerin pazarlanacagi ¢ok sayida platform sunmaktadir. Dolayisiyla, e-ticaret i¢in igerik
olusturma stratejilerinin ilk asamasinda, ¢evrimici hedeflerin neler oldugunu agik ve net bir
sekilde belirlemek gerekmektedir. Hedefi belirledikten sonra, internetteki varligin nasil
olusturulacagini, tiriinlerin hangi platformlarda nasil tanitilacagini hedef kitleyi de goz
oniinde bulundurarak diistinmek 6nemlidir.

Web Sitesinin Olusturulmasi

Oncelikle hedef kitlenin ilgi alanlarina hitap edecek ozgiin ve yiiksek kaliteli
iceriklerin paylasacagi bir web sitesi olusturulmalidir. Olusturulan bu web sitesinin temel
amac1 Uriinleri sadece satmak degil, markay: ve triinleri miisteriye en iyi sekilde tanitmak
olmalidir. Bu nedenle web sitesinde sunulan {iriin ya da hizmete iliskin kisa, 6z ve
bilgilendirici igeriklerin olmasina, sitenin miisteri i¢in dogru bir bilgi kaynagi sunmasina ve
giiven verici iceriklerden olusmasina zen gosterilmelidir. lyi yiiriitiilen bir icerik stratejisi,
web sitesinin daha ¢ok ziyaret edilmesine, markaya olan giivenin gelismesine ve buna bagl
olarak iirlin satiginin artmasina imkan saglar.

Etkili bir web sayfasinin nasil olmasi ve neleri kapsamasi gerektigi ilizerine hem
teknik hem de icerik ve sayfa diizeni agisindan bir¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Web sitesi
hazirlamak icin kullanilacak programlarin ¢ok c¢abuk degistigini ve siirekli giincellenmis
yeni siirlimlerin ya da farkli programlarin ortaya ¢iktigini unutmamak gerekir. Fakat web
sitesi olusturmak icin kullanilacak programlar ve bu programlari destekleyici farkli
programlart bulmaya yardimei olacak ¢ok sayida dgretici site de bulunmaktadir. Video
paylasim aglarinda iicretsiz web sitesi hazirlanmasina yardimci olacak igeriklere erismek de
miimkiindiir.

Hedef Kitlenin Belirlenmesi

Icerik hazirlama stratejisini dogru yiiriitebilmek igin oncelikle iiriinlerin alicisinin
kim oldugu, yani hedeflenen miisterilerin kimler oldugu net bir sekilde belirlenmelidir.
Detayli bir pazar analizi yaparak satilacak iiriiniin potansiyel tiiketicilerinin kimler olduguna,
bu kisilerin internete erisimleri olup olmadigina, yas, cinsiyet ve sosyoekonomik durum gibi
degiskenlerine, kisilik 6zelliklerine, ilgi alanlarina, motivasyonlarina ve aligveris yapmak
icin hangi kanallari tercih ettiklerine odaklanmak dnemlidir. Potansiyel miisteri ne kadar iyi
taninirsa, olusturulacak icerikler de o kadar onlara hitap edecektir. Dogru hazirlanmis
igeriklerin dogru miisterilerle bulusmasi ise basarili bir e-ticaretin temelidir.

Hedef kitlenin, iretilen igerikleri nasil tiikettigini ya da tiikketecegini de dogru bir
sekilde arastirmak gereklidir. Ornegin, hedef kitle igin en popiiler sosyal medya kanallarinin
hangileri oldugu, ne tiir igeriklerin tercih edildigi, begenilen bir igerik tiirii olup olmadigi,
mobil aligveris yapip yapmadiklari, ilgili igerikleri incelemek i¢in ne kadar zaman
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harcadiklar1 gibi miisterileri ve onlarin tercihlerini yakindan tanimak ve ona gore bir
pazarlama stratejisi gelistirmek gereklidir. Bu tiir verileri elde etmek igin kullanilan ¢esitli
internet trafik analizi araglar1 bulunmaktadir. Bu araglar1 dogru bir sekilde kullanarak hedef
Kitlenin tercihlerini daha yakindan takip edip uygun bir strateji belirlenmelidir.

Mevcut Iceriklerin Arastirilmasi ve Icerigin Olusturulmasi

E-ticaret icin etkili bir igerik stratejisi olustururken, oncelikle kapsamli bir igerik
aragtirmasi yapilmalidir. Boylece hem mevcut igerikler ayrintili bir sekilde analiz edilmis
olur hem de bu mevcut igeriklere rakip olacak ve sirkete 6zgii yeni igerikler tretilebilir.
Sirkete 6zgii igerikleri liretmek igin hedef kitlenin ihtiyaglarina gore fikir gelistirilirken
asagidaki yontemler kullanilabilir:

Beyin firtinasi yapilmasi: Uriin ya da hizmet iiretilen alanda bilgi ve tecriibesi olan kisilerle
bir araya gelinerek igerik fikri gelistirmek icin birlikte ¢alisilabilir.

Diger markalarin iceriklerinin incelenmesi: Ornek alman bazi iyi markalarin iirettikleri
icerikler takip edilerek, bu iceriklerde faydali goriilen ya da eksik bulunan yonler belirlenir
ve buna gore de sirkete 6zgii igerik stratejisi gelistirilebilir.

Alisilmisin disinda diisiiniilmesi: Daha dnce yapilmis isler listelenerek bu igerikler farkli bir
acidan ele alinabilir ve bu igeriklerdeki eksikliklere odaklanilarak sirkete 6zgii yaratici
igerikler olusturabilir.

Iyi bir igerik olusturmak hem detayli bir arastirma yapmayr hem de yaratici
diistinmeyi gerektirir. Bu nedenle, iiriin ve hizmetleri hedeflenen kisilerle bulusturmak iyi
hazirlanmis bir i¢erikle miimkiindiir.

Gelistirilen Iceriklerin Yaynlanacag: Platformlarin Belirlenmesi

Web sitesinin olusturulup hedef kitlenin belirlenmesinden sonra gelistirilen
igeriklerin baska hangi platformlarda tanitilabileceginin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir.
Iceriklerin dogru bir sekilde tanitilmasi igin de etkili bir internet kullanim stratejisi
belirlemek gerekmektedir. Uretilen icerikleri sadece web sitesi {izerinden degil, ¢esitli sosyal
medya platformlarindan veya e-posta hesaplarindan tanitmak da daha c¢ok kullaniciya
erisilmesine yardimer olur. Ozellikle son yillarda artan sosyal medya kullanim oranlar1 ve
kullanici tercih anketleri g6z 6niinde bulunduruldugunda, sosyal medya hesaplarinin tiretilen
icerikleri daha fazla kullaniciya eristirmek icin etkin bir sekilde kullanilmasinin énemini
ortaya koymaktadir. Daha fazla kullaniciya erigmek ve potansiyel miisterilerle etkilesim
kurmak i¢in sosyal medya hesaplarini aktif bir sekilde kullanmak 6nemli bir stratejidir.

Uretilen igerikleri dogru kisilere tanitmak icin dzellikle hedef kitlenin yas, cinsiyet
ve sosyoekonomik durum gibi 6zelliklerini belirlemek ve onlarin daha sik kullandigi sosyal
medya platformlarina yonelmek gerekmektedir. Bunun i¢in bir 6n arastirma yapilarak hangi
platformlarin hangi gruplar tarafindan daha sik kullanildig1 belirlenmeli ve o sosyal medya
platformlarinin dinamiklerine gore icerik iiretilmelidir. Ornegin, organik gidalar iiretiliyorsa
ozellikle kadinlarin siklikla vakit gegirdikleri cesitli sosyal medya platformlarina, hedef
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Kitleyi de segerek reklamlar verilebilir ya da takipgi sayisi fazla olan ve bu konuda galismalar
yiiriiten kisilerle baglanti kurarak iiriin tanitimlari igin is birlikleri kurulabilir. Ancak
hepsinden 6nemlisi ve dogru bir stratejinin temel adimi iyi bir igerik gelistirmek ve o igerigi
dogru platformlardan dogru kisilere tanitmaktir.

SEO Uyumlu Icerik Uretilmesi

SEO, Tirk¢e’ye “arama motoru optimizasyonu” olarak gevrilmistir. SEO uyumlu
icerik, “Google, Yahoo, Yandex” gibi internet arama motorlarinin beklentilerine en uygun
sekilde olusturulmus ve kullanicilarin aradiklar1 bilgileri kapsayacak sekilde {iretilen
igeriklerdir. Bu nedenle arama motorlarinda en st siralarda ¢ikmak ve istenen Kitleye
erisebilmek i¢in SEO uyumlu igerikler tiretilmelidir.

SEO uyumlu igerik gelistirilirken oncelikle hedef kitlenin beklentilerini belirlemek
ve ona gore bir igerik iiretmek gerekir. Ornegin; iiriin satis1 yapiliyorsa, iiriinlerin igerikleri
hedef kitlenin ilgisini ¢ekecek sekilde yazilmali, ona uygun gorseller paylasiimali ve
milyonlarca iiriin arasinda kaybolmamasi igin dikkat ¢ekici fotograflar eklenmelidir.

Hedef kitlenin arama gegmisine ve hazirlanan sayfanin tiiriine gére dogru anahtar
kelimelerin arastirilmasi ve analizi SEO uyumlu igerik yazilmasmin ilk adimidir. Dogru
anahtar kelimelerin kullanildig1 zengin igerikler, arama motorlarinda daha st siralarda yer
almaktadir. Ozellikle son yillarda igeriklerin dogru olusturulmasi, yazim yanlslarmin ya da
imla hatalarinin olmamasina dikkat edilmesi, konuyu kapsayan etkili bir baslik secilmesi,
icerigin gerekli bilgileri kapsayacak sekilde yazilmasi ve digerlerinden farkli olmasi gibi
unsurlar daha da 6nem kazanmustir.

SEO uyumlu igerik olusturulurken akilda tutulmasi gereken en énemli unsurlardan
birisi de igeriklerin 6ncelikli olarak arama motorlari i¢in degil kullanicilar i¢in olusturulmasi
gerektigidir. SEO uyumlu igerik kullanicilarin okumaktan ya da bakmaktan keyif alacag,
konuyla ilgili gerekli detaylar1 ve anahtar kelimeleri i¢eren ve ziyaretgilerin web sayfasinda
vakit ge¢irmekten zevk alacaklari nitelikte olmalidir. Dolayisiyla SEO uyumlu igerik, arama
motorunda st siralarda yer almak amaciyla ¢ok sayida anahtar kelimenin kullanildigi,
gereksiz uzun ve anlamsiz igerikler degildir. Aksine SEO uyumlu igerik, amaca hizmet eden,
dogru anahtar kelimelerin sec¢ildigi, kolay, anlasilir ve aranan bilgiyi kapsayan iceriklerden
olusmalidir.

Metin iretimine ek olarak gorsellerin de SEO uyumlu olmast oldukg¢a 6nemlidir.
Kullanicilarin web sitesinde daha ¢ok zaman gegirmesi ya da satilan {iriinleri almasi
isteniyorsa, gorsellerde bazi diizenlemeler yapilmalidir. Bunun i¢in 6zellikle, kullanilan
gorseller yiiksek ¢oziintirliiklii olmali; satilan iiriiniin igerik ve 6zelliklerini net bir sekilde
belirten gorseller kullanilmali; kullanilan gorsellerin telif hakki gibi detaylarina dikkat
edilmeli; gorsel agidan zengin, etkili tasarimlar iiretilmeli ve uygun boyutlu gorsellerin
kullanilmas1 gibi ayrintilara 6nem verilmelidir.

Ayrica tretilen videolarin da SEO uyumlu hale getirilmesinde benzer siiregler
uygulanmalidir. Ornegin; herhangi bir iiriin ile ilgili videonun popiiler bir video paylasim
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aginda yayimlanmasi isteniyorsa, hedef kitlenin dikkatini ¢ekecek, konuyla ilgili anahtar
kelimeleri de igerecek uygun bir baslik kullanilmalidir. Ayrica, videonun agiklama kismina
uygun anahtar kelimelerin ve ¢esitli etiketlerin yer aldigi bir metin eklenmesi videonun
Onerilen videolar kisminda daha ¢ok ¢ikmasini miimkiin kilar.
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Boliim 3 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Hangisi e-ticaret ile ilgili kavramlardan birisi degildir?

Elektronik ticaret
E-ihracat

Siber giivenlik
Aligveris merkezi

o0 o

Doniisiim optimizasyonu

Soru 2: Hangisi e-ticaret alanini diizenleyen temel kanundur?

1163 sayili Kooperatifler Kanunu

6563 sayil1 Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
213 sayili Vergi Usul Kanunu

5464 sayili Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanunu

6502 sayil1 Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun

® o0 o

Soru 3: Hangisi e-ticaret i¢in etkili bir strateji olusturma yontemlerinden birisi degildir?

a. Web sitesi olusturma

Hedef kitle belirleme

Gelistirilen icerigin yayinlanacagi platformu belirleme
Kendi igerigini olusturma

Hesap plani olusturma

® o0 o

Soru 4: Hangisi e-ticarette 6deme yontemlerinden birisi degildir?

a. Takas etme

b. Elektronik ¢ekle 6deme
c. Kredi kart1

d. Mobil 6deme

e. Sanal kart

Soru 5: “Giiven damgasi’na iliskin olarak agagidakilerden hangisi yanlistir?

a. E-ticaret sitesinin belirli standartlar1 yerine getirdigini gosterir.

b. Kisisel veriler ve 6deme sistemleri konusunda ilgili mevzuatlara uygun davranildigini
gosterir.

c. Tiiketici 6diilii kazanan bir e-ticaret sitesi oldugunu gosterir.
E-ticaret sitesinin giivenilir bir otorite tarafindan denetlendigini gosterir.

e. Algveris yaparken tiiketicinin kendini glivende hissetmesini saglar.
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BOLUM 4

Insan Kaynaklari
Yonetimi ve Etik
Kurallar
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INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI VE ETIiK
4 KURALLAR

Insan Kaynaklar1 Planlama ve Ise Yerlestirme
Is Analizi ve Miilakat Teknikleri
Egitim Planlama ve Oryantasyon
Performans Degerlendirme
Motivasyon Y Onetimi

Kariyer Planlama

Is Degerleme Ucret Yonetimi

Is Kanunu, Personel ve Ozliik Isleri
Etik Temel Kavramlar

Kurumsal Etik ve Uyum Programi
Etik Yonetimi Yapilanmasi
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Insan Kaynaklar1 Planlama ve ise Yerlestirme

Insan kaynaklar1 planlamasi ile isletmenin amagclarma ulasilabilmesi i¢in ne zaman,
nerede ve hangi 6zelliklere sahip, kag kisiye ihtiyac oldugu belirlenmeye ¢alisilir. Boylelikle
mevcut kaynaklarin en etkili ve verimli sekilde kullanilmasi, gelecekte ihtiyag duyulan insan
kaynaginin nitelik ve nicelik yoniinden belirlenmesi miimkiin olur.

Insan kaynaklar1 planlama siireci, isletmenin hedef ve amagclarinin belirlenmesi,
mevcut personelin ihtiyacinin belirlenmesi, is gérenlerin uygun pozisyona yerlestirilmesi,
egitimi, calisanin performansi, kariyer yonetimi ve iicretin planlanmasi, is analizi ve is
taniminin yapilmasi ile siirecin koordinasyonu ve kontrolii asamalarindan olusmaktadir.

Insan kaynaklar1 planlama siireci isletme agisindan cok dnemlidir ¢iinkii isletmelerde
etkinligi ve verimliligi, dolayisiyla karlihigi etkileyen temel siire¢lerden biridir. Dogru
planlama siireci ile is goren sayisinda tasarruf saglanabilecek, igin niteligine uygun is géren
secilebilecek ve dolayisiyla isletme siireclerinde etkililik ve verimlilikte artig
saglanabilecektir.

Ise Yerlestirme

Bagvuru Saglama Kaynaklari

Isletmeler is goren ihtiyact duyduklarinda, is tanim ve gereklerine uygun is goren
adaylar1 tespit edebilmek icin iki kaynak kullanirlar:

1. I¢ Kaynaklardan Basvuru Saglama

Isletme mevcut alt kademede bulunan calisanlarini terfi ettirebilir ya da bu
pozisyonlara yatay transfer yoluyla atama yapilabilir. Bu asamada, personelle ilgili
degerlendirme formlar dikkate almabilir. I¢ kaynaklardan personel temini, isletmedeki diger
calisanlarin motive olmalarin1 saglayacaktir. Calisma arkadaslarinin terfi aldigini goéren
personelin kurumsal adalet algisi, kurumsal baglilik diizeyi ve is tatmini arttiracaktir. Is
goren isletmeyi tanidigi i¢in uyum sorunu yasamayacaktir. Ayrica bu yontem daha az
maliyetlidir ¢iinkii dis kaynak temininde olusabilecek ilan, reklam vb. maliyetlerden
kaginilmig olacak ve is goren isletmeyi tanidigi i¢in egitim maliyeti olmayacaktir.

2. Di1s Kaynaklardan Bagvuru Saglama

Isletme iginden temin edilemeyen personel dis kaynaklardan da temin edilebilir. Dis
kaynaklardan teminde bazi avantaj ve dezavantajlar bulunmaktadir. Dis kaynaklar
kullanilarak isletmeye yeni dahil olan c¢alisan, isletmeye farkli bakis acilar1 getirebilir.
Ayrica bu ig gorenin isletmeye kars1 tutumu daha olumlu ve yapici olacaktir. Ancak isletme
disindan temin edilen is goren, isletmede halihazirda ¢alisan personelin motivasyonunu
diistirebilir. Disaridan temin edilen is gorenin uyum saglamasi uzun siirebilecek ve sayet
deneyimsizse egitimi masrafli olabilecektir.
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Dis kaynaklar sdyle siralanabilir:

o (Gazete, dergi, TV ve internet ilanlari,
e s ve isci bulma kurumlari,

e Diger isletmeler,

e Stajyerler,

e Sendikalar,

e Online is ve is¢i bulma siteleri.

Ise yerlestirme siirecinde is goren adayi gesitli agilardan degerlendirilir. Bu siiregte
is goren adayinin; 6zge¢misi, bagvuru formu, psikolojik test sonuglari, referans ve tavsiye
mektuplar1 incelenebilir veya goriisme yontemi kullanilabilir.

Secim Kriterleri

Ise yerlestirmelerde secim kriterlerinden bir ya da birkaci birlikte kullanilabilir. Bu
kriterler; is gorenlerin aldiklar1 egitimler, deneyimleri, Onceki islerinde gosterdikleri
performans, fiziksel ya da kisisel 6zellikleridir.

Ise Yerlestirme Siirecinin Asamalart

Is goren bagvurular1 havuzda toplandiktan sonra degerlendirmeler yapilir ve ardindan
uygun is goren adaylar1 belirlenir. Siireg, isletmeler arasinda farklilik gdsterebilmektedir.
Ancak genellikle 6n goriigme yapilir ve basvuru formu doldurulmasi istenir, test ya da sinav
yapilabilir, goriisme, referans arastirmasi yapilir. Ardindan ise alma karar1 verilir. Son
asamada ise 1§ goren ige yerlestirilir ve ise alistirilir.

Ise Yerlestirme Siirecinde Yararlanilan Arac ve Yontemler

Testler: Genellikle ise bagvuran sayisi fazla oldugunda tercih edilen maliyetli bir yontemdir.
Is analizinden elde edilen is gereklerinin is géren adaymda bulunup bulunmadig
belirlenmeye c¢aligilir.

Goriisme (Miilakat): Is goren adaylariyla ise alim asamasinda yapilan karsilikli griismedir.
Goriisme yonteminde adayr dogrudan gérme ve onunla iletisim kurma imkani vardir. Test
yontemi belli durumlarda kullanilirken, goriisme yontemi her durumda tercih edilmelidir.

Adaylarin sorulara verdikleri cevaplar, goriisme sirasinda sergiledikleri tutum aday hakkinda
bilgi verecektir.

Is Analizi ve Miilakat Teknikleri
Is Analizi

Is analizi, belirli bir isin en kiiciik parcalariyla ayrintili olarak tanimlanmasi ve
incelenmesi siirecidir. Is analizi, isletmede var olan islerin yapilabilmesi i¢in is gérenin sahip
olmas1 gereken bilgi, beceri ve yeteneklerin, is gorenlerin gerceklestirecekleri gorevlerin,
bunlar1 yerine getirirken kullandiklar1 techizatlar ile teknik ve metotlarin tek tek belirlendigi
bir asamadir.
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Neden Is Analizi Yapilmalidir?

e Isanalizi sonucunda mevcut isler ve bu isleri yerine getirecek is gérenlerin sahip
olmas1 gereken ozellikler (bilgi diizeyi, yetenek vb.) belirlenir.

e Islerin nasil yapilacag belirlenir.

e Islerin nasil yapilacagina dair standartlar belirlenir.

e Islerin etkili bir sekilde yapilabilmesi icin gereken bilgi, beceri ve yetenekler
belirlenir.

e Personelin kariyer planlarina katki saglanmasi amaglanir.

Is Analizinin Asamalari
Is analizi birbirini takip eden {i¢ asamadan olusmakta olup bunlar;

e Hazirlik asamasi,
e s analizinde kullanilacak bilgilerinin toplanmast,
e Elde edilen bilgilerin kullanilmasidir.

Is analizinin ilk asamasi analize hazirlik asamasidir. Hazirlik asamasiin ardindan
analizi yapacak ekip belirlenir. Analizi yapacak ekip belirlendikten sonra toplama asamasina
gecilir. Toplanan veriler 15181nda is tanimi ve is gerekleri olusturulur. Ugiincii asamada ise
analiz sonucunda elde edilen bilgiler tiim insan kaynaklar1 yonetim siirecinde kullanilir.

Is Analizinin Kullanim Alanlari

Insan kaynaklar1 programlarinin temelinde is analizi yer almaktadir. Is analizi, her
tiirlii isletme icin gereklidir. Yapilacak islerin 6zellikleri, calisma sartlar1 analiz sonucunda
elde edilen bilgilerle belirlenebilir. Is analizinden elde edilen sonuglar; kurumsal yapimin
olusturulmasi, is ara¢ ve gerec tasarim siireci, i gilicii planlamasi ve personel se¢imi,
performans degerlendirmesi, iicret yonetimi gibi alanlarda kullanilir. Insan kaynaklari
faaliyetlerinde biiyiik oranda is analizi sonucu elde edilen ¢iktilar degerlendirilir. Bu yiizden
is analizi insan kaynaklari faaliyetleri igerisinde olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.

Veri Toplama Y 6ntemleri

Is analizinde gerekli veriyi toplamak igin soru formu olusturulur ve veri toplanmasi
asamasina gegcilir. Verilerin toplanmasinda ¢esitli yontemler kullanilabilir:

Gozlem: Isin dogal yapildigi ortamda personel gdzlenerek isin biitiiniinii olusturan
kademelerin, isi yapmak i¢in gereken becerilerin ve tekniklerin belirlenmesidir. Zihinsel
faaliyet gerektiren islere yonelik verilerin toplanmasinda bu yontemin kullanilmasi uygun
degildir.

Goriisme: Bu yontem zihinsel faaliyet gereken islerde de kullanilabilir. Isle ilgili gérev ve
sorumluluklar, beceriler, ¢alisma kosullar1 ve is gorende bulunmasi gereken ozellikler,
calisanla goriiserek belirlenir. Tek bir is gorenle ya da birkag¢ kisinin olusturdugu grupla
goriismeler yapilabilir.
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Anket: Bu bilgi toplama yonteminde elde edilmesi istenen bilgiler dnceden hazirlanan
anketlerle toplanir. Bu yontem, gozlem ve goriismelerden elde edilen bilgilerle
desteklenmelidir.

Isleri Bizzat Yapma: s analizi yapacak arastirmacinin isi dogrudan yaparak gereken bilgileri

edinmeye calistig1 yontemdir.
Is Analizi Kim Tarafindan Yapilmalidir?

Is analizinde veriler objektif olarak toplanmali, verileri toplayan ve yorumlayan
kisiler &n yargilardan bagimsiz olmalidir. Isletme, is analizi i¢in disaridan birini ise
alabilecegi gibi kurumunda gorevli insan kaynaklari uzmani ya da kurum igerisinde bu
konuda egitim almis bir ¢alisanini da gérevlendirebilir. Analiz sonuglar1 isletme tarafindan,
bilhassa {ist yonetim tarafindan benimsenmelidir.

Is Analizinin Ciktilar1

Is analizinden elde edilen bilgilerle is tanimi ve is gerekleri olusturulur.

Is Tammi: Isletmedeki her bir isin organizasyon yapisindaki yeri, diger islerle
kiyaslandiginda onlara gore Onemi, isletmedeki gorev ve sorumluluklarinin nelerden
olustugu, pozisyonun kime bagli oldugu, hangi ortamda ve ne zaman yapilacagi, amacinin
ne oldugu konusundaki bilgilerin tamamu is tanimini olusturur. Is tanimu ile ydneticiler ve is
gorenler bilgilendirilmis olur. Toplanan bilgiler formlara aktarilir. Bu formlarda; isin
ozellikleri, yapilacak gorevin gerektirdigi yetenek ve sorumluluklar ile isin igerigi yer alir.

Is Gerekleri: Is tanimu is ile ilgiliyken; is gerekleri isi yapacak kisi ile ilgilidir. Is gerekleri
kapsaminda; is gorenin bir isi yaparken sahip olmasi gereken egitim, tecriibe gibi kisisel
ozellikler, sahip olmalar1 gereken sorumluluk, ¢alisma sartlari gibi hususlar belirlenir.

Is Tasarimu

Islerin yapilis sekil ve yontemlerinin belirlenmesi siirecidir. Is analizi sonucunda elde
edilen is tanim1 ve is gerekleri bu siiregte kullanilir.

Miilakat Yontemleri ve Teknikleri

Miilakat, yiiz yiize gerceklestirilen amagl bir sdylesi olarak tanimlanabilir. Miilakat
goriismesinde, dogru kisinin dogru pozisyonda istihdami i¢in adaya 6grenilmek istenen
ozellikleriyle ilgili sorular sorulur. Miilakat teknikleri, yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
olmak tizere ikiye ayrilir.

Yapilandirilmis Miilakatlar: Insan kaynaklar1 birimi tarafindan isle ilgili olarak daha
onceden birtakim sorular hazirlamasini igeren bu tiir miilakatlarda her adaym bu sorular
vasitastyla degerlendirmesi yapilir. Goriigmeyi yapacak insan kaynaklar1 personel sayisi
birden fazla olmalidir. Miilakat sirasinda adaylarla verdikleri cevaplarla ilgili tartisilmamali,
cevaplar sadece not alinmalidir. Miilakat sonrasinda her cevap Ol¢iimlenmeli ve g¢oklu
degerlendirme 6l¢ekleri kullanilmalidir.
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Yapilandinlmamis Miilakatlar: Yapilandirilmamis miilakatlar, bir 6n hazirlik ve planlama
olmadan gerceklestirilen miilakatlardir. Bu miilakatta onceden herhangi bir hazirlik

yapilmaz, miilakat gériismeyi yapacak insan kaynaklari personelinin yonlendirmesiyle
yapilir. Bu dogrultuda goriismeyi yapacak personelin konusunda tecriibeli ve bilgi sahibi
olmasi1 gerekir. Miilakat sirasinda adaydan gelen cevaplara gore sorular sorularak aday
degerlendirilir.

Miilakat agamasinda kullanilabilecek yontemler asagida dort bashk altinda ele
alimustir.

Bireysel Miilakat: Bireysel goriismeler, adaymn basvurdugu is pozisyonu igin uygunluk
derecesinin belirlenmesidir. Miilakat esnasinda ayn1 pozisyon igin basvuran her adaya ayni
sorularin sorulmasina dikkat edilmelidir.

Grup Miilakati: Is gériismesine gelen adaylar bir araya toplanilarak ortak bir soruna ¢éziim
liretmeleri istenilerek yapilan bir miilakat teknigidir. Ozellikle ekip isi gerektiren islerde
basvurulan bu teknik, goriismecilerden biri siireci yonetir digerleri de adaylarin o siiregte
performanslarini degerlendirir.

Panel Miilakat: Miilakata katilan birden fazla insan kaynaklart personelinin birbirinden
bagimsiz olarak not aldigi ve adaymn cevaplarimi miilakat boyunca degerlendirdigi
yontemdir.

Bilgisayar Destekli Miilakat: Bilisim teknolojilerinin etkin sekilde kullanildigi miilakat
teknigidir.
Egitim Planlama ve Oryantasyon

Is gorenin egitim, yetenek ve becerilerinin gelistirilmesi siirecidir. Bu siireg, is
goreninin yetistirilmesini, yeni yetenekler kazandirilmasini, ise uygun bilgi ve beceri

diizeyine ulastirilmasini saglayacak egitim faaliyetlerini igerir. Is goren gelistirme siireci ise
calisanlarin var olan bilgi ve becerilerinin egitim faaliyetleri ile iyilestirilmesidir.

Verilecek egitim ile bir yandan ¢alisanlarin beklentileri karsilanip Kkariyer
gelisimlerine katki saglanirken, diger yandan da kurumun etkinligine ve verimliligine katki
saglanmis olur. Bu kapsamda, isletmelerin calisanlara verecegi egitim hem isletme igin bir
yatirim hem de ¢alisanlar i¢in bir motivasyon araci olarak degerlendirilebilir.

Egitim programlar ile:

e s kazalarinda azalma,

e Is goren devrinde azalma,

e Maliyetlerde azalma,

e Hatali makine kullaniminda azalma,

e Is goren niteligi ile iiretimde ve isletme icindeki siireclerde iyilesme,

e s gdren motivasyonunda artis,

e Calisanlarin kendi aralarindaki ve igverenle aralarindaki iligkilerde iyilesme,
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e Kurumsal baglilikta artig

goriilecektir. Bu sebeple isletmeler egitim ve gelistirme konusunda planlamaya Onem
gostermelidir.

Calisan Egitimi
Egitim siirecinin 1yi planlanmasi hem isletme hem de ¢alisan acisindan 6nemlidir.

Calisanlarin etkin ve verimli ¢alismasi, bu dogrultuda egitim almalar1 gerekmektedir ¢ilinkii
isletmenin basarisi ¢alisanlarinin basarisina baghidir.

Isletmeye yeni giren bir is géren, isi bilen tecriibeli ustabasi1 ya da amirin yaninda
yetistirilebilir. Oryantasyon programlart ile ise alinan personelin isletmeye alismasi ve
uyumlanmas: saglanmalidir. Is gorenler egitim almalar1 icin konferans, seminer gibi
programlara ya da kurslara gonderilebilirler.

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme, calisanlarin belli bir donemdeki basari durumlarinin
onceden belirlenmis performans standartlari ile karsilastirildigi ve gelecege yonelik gelisme
potansiyellerinin belirlenmeye c¢alisildigi bir siiregtir. Performans degerlendirme ile
calisanin igletme amaglarma yapmis oldugu katkinin ya da etkinliginin derecesi
belirlenmeye calisilir. Basarili bir performans yonetim sisteminde ¢alisanlardan beklenen
faaliyet ve ¢iktilar, bir bagka ifadeyle performans standartlari, acik bir sekilde tanimlanir. Bu
beklentilerin yerine getirilip getirilmedigine yonelik uygun degerlendirme yontemleri
belirlenir ve beklentileri karsilamalarina yardimci olmak iizere performanslarina iliskin geri
bildirim ¢alisanlara sunulur. Bu geri bildirim 1s1ginda performans sorunlari saptanir ve bu
sorunlar i¢in uygun ¢éziimler belirlenir.

Performans Degerlendirmesinin Amaglart

Performans degerlendirmenin hem isletme hem de is gorenler icin faydalar
bulunmaktadir. Performans degerlendirme sayesinde is gorenler giiclii yonlerini gorebilir ve
aldiklar1 geri bildirim sayesinde motivasyonlari artabilir. Zayif yonleri ile ilgili geri bildirim
alan is gorenler ise eksikliklerini giderme firsat1 yakalayabilir.

Performans degerlendirmesinin isletmeye faydasi calisanlarin isletmeye olan
katkilarin1 belirlemesinin yani sira, ticret artisi, terfi, 6diil, ceza ve isten ¢ikarma gibi
kararlarda da kullanilabilmesidir. Performans degerlendirmesi sonucunda elde edilen
ciktilardan, ticret ve maaglar ile egitim ve gelistirme ihtiyacinin belirlenmesinde ve kariyer
planlamasinda vb. konularda yararlanilabilir.

Performans Kriterleri ve Performans Standartlart

Performans degerlendirmesi yapabilmek i¢in, oncelikle performans kriterlerinin ve
standartlarinin belirlenmesi gerekir. Performans kriterleri, is gorenin iste gosterdigi
performansin nasil tanimlanacagi ve performansin degerlendirilecek olan boyutlar ile

ilgilidir.
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Performans standardi, performansla ilgili beklentinin ulagmasi gereken seviyedir.
Standartlar herkes tarafindan anlasilabilecek kadar acik tanimlanmali, anlasilabilir ve
Olgiilebilir olmalaridir.

Performans Degerlendirmesinin Stkligi

Degerlendirmeler yilda bir kez ve genellikle ¢alisanin amiri tarafindan yapilir.

Calisma Arkadaglarimin Degerlendirmesi

Calisma arkadaslarinin degerlendirmeleri amirin degerlendirmesinden daha faydali
olabilir. Amir genellikle olumlu olana odaklanirken, ¢aligma arkadaslari olumsuzluklar1 da
gorebilmektedir.

Astlarin Degerlendirmesi

Astlarin degerlendirmesi ancak kendileri ile ilgili konularda olabilir. Bunlar, yetki
devri, motive etme, liderlik, iletisim gibi konulardir.

360-Derece Performans Degerlendirmesi

360-derece performans; calisanlarin amiri, ¢alisma arkadasi, astlar1 ve miisteriler
tarafindan hep birlikte degerlendirilmesidir. Burada amag, ¢alisanin daha genis bir bakis
acist ile degerlendirilmesidir.

Degerlendiricilerin Egitilmesi
Degerlendirme yapacak kisilerin goézlem, goriisme ve analiz yapma konusunda

egitimli kisiler olmas1 gerekmektedir. Isletmede bu 6zelliklere sahip kimse yoksa uygun bir
personel egitilebilir ya da kurum disindan alaninda uzman kisilerden destek alinabilir.

Karsilastirma Yontemleri

Karsilagtirma yontemleri ¢alisan sayisi az ise uygundur. Bu yontemlerin ilki olan
siralama yoOnteminde, tek bir performans kriteri belirlenir ve calisanlar bu kriterdeki
basarilarina gore “iyi, kotii, orta” gibi degerlerle siralanir.

Bir diger yontem olan karsilastirmali yontemde ise, her bir ¢alisanin performansi
belirlenen kriterlere gore siralanir. Hangi ¢alisan toplamda en fazla puana sahipse, o en iist
sirada yer alir.

Grafik Dereceleme Olgekleri

Siralama yonteminde calisanlar bir biitiin olarak degerlendirilip, birbirleriyle
karsilastirilirken, bu yontemde her bir c¢alisan tek tek belli kriterler agisindan
degerlendirilirler. Calisanlarin bu kriterlerde nasil performans gosterdigi, genellikle besli
dlgek (1. Cok iyi; 2. Iyi; 3. Orta; 4. Biraz kotii; 5. Cok kétii) ile degerlendirilir. Caliganlarin
sahip olduklar1 6zellikler ve performans kriterlerine gore aldiklari puanlar grafige yazilir ve
puanlar toplanarak en yiiksek puana sahip ¢alisan belirlenir.
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Kritik Olay Yontemi

Yonetici ig goreni siirekli gozetler ve kritik 6zelligi olan isler ve durumlar
karsisindaki olumlu ve olumsuz davranislarini kaydeder. Ornegin; isine kars1 ilgili,
arkadaglariyla iliskilerinde uyumlu olup olmamasi gibi.

Sonug¢ Odakli Yontemler

Hedeflere gore degerlendirme yonteminde, c¢alisanin altt ayllk ya da yillik
hedeflerine ulasma derecesine gore performansi belirlenir. Degerlendirme calisan ve tisti
tarafindan birlikte yapalir.

Performans Sorunlarinin Coziilmesi ve Performansin Gelistirilmesi

Performans degerlendirmesinin ardindan c¢alisanin zayif yonleri ve eksikleri
belirlendiyse bunlarin nasil giderilebilecegi ve ¢alisanin halihazirdaki performansinin nasil
arttirilabilecegine dair goriismeler yapilir.

Motivasyon Yonetimi

Calisanin motivasyonunun ona yapilan édeme ilgili oldugunu ileri siiren pek ¢ok
calisma bulunmaktadir. Motivasyon ve licret arasindaki iligkileri inceleyen kuramlar agagida
belirtilmistir:

Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami: Bu kurama gére calisanin ilk ihtiyaci tatmin edildiginde

sonraki ihtiya¢ 6nemli hale gelir. Daha sonra ¢alisan bu ihtiyacini gidermeye caligir. Asagida
bu ihtiyaglar sirastyla belirtilmis ve nasil tatmin edilebilecekleri agiklanmistir:

1. Fizyolojik ihtiyaglar, beslenme, yemek yeme, uyku gibi temel ihtiyaglardir.
Calisanlarin bu ihtiyaglar1 uygun bir iicret ve yan 6demeler ile 1yi ¢alisma kosullar
sunularak saglanabilir.

2. Giivenlik ihtiyaci, is glivencesi, kisisel giivenlik ve saglikli olma ihtiyacindan
olusmaktadir. Calisanlarin bu ihtiyaci, onlara saglanan sigorta imkanlari,
emeklilik ve is giivencesi ile saglanabilir.

3. Sosyal ihtiyaclar, calisanlarin sevilmesi ve bir gruba ait olmasi ile ilgili
ihtiyaglardir. Calisanlarin bu ihtiyaglarini gidermeleri, is yerinde iyi arkadaslik
iliskilerine sahip olmalar1 ve is yerinde sosyal faaliyetler diizenlemesi ile
saglanabilir.

4. Saygmlik ihtiyaci, ¢alisanlarin baskalarinca taninmasi ve saygi gormesi ile ilgili
ithtiyaglardir. Calisanlarin bu ihtiyaglari, itibar gormeleri, yaptiklar: igin takdir
edilmesi, onlara belli konularda sorumluluk verilmesi ve yaptiklar ise ve konuma
uygun licret ddenmesi ile giderilebilir.

5. Kendini gercgeklestirme ihtiyaci, calisanin sahip oldugu potansiyeli ortaya
cikarmasi ve tatmin olmus hissetmesi ile ilgilidir. Calisanin bu ihtiyaci, ¢alisana
saglanan yiikselme olanagi, kisisel olarak kendini gelistirmeye imkan yaratacak
bir ortam saglanmasi ve yenilik yapabilecegi isler verilmesi ile giderilebilir.

272



TICARET BAKANLIGI
Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii

Esitlik Kurami: Bu kurama gore, ¢alisanin isletme i¢in yarattig1 fayda ile isletmeden alacagi
ticretin ya da imkanlarin esit olduguna inanmas1 gerekir.

Beklenti Kurami: Beklenti kuramina gore, ¢alisan belli bir performans gergeklestirmeden
once, kendinden beklenen performansi gosterecegine inanmast ve bu performansi
gosterdiginde odiil alacagini ve performans diizeyi arttikca da alacagi 6diiliin artacagini
bilmesi gerekir.

Kariyer Planlama

Kariyer, bireyin gecimini saglamaya basladigi, zamanla hayallerinin ve
beklentilerinin arttig1 ve ihtiyaglarin1 gidermeye ¢alistig1 anda baslar.

Bireysel Kariyer Planlamasi

Bireyin kariyer planlamasi ig hayati boyunca devam eder. Bireyin nereye gidecegini
bilmesi i¢in dncelikle nerede oldugunu bilmesi gerekir. Boylece, belirledigi hedefe gore
egitim alabilir, kendini gelistirebilir ve terfi imkanina sahip olabilir. Hedefine yonelik olarak
egitim alan ve kendini gelistiren, kendini taniyan c¢alisan is yasaminda basarili olabilir.

Kurumsal Kariyer Planlamasi

Isverenler ¢alisanlari ile ortak hedefler belirlemeli ve bu dogrultuda ¢alisanlarmimn
kariyer planlamalarina katki saglayabilecek egitimleri vermeli ya da disardan temin
edilmesine imkan saglamalidir.

Kariyer Evreleri

Insan hayatinin dénemleri gibi is hayatinin da evreleri vardir. Kariyer evreleri hem
birey hem de organizasyon a¢isindan degerlendirilmelidir. Kariyer olusum evresi, 25-35 yas
arast ilk gercek is evresinde baslamaktadir. Orta kariyer evresi, ¢alisanlarin olusum
evresinde edindikleri deneyimlerin gercek performanslarina dontistiigii evredir. Bir 6nceki
evreyi verimli gegiremeyen bir ¢alisan bu evreyi verimsiz gegirebilir. Geg kariyer evresinde
calisan, daha onceki donemlerde edinilen tecriibeleri aktarmak ister. Ust yonetim
kadrolarinin ¢ogu gec kariyer evresindedir denilebilir.

Is Degerleme ve Ucret Yonetimi

Is Degerleme

Is degerleme siirecinde, islerin ayrmtili analizi, tamimi ve uygulanma kosullar1 ile
zorluk dereceleri ve galisanlar iizerinde olusturduklar is yiikleri belirlenerek bunlar 6nem
siralarina gore diizenlenir. Yontem ile islerin 6nem diizeyleri belirlenir ve belirlenen
diizeylere gore iicret yapilart olusturulur. Is degerlemede calisan degil, isin kendisi
degerlendirilir. Amag “esit ise esit licret” 6denmesini saglamaktir.
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Is Degerleme Yontemleri
Is degerleme analitik ve analitik olmayan ydntemler olmak iizere ikiye ayrilir.
Analitik Olmayan Is Degerleme Yontemleri

Siralama Y&ntemi: Isler, birbiriyle karsilastirilir ve her birinin 6nemi belirlenir.

Smiflandirma Yoéntemi: Bu yontemde isler ozelliklerine gore farkli is siniflarina

ayristirilarak karsilastirilir ve buna gore ticretlendirme yapilir.

Analitik s Degerleme Y6ntemleri

Faktor Karsilastirma Yéntemi: Isler, isin gerektirdigi beceri, zihinsel, fiziksel caba ve alman
sorumluluk gibi faktorlere ayrilarak her bir faktor parasal olarak degerlendirilir.

Ucret Yonetimi

Calisanlarin is tatmininin artmasi i¢in motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi
onemlidir. Calisanlar1 motive eden faktorlerden biri de ticrettir. Calisan, iicretin adil, isin
yapisina uygun, mevzuat kapsaminda belirlenen diizeyde olmasini bekler.

Ucret sistemine etki eden i¢sel ve dissal faktorler bulunmaktadir. Igsel faktérler,
calisanlarin is ile ilgili bilgi, beceri, yetenek ve deneyimleri, kidemi, performansi ile
isletmelerin ticret sistemleri, 6deme kapasiteleri iken; digsal faktorler; arz-talep dengesi, is
giicli piyasalari, ekonomi, yasam standardi, yasalar ve devlet miidahaleleri gibi isletmelerin
kontrolii disinda olan faktorlerdir.

Diger taraftan, isletmenin kontroliinde olan isletmenin biyiikligi, kiiltiird,
isletmenin stratejileri ve amaglar1 gibi igsel faktdrler de vardir. Isin zorluk derecesi, ¢alisma
kosullar1 ve isle ilgili sorumluluk gibi faktorler ise iicrete etki eden ise iliskin faktorlerdir.

Ucret ile Ilgili Kararlar

Ucret diizeyine iliskin karar, isletmenin iicret diizeyi politikasini olusturan énemli bir
karardir. Ucret diizeyinin belirlenmesi, farkli isletmelerde benzer isleri yapmakta olan
calisanlara 6denen iicretler ile karsilastirilarak yapilir. Bu kapsamda, isletmede 6denecek
ticretlerin daha mu fazla yoksa daha m1 az ya da aynmi diizeyde mi olacagi yoniinde karar
verilir.

Isletmede iicretler ilk kez belirlenirken piyasada ayni isler igin ddenen iicret de
dikkate alinmalidir. Ciinkii calisanlar kendi Ticretlerini diger sirketlerde calisanlarin
ticretleriyle karsilastiracaklardir. Calisanlarin dikkat edecegi bir baska husus ise ¢alisanin
aldig {icreti diger islere verilen iicret ile de kiyaslayacagidir. Isverenler ¢alisana verecekleri
ticreti bu hususlar1 da goz 6niinde bulundurarak hesaplamalidir.

Bant Tipi Ucretlendirme: Is analizinde belirli deger alanina ya da kategoriye giren her is

grubu i¢in belirli licret araliklari belirlenir ve belirli derecedeki isler bu bant araliginda iicret
almak {izere degerlendirilirken, ayni isleri yapan ancak farkli kidem, yetki ve performansa
sahip calisanlarin {icretleri bu aralikta ticretlendirilir.
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Bireysel Ucret Karari: Bireyin aldig {icretin ihtiyaclarin1 karsilamaya yetip yetmedigi ve
ayni isi yapan bagka caliganlarla karsilastirdiginda adil olup olmadigina iligkin algisi, bireyin
performansi ve motivasyonu iizerinde son derece 6nemli bir rol oynamaktadir.

Grup Bazli Ozendirici Ucretlendirme: Bu iicretlendirme tipinde, grup icin bir hedef
belirlenmekte ve bu hedef gerceklestirildiginde ya da asildiginda gruptaki c¢alisanlar
odiillendirilmektedir. Odiiller calisanlar arasinda esit ya da halihazirda aldiklari iicretlerle
orantili olarak grup tiyeleri arasinda paylastirilabilir.

Ucret Sistemleri

Zamana Dayali Ucret Sistemi: Is gérenin isletmede calisarak gecirdigi zaman dikkate

alimarak 6deme yapilir. Yarari, kolay hesaplanmasi iken zarari, ¢alisanin isi ne zaman
bitireceginin ve iyi ¢alisip ¢alismadiginin belirlenememesidir.

Parca Bas1 Ucret: Normal bir is gérenin bir isi ne kadar zamanda yapacag bilinir ve buna
gore daha hizli ya da daha fazla miktarda iiretim yapan ¢alisan daha fazla 6deme alir. Burada,
hizli iiretim yapilmasi yontemin yarari iken, ¢alisanlarin fiziksel ve ruhsal olarak fazla
yorulmasi yontemin zarari olarak degerlendirilebilir.

Primli Ucret: Y6ntemin amaci istenen performansin 6diil yoluyla 6zendirilmesidir. Ornegin,
verimliligi yiiksek calisanlara daha yiiksek iicret 6denir. YOntemin zarar1 asir1 ¢alismanin
calisanin sagligin1 bozabilmesi yarar1 ise basarili ¢alisanlarin ddiillendirilmesine imkan
tanimasi ve onlar1 motive etmesidir.

Kideme Dayali Ucret Sistemi: Calisanlarin hizmet siiresine bakarak hesaplanir. Sadece
hizmet siiresini dikkate aldigindan galisanlar1 motive etmez.

s Kanunu, Personel ve Ozliik isleri

Kooperatiflerin is¢i alimi, ticretler, ¢alisma saatlerinin belirlenmesi, hafta tatili, y1llik
izin gibi izinler, is¢i saglk ve giivenligi, is¢i 6zliik ve diger haklar1 hususlarinda Is Kanunu
ve ikincil mevzuata uygun hareket etme yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Iscilerle kooperatif arasinda bir is sézlesmesi imzalanmalidir. Siiresi bir y1l ve daha
fazla olan is sdzlesmelerinin yazili sekilde yapilmasi zorunludur (Is K. m. 8/2). Taraflar is
s0zlesmesini, Kanun hiikiimleriyle getirilen simirlamalar sakli kalmak kosuluyla,
ihtiyaglarina uygun tiirde diizenleyebilirler (Is K. m. 9). Iscilerde aranilacak &zellikler ve
calisma kosullar1 kooperatif amag ve faaliyet konulari ile ilke ve degerleri dogrultusunda
belirlenir. Bu kapsamda devletge belirlenmis asgari licrete uyum, adil iicret politikasi, esitlik,
izin hakki, insana yakisir calisma kosullart gibi ilkelere uyulmasit c¢ok o6nemlidir.
Kooperatiflerin diger isletmeler gibi calisanlar1 i¢in bordro diizenlemesi, vergi ve sigorta
primlerini diizenli olarak 6demesi yasal zorunluluklardir.

Ise alim siireclerinde dezavantajli kisiler igin kontenjan ayrilmasi ve bu kisilere ise
alim siirecinde ve calistiklar stirelerde ihtiyag duyduklar1 alanlarda destek saglanmasi da
kooperatifler i¢in olumlu bir nitelik tasimaktadir.
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Iscilerin/is¢i adaylarinin ise alim siirecinde ve sonrasinda yas, cinsiyet, 1k, din veya
inang, engellilik, toplumsal cinsiyet, medeni durum, gebelik ve cinsel yonelim temelinde
ayrimciliga ugramadigini ve ugramayacagini garanti altina almak ig¢in isveren sifatiyla
kooperatiflerin gerekli politika ve prosediirleri izlemesi gerekmektedir.

Ayrica, kooperatifler calistirdigi her is¢i igin bir 6zliikk dosyas1 diizenler. isveren bu
dosyada, is¢inin kimlik bilgilerinin yaninda, Is Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
diizenlemek zorunda oldugu her tiirlii belge ve kayitlar1 saklamak ve bunlari istendigi zaman
yetkili memur ve mercilere gostermek zorundadir (Is K. m. 75).

Etik Temel Kavramlar

Etik; neyin iyi ve neyin kotii, neyin dogru ve yanlis oldugunu arastiran bir disiplindir.
Ahlak kavrami ise, bireylerin uymak zorunda olduklar1 gilindelik yasamdaki iliskilerini
diizenleyen kurallardir.

Toplumsal Normlar ve Gelenekler

Kiiltiir, kusaktan kusa aktarilan, 6grenilmis normlar, semboller toplamidir. Normlar,
toplumsallagma siirecinde 6grenilen aligkanlik haline gelen kurallardir. Gelenek, belirli
norm ve davraniglarin benimsenip asilanmasidir.

Ahlak, kisiden kisiye ve kiiltiirden kiiltiire degisebilir. Etik, bir eylemi dogru ya da
yanlis yapan faktorlerin neler oldugunu arastirirken ahlak, eylemlerin dogru ve yanlighgini,
eylemi yapanlarin iyi ve kotii yanlarini ve gereken tutum ve davraniglart aciklayan ilke,
deger ve kurallar1 ifade eder.

Kurumsal Etik ve Uyum Programi

Etik bir kiiltiir olusturulmas: i¢in ¢esitli siirecler kullanilabilir. Uyum programlarini
kullanmak bu yontemlerden biridir. Tiim kurumlar ve paydaslari, etik kurallart bilmek ve
etik standartlara uygun calisip calismadiklarin1 bilmek ister. Bu dogrultuda etik program
onemli bir yer tutmaktadir. Etik ve uyum programai ile yoneticiler, kurum kiiltiiriinii dogru
anlayip yonetebilir, etik risk alanlarimi gorebilir, paydaslarin taleplerini ve hukuki, politik,
sosyal ve ekonomik dinamikleri anlayabilirler.

Etik ve uyum programinin basarili olmasi i¢in program; kurumun ig etik hedefleri ve
prosediirleri ile siirli kalmamali, sektorel hatta sektor tistii hedefleri igermelidir. Ayrica
yOnetici ve tiim paydaglarin programin basarisina inanmasi gerekir. Etik ve uyum programu,
kurumun i¢inde bulundugu ticari duruma, paydas yogunluguna ve yonetsel ihtiyaglara uygun
olarak hazirlanmal1 ve sirket fonksiyonlari ile uyum i¢inde olmalidir. Bu uyum ile program
kiiltiirlin bir parcas1 haline gelebilir.

Kurum, tabi oldugu kanun ve mevzuata aykirilik riskini tanimlar ve 6nlemek tlizere
arastirma yapar, yasa dis1 davraniglari tespit edecek ve engelleyecek politikalar ve standartlar
belirler ve programa uygun hareket edilip edilmedigini denetleyecek mekanizma olusturur,
gerektiginde 0diill ve ceza mekanizmalari kullanir, uyum programimin kontrolii ve
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yiriitiilmesi igin personel gorevlendirilir, kurum iginde etik dis1 uygulamalari tespit eden
herkes bu personeli bilgilendirmekle ylikiimliidiir.

Etik Yonetimi Yapilanmasi

Etik yonetimi, etik kod ile belirlenen islemlerin tanimlanmasi, ilgili personelin is
taniminin ve yetkilerinin belirlenmesi ve boliimler arast bilgi akisinin belirlenmesi gibi
stirecleri icermektedir. Etik yonetimi prosediirleri ile kurumun tiim idari personelinin gérev
ve sorumluluk tanimlart ile uyumlu olmalidir.

Etik yoneticisi, etik yOnetim programinin yonetilmesinden ve yiiriitiilmesinden
sorumlu en st diizey yetkili olan kisi ya da kuruldan olusabilir. Etik koordinatorii, etik
programin idaresi ile ilgili koordinasyondan ve boliimler arasindaki iliskiden sorumludur.
Etik kurulu, etik koda aykirt durum olup olmadigini degerlendirir ve sorunlari ¢ézmeye
calisir. Bunun yani sira politika ve prosediir gelistirme de etik kurulun gorevleri arasindadir.

Etik davranislarin gelistirilmesi, yeni ¢alisanlara mevcut etik kodlarin 6gretilmesi
ancak etik davranislarin kurumsal hale gelmesi ile miimkiin olabilir. Insan kaynaklari birimi
kurumda etik degerlerin olusturulmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Clinkii ¢alisanlarin etik
davraniglarini1 diizenlemek tizere pek ¢ok teknik kullanabilir.

Kurum politikalar1 olusturulurken etik kodlarin temel alinmasi, etik kodlarin is
caligsanlara ogretilmesi ve benimsetilmesi insan kaynaklari biriminin gorevlerinden biridir.
Etik kodlar, ¢aligsanlar i¢in bir kilavuz gibidir. Etik kodlar ile ¢alisanlar karmasik durumlarda
nasil davranmalar1 gerektigini anlayabilirler. Catigmalar etik kodlara gore ¢oziilmeli,
calisanlara etik kodlar 6gretilmelidir.

Ote yandan kurumun ve ¢alisanlarin etik degerlerinin birbiriyle uyumlu olmasi da bir
baska onemli faktordiir. Insan kaynaklari birimi, is goren aday1 isletmeye bagvurdugunda
adayin igletmenin degerleriyle uyumlu olup olmadigina dikkat etmelidir. Bu durum gesitli
testler kullanarak tespit edilebilir. Is géren ise alindiktan sonra uyumlastirma programlari ile
kurum kiiltiirii, degerleri ve etik kodlar hakkinda egitilebilir. Performans degerlendirme
asamast da etik uygulamalar agisindan Onemlidir. Degerlendirme siirecinde kullanilan
performans hedefleri ve etik hedefler birbiriyle tutarli olmalidir.

Odiil sistemi, is gdrenlerin is basarisin1 ve olumlu davramlarmin belirlenmesiyle
baglar ve Dbasarilarin Odiillendirilmesi ile sonuglanir. Diger taraftan c¢alisanlar
odiillendirilerek de etik kodlarin 6gretilmesi saglanabilir. Bu siiregte para odiilii yerine
promosyon ve is goren agisindan anlamli olabilecek hediyeler verilebilir. Is gdrenlerin
olumlu davranislar1 odiillendirilirken disiplinsiz davraniglar1 da uygun yontemlerle
cezalandirilmalidir.

277



.,

/7 TICARET BAKANLIGI
*& # )/  Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiirligii

Boliim 4 Degerlendirme Sorular:

Soru 1: Hangisi insan kaynaklar1 yoneticisinin gérev ve sorumluluklarindan birisi degildir?

a) Is analizi yapmak

b) Is gérene alimyla ilgili gerekli islemleri yiiriitmek

¢) Calisanlara esit davranmamak

d) Is Kanunu hiikiimlerine uygun davranilmasini saglamak
e) Performans degerleme sonuglarini kaydetmek

Soru 2: Etik ve uyum programina iliskin olarak asagidakilerden hangisi dogru degildir?

a) Program, isletmenin i¢ etik hedefleri ve prosediirleri ile sinirli kalmamalidir.
b) Program, sektorel hedefleri icermelidir.

€) Programin uygulanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan onay alinmalidir.
d) Yonetici ve tiim paydaslar programin basarisina inanmalidir.

e) Program, yonetsel ihtiyaglara uygun olarak hazirlanmalidir.

Soru 3: Hangisi is analizi yapma nedenlerinden birisi degildir?

a) Is gorenlerin sahip olmas1 gereken niteliklerin belirlenmesi

b) Islerin nasil yapilacagina dair standartlarin belirlenmesi

c) Islerin etkili bir sekilde yapilabilmesi igin gereken becerilerin belirlenmesi
d) Is gorenlerin nasil daha ¢ok calistirilabileceginin belirlenmesi

e) Personellerin kariyer planlarina katkida bulunulmak istenmesi

Soru 4: Hangisi is analizinde veri toplama yontemlerinden birisi degildir?

a) Gozlem

b) Anket

c) Isleri bizzat yapma
d) Goriisme

e) Seyahate ¢ikma

Soru 5: Hangisi bagvuru saglama kaynaklarindan dis kaynaklarda yer alan bir kaynak tiirii
degildir?

a) Toplanma alani

b) Dergi

¢) Is ve isci bulma kurumlar

d) Stajyerler

e) Gazete
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